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de marcbt proclamee il n'y а pas longtcmps 
tratё iques. tactiqu et opcrationnelle . Au · lieux d11tёren 

tow dirigean n inclus au pr ces us de la reorgaлisation de leurs n pri е n 
tenant comple de:. re ources disponihle . Comme le ect~ur puЬlic predominc au 
Belaru10 on est conc ntrё а la re hёrche d~ celui- i en France q1.11 possede ~gal ment 
е se teur Ьien de eloppe. 'experience &.зщ ise en се domai.ne m rite une an nti11n 

particu\iere. 
elon \е. recher heur. fraщai dont le point de vue est represent~ au web-s te 

\ese h s.fr destine 3 enseigner les cadres des niveau diПёrents en 1' de 
management. 1 Le mode!e traditionnel du secteur puЫic а montre es limite . De plus 
en plus, il se trans(orme et in ~~re de, pratiques de gestion de \'entreprise pri\'t . Lc 
secteur puЫic а connu une profonde mutatton au cours dc vingt demiere амёе 

dans !а plupart des pays industrialisё . La conception traditioмelle de on rOle et de 
оп tonctionnement а cedt la place а des pratique nouvellcs tre largement inspir es 

du ecteur pri · е ; me ure des perfonnance , strateg1e et plarufication. infonnation au 
service de la gestion ct rбle de l'entтepreneum . L'entrepreneur qui орёrе dan lc 
secteur puЫic devi nt une tigure centra.le dans l'evolution fuwre d'un tre large pan 
d l'acti,·1te economique Les competences necessa.ires а l'entrepreneur social s nt 3 
la tois similaires et tres different~ de celles de \'entrepreneur traditionnel, Dал le 
deu. as, Ja сара ite de voir loin. l'energie. la dcteпnination et la confiaлcc en oi 
ont requises Mais l'entrepreneur social doit ausst poss der d'autre:; quзlites. p1u 

rares peut-etre. rt lui fuut voir _е comportcr dans une rcunion publiqu et politiqu , 
re ruter et mutiver un per onnel souvent sceptique, m i , avant toute chose, il Joit 
maitriser lз transroпnat1on de son orgimi at1on. u sein du ~cteur puЬlic, ln 
realisation de scs objectifs ei l'eJaboration d'une 1i ion d \' venir pour l'organi. atinn 
impliquent necessairement une mutatiOI\. 

De с dre qtii ont ete confrontes а des transformations majeures dAn~ 1 ur 
entrepnse dre sent le portrait du patron ideal d l'organisation entrepreneur1ale. 

utrefois, le monde etait nenement divise entre chefs de petites et mo)·enn~ 
entreprises е cadre de grands groupes, entre secteur puЫic et secteur pri с . 

Aujourd'hw, оп demande а des fonctionnaires d'appliquer une logique d'entrepri е 
de entreprcneur de cr cr de graлdes organi ations et а des dtrigeants 
bureaucr tiчues de se comrorter de fa on entrepreneuriale. Et tous doi\·~nt etre 
compet111 fs ct с mquerir des clients 
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Le sondage des l1auts cadres du '>ecteur puЫic а moлtrё qu'ils avaieлt ete charg s 
d'un projet de receлtrage dc leur organisatioл autour du cl1ent. А lcur avis, les 
priлcipales dit1icultcs reлcontrёes pour privilegier le service а !а clienteJe et la \·ision 
des choses tvoluer dans се domaine au cours des dix ans а venir, concernent la 
necessite d'etre proactif, et pas seulement reactif, et d'a\·oir de l'imagination Cette 
derruere qua1ite а d'ailleur souvent ete pre еп1ее comme essentielJe pour reuss1r une 
traлsfonnation а.хее sur le client. S'y ajoutaient la creat1vitc el Ja capacite d'identtfier, 
d'interpreter et d'evaluer de nouvelles opportunites du marche et de Jes tradщre cn 
projets. Ces entrepreneurs doivent posseder de reels talents de communication, la 
capacite de voir loin et de convaincre 1eurs i.;ollegues de <(sortir de leur routine)), de 
prendre du recul pour voir les choses de plus haut et d'agir en consequence 11 faut а 
la fo1 1<pen er et agu»J, operer sur deux ruveaux - strategique et operationnel 11 fащ 
ёtre сараЫе de communiquer ses idees et de convaincre sз hierarchie, ses collegues 
et l'ensemЫe de l'organisation. sзns ouЫie1· \c mвrche. 

En conclusion on peut dire que la realite du dcveloppement de l'economie du 
Belarus n'est pas comparaЬJe prenant en consideration les formes du secteur puЫic 
qui etait toujours le plus nornbreux au pays. Si en France on pouvait utiliser une 
experit:nce de vaJeur du secteur prive cela ne peut pas ёtre applique pour notre pays 
dans lequel Je secteur prive est base sur celui-ci puЫic. Mais les exigences essentiels 
vers un nouveau dirigeant du secteur puЫic sont bomogenes. 

Н.В. Можджер 
А кадел1ия управленW1 
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LE PERSPECТIVESDE L'ACTIVIТEMULТINATIONAL 
DU CAPITALE BIELORUS Е 1NDUSTRIEL 

ПЕРСПЕКТИВЫ ТР АНСПАЦИОl:IАЛЪПОЙ ДЕЯТЕЛЪПОСПI 
БЕЛОРУССКОГО ПРОМ:ЫШЛЕНВОГО КАПИТАЛА 

Le capital national est сараЫе de subir la competition avec les corporation 
multinationales seulement dans le cas s'il est structure au. formations puissantes 
financieres et industrielles сараЫеs faire la politique active de l'economie exterieure. 
Les plu grandes perspectives dans L'union des Etats lndependants ont les groupes 
verticaJement integ,reз multinationat1x financiers et industriels or&anises selon lc 
principe de la possession croisec par les actions. De tels groupes dans le рlщ; graлd 
degre prennent en consideration la specificite de \'organisation d'haute щtegratton des 
secteuтs industriels des pays de l't.:l.::l et le dёveloppement insuffisant relatif dt:s 
st:ructures financieres On а resu aussi le developpement des groupes horizontalemen 
integres сараЫеs prendre sous le conrrole de secteurs d'hautes technologies de 
l'industrie des braлches contigues et assurer Jes services accompagnant . le marketing 
la puЫicite, le service apres-vente etc. раг exemple il у а le groupe multinational 
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