
Определенный инtере~ в о6J1асти оргаяnзацmt оплаты труда nредста.вляет 

зарубежный опыт, который с определенными варна~щями \tожно использовать 

и в nтсчест1:1енной практ111\е . С uеJ1ью ус1\.:tе1111я сn1мулнрующей функции зара­

ботной IL'lвты 11 ее авис11 юст11 от коне'{l!ЫХ резу.1ь·rа1ов труда, uе.1есообра1но 

11спо.1ьзовать бе~ рнфную систс~у ощщты, при которой заработная п:1ата каж­
лого рзботн11ка определяется 1\ЗК до.u в 1 работзнно~ всем коллективом фонде 
оплаты :rруда. 

ПредлагаемыА для ОАО «Бобруйский 1аRод Кпд» вариант бестар1fфной 
сис,-емы нмеет след)·ющие хзра1о.-rеристию1 : 

• урове11ь оплаты труда рабоn111кз nо.:tяостью зависит от фома заработной 
платы, начисленного по коллектнвны~ резу:~ьтатам труда; 

• каждому рзбоmИХ) прнсваивастся постоянный (относите.1Ъно лостоu~­
ный) Ъ:О)фф1щ11ент, комrцексно характеризующий его квалифихациониый уро­

вень и оrrредеruоощий трудовой вклад рабоnшка в общие результаты труда. 

При этом учитываются данные о предыдущей трудовой деятельности рабс111н1-

ка илн rpynnы работ1щков, оmосимых к зто. 1у кваn1rфпхационному уровню; 

• каждому работюf1'-у присваивается коэффициент трудового участпя в те­
кущих резудьтзтах деяте.1ьност11, дополняющий оценку ero квап11фикациоиноrо 
уровня. 

Внедрение бестар1fфной системы оплаты труда на предприятии позволит 

ус11лить ст11муд11руюшую роль зарабоmон п..1а1ы, увеличить ин1щиа11tв.ность 

работштоs, поставить в прямую зависимость ра.з~1ер зарвбопюn п..1аТЬ1 от хо­

нечных резуm.татов работы предnриятня 11 лпчного трудового вклада каждого 

работника. Лримеве1mе бестарифной С!Jстемы оn.1аТЬ1 труда на ОАО «Бобруй­

ский завод КfЩ» позвоmп исключить вышелеречясленные недостатки. что 

окажет позитивное влияние на работу всеrо предприятия. 

С.В. Бела11 
Филиал БГЭ У (Бобруйск) 

llССЛЕДОВАВИЕ ПЛАНИРОВАНИЯ 

И РАЗВИТИЯ ДЕЛОВОЙ КАРЬЕРЫ 

Карьера - зто развитие профссснона.1ьиых навыков, знаний, достижение и 
поддержание профессиона.1-ьвой зрелости. Сделать карьеру означает макси­

Ма..1Ъно реализовать 111:Пел..1ектуальный и организаторсюm потенциал. Развитие 
карьеры в бо.1ъш~1нстве организаций завнсит, прежде всего. от работодателя, 

однако форм11роваиис nрофесспонализма 11 развитие компетентности - цел.юсом 

nрсро1111ивз специа!!иста. Значит, для досmжепи.я успеха (карьерного роста) 

необходимо уметь управлять coбofi, собственным rrрофессионалы1ым разв1m1-

ем, а это уже сфера самом.енеджмента или самоуправления. 

Для 'ТОГО чтобьt выявить ро.1-ь самомеиелжмента в процессе професс11онwm­
зац11и 1111чност11, бы.10 проведено соuнолоmческое исследование, в котором 
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11ринимв.111 участие студеН1Ъ1, 'lt так-Аtе 1е11е11J!(еры различных уровнеf! упр11З11е­

нн•. Р 1у:~ьтаты структур11рованы по возрастным кaтeropllJ(М в соот~tстnни с 

основнЪJ?о!И зтала."и кар~.еры: первая гр)'ППа - до 25 лет; вторая - 25-30 леr; 
третья от 10 лет. Сравюsте,1ьеыА анализ ответов респошtентов 1Ja вопрос <iоб 
сщен ·с своего уровt1а са.\t0уnравления1~ показывае1, что подав.1JП0щее число 

уча тнихов опроса считают свой уровень самоуnрав.1енИJ1 скорее высоюr\1, че.1 

1111з1п1м. Представ11-rел11 возрастной катетор1111 от 25 до 30 .1ст t1a.16a.1et' 1.:~ 10-
критичны. Bcero 1 ·о/о in Иlt\ с•1итаюr свой уровень са.\tоменеn."dента nысо им. 
тогда как пос.1е 30 .'1~Т ко:Iичество респондентов, придсрживаt0ШИ)(СЯ анало-
1111чнnrо мнения nовwщается до 40 %. Иктересно, что 111л1щ\t cвoti уровень са­
моуправления наиболее объе1<111вно оuекива1от 11ме1пю респонденты, принад· 

лежащ11е к возрастноl\ катеrор1н1 от :!5 до 30 лет (11 %). Оrrrи.-..юм :'>fоnодежной 
аудитории свяэан с тем, что ей свойстве11нС"1 меньше задумываться над nоюtма-

1111ем уровня са.\10\1енеджмента (всего 8 о/о затруднялись ответ1нь). 
На один ю к.1ючевых ио11росов «на каком этале rтрофессионаnьного р~uвн­

mя, no ваше\!)' мнеюпо, возникает необходимость в самоуrтравлении'?» (iьL1и по­
лу~ены юnересные оцеихи: nоспе 30 лет необходимость планирования на всех 
эталах развития кар~.еры ПOlllL'AaIOТ в бмьwей степени. 11еже.1Jи в других возрас­

тньtх группах. Н~шболее актуа:rьиым для nре;~став11те.1еи данной возрас-гноn ка­

тегории является ПJ1аиирова11ие должностного развития (44 %). Дпя груплы до 
25 лет в11д1rrея бo.riee значимым планирование при выборе профессии (48 %). 

Сеt·одия руховоднтель цонжен иметь жизненный опыт. энерrtRность, уве­
ренностъ в себе, здравый смысл, честнОС'I'Ъ, обладать креmшм здоровьем. Поло­

'-'У для становления хоз.diственноrо руководктеля требуется '3Tan nос.левровской 
по;:~.rоrовкя, совмещение периода адаптации рядового слециалис-rа к pomt рухо­
во;u1w1я:. Не СЛ)'Чайно в Указе Президента Р~публики Беларусь от 26 июм 
2004 г. 'о 354 •10 работе с руководящJtМН кадрами в системе rосуд1tрствекных 
~rанnв и иных госуларсrвенных орrанюащ11h> поставлена задача по созданию 

сисrемы nepcneA'ТltВнoro кадрового резерва ю студе1rтов1 обучающихся R 11ыс­
wих учс:бкЫХ' заведениях. и специалистов, работающщс в наролном хо111йстве, в 

возрасте не старше 31 rола, имеющих лидерсх11е н организаторские качества, 

с11особных к уnравленч.еской ;~е.хте.лъносrJL Лланироваuие де..1оаой карьеры ра­

ботников - одна ю rлaвm.rx зада" !<адровой службы. 
Зарубежные комланни дttвно осо·!нали выгоды, которые nр11носит эффектив­

но на.1аженная с11сrема n.111шировапи.11 kЗръеры. Поэтому задаЧJi nодтотовки на­

дежной 1ЗМС1iЫ по к1nоч.евым должнОС'ТJIМ - одна ю пpиopl.ftentьrx. 

Оrеч.сс:твенные nредпрнятия пока еще недооценивают эначею1е тзюtх сис­

rе~. однако некоторые начинают понимать и:х важность Так, стройиц с11е-rема 

выяалеюu и. разв11rnя nидерс~.:их качеств у молодых сотрудников разработана и 

внедрена на РУП сФе.nоруссв:нй металлургический завод)). Карьера тесно сала­

ка с личностью, стилем ее жиm11, ЦСЛJ[МИ и жизнеliliыми орие~пациями, иакоn· 

леliНЫМ опытом. Если в opraюna.uюoc фуmщио1rnруют эффсlmfВНЫt системы 

развtm1я карьеры. то они н то.1ько обеспе•швают достижение корпоративных 

целей, 1НО и mособсrву1от формнровашuо здоровой cowta.'IЬROЙ атмосферь1. 
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