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Оrкрытое акцнонерн е общество «Белшн111ш - п.и.но 111 кrу11нейших 11peд-
11p111m1ii о Fвpone, выпускающее более 200 т1торазмсров u11111 для леrкоRы , , 
грузовых 11 большегрузных авrомо611леГt, троллеiЮусоn, стро111е·1ыю-дорож11ы · 
11 nодъем110-трапспорт11ых маw1111, Jлектро1ра11сnQ1на, граК'tоров н др. 

ОЛО «Белш1111а» ()сущестnляет cuo10 деятелы1Оl 1ь !Ja терр11тории Pecr1y6J111ю 1 
Белщ1усь, стран СНГ, в cтpa.tlaJ дальнего арубежъя Проведем аналнз реалюа1tи11 

nрод.)1ЩШ1 11а 0Л0 (1Бел111ш1ю11В 2004-2005 rr за я11ва11ь-маii (см. табл1щу). 

Реалшацня '-1.EOlD:КЦIНI ОЛО «Белщн11а11 ян11э ь-маГt 2004-2005 11 . 

Белв11ус~; 

POCCllJI 

янвn11ь-маi! 2004 1 
------~...;...;.""""'-~ -- - 1111ва J&-май 2lI05 г. 

254 984- 61 584,4 J9.2 315 050 94 174,4 

1_6_95_9_4_2--t-_58_2J~I ~J -t--)~7,~I -t-5_54_8_8_4 -t--5'1 509,2 

1114 588 21 6611,S !3,8 lllR 1178 21 Г.IR.4 Cll.Г (бс1 
РФ 

/\алы1ес 1а-
р}бсжъс 101 95 15 547,9 9.9 66 l25 

47,R 
27,7 

11 

13.5 170,9 

.... в_с_сr_.о __ . .!...237 409 157 032,1 100 
Dто 1 ч1н;• 

1 1 зs Tf 19 900,~ ~ __ 1_0_0 __ 1 _25~,2-.-1!2. 

ле JKCIJOJ'IT 
982 42.S 95 447.7 60.R 820 087 102 726, 1 52.2 107,4 83 .~ 

-
Kpyn11eiiш11м в11еw11еторговым 11apn1croм ()6U1 1•c1na ямяе1ся Р сс11я. Уд ri.

ныli вес продаж в ту страну в общем объе 1е rеал113ац1111 ОЛО <(Белшш111» за ян

варь-февrмh 200 r сnстащн1 27,7 %, что на 9 % 1ены11е1 чем за аналоn1ч11ы ii 

nер110д 2004 г Объем продаж бе11 руссю!J>. w1111 для леr кооых аrномоб11ле\1 

11а росс11liском рынке состав11я r 6 %; дJlll IJ')'JCIBЫ авт моб1111еl\ 11 сельскохо1я i1 
ст eн1Joii rехн111ш - по 1 % росснiiского рынка . 
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Реа.'11tзаu11я шин а дpynie страны СНГ no срав11ею1ю с соотве-гствующим 
nериодом прnш.поrо года везнач11те.1ьно сюшшnсь в сrоимостном выражении. а 

вот в 11атурал1>НС1\1 выражен1ш увеличнлась на 7 7 %. 
Гео1-раф11я зксnорта в страны да.1Ьнеrо зарубеJi\ья довольнn обuтрнм , Про

дУJСПИI обшествз постав:1яетс,11 практически во все регионы , щра. В стра11ах 
ь.неrо зарубежья ~мn роста no сравнею1ю с соответствуюum. 1 nериодо . 1 

дрошлоrо rо~в состав1tЛ 171 %. Основной rтр11рост достиП!)'Т за счет увеюrче
mt• пр1,даж .nе!'1'овых шин в 2 раза 11 грузовых wкн в 1 .~ раза . 

Что касаеrся внутреннего рьшка. за январь-май .005 r. на нем реа;щзовано 
47 8 о/о общего объе~1а реалюаuин продукции общества. В 2005 r. работа с 
предприятиями маuшностро1пе.пьноrо комnлек а Республ11кн Беларусь арак

тсрюова.1ась стабt1.1ы1остью и увел11че1ше~1 поставок шин. 

Таким образом, изменения, проюошедшие па основных рынка: сбыта 

ОАО <(Бе.1ш1ша>1, обусловлены с..1ед)'ЮЩИ 111 причинами: 
1. Реа.'11{~ац~IЯ на внуrренннй рынок увеличилась в связи с rосудзрстве1111ой 

nолитикой Респуб11нкrt Бе.1ар ·сь. к тора.я предус. tатривает обязательное при

об~еине rтро:tукц1щ ОАО «Белшнна» предприятиями 1аш.инос:тро1tтельноrо 

комппекса. 

2. Темпы роста продаж на российсКJiй рынок сЮtзились в результате цено
вой nо1111Тики конкурентов, а именно снижения цен; 

3. На сt:rмсн1е стран СНГ (без РФ) темпы роста в натуральном выраже11ип 
увеличились за счет с1шжен11я цен. 

4. Темпы роста nро.ааж на рын~.."е до.пьнеrо зарубежья в стон 1осmом выра
жении уве:шчипись за счет повышеюut цен, а в натуралыrом выражении сuюн

nись по лричю1е тоrо, «n'O потребнтелъ данного сегмента не же.:~ает приобретать 

nродухцию по завышенным ценам. • 
Из вышеизложенного можно сделать вывод, что основной причиноn 1!зм~

не11иА в обьс.1а р~ализашш ОАО «Бе.пш11на>> являетсlf ценовой фактор. 

в. ГШJKUll 
ЧlfУ11П (Бобруйск) 

МАРКЕТИНГ ПОЛУЧЕШIЯ ПРИБЫЛИ ПРИ МАЛОМ БJОджЕТЕ 

Конкуре~пный рынок яв..1ястся полем деятельности дJIЯ тысяч компании. 
Однако лишь не:-.mогие 11з них 11~еют достаточные ресурсы для реалuзации 
nоnиомасштабноrо :.tаркеТЮ1rа. Особенностью работы . 1а:шх и средних opra
mDa!Jиii на конкуреятном рьтке 11в:U1ется необ од1Nость быстрого реаrировз
mц на 11змене1шя внешней среды и рациональное uспользоваюtе оrраничеЮiЬIХ 
ресурсов, особенно денежных . 

Д:ц достижеRRЯ рыночных nреимуществ в условиях оrраиичекноrо кол•rче
стаа фмна.нсовых ресурсов орrа11изащн1 до,тмна в1<,;1адъrвать в свой бизнес нечто 
бот.шее- способности. знатtя 11 умения своих сотрудннков. 
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