
С целью привнесения конкурснuин в отрасли естественнои 1онополии це:~е­
сообразно реформировать юiфраструктур_·, чтобы в ре3у;1ьтвтс у у 1 осуwеств­
J\Ю\И ффективные, пр11ва11нироо !НЫе np nршrтш1 по тар11фам. близки к ры­
ночным (т. е. равным долгосро'ПiЬIМ nреде;тьн нздержхам), в условиях про­

зрачного rтроцесса их реrутrроваШtя. Дu того требуется оrтределить nредrтр11-
.яn~я естественной монопо:ши и потенциально кшu.·урентные предприятия и раз­

деmrrь лроц дурами nриваnоащш и реструктуризаци11; создать незав11симые ре­

гулирующие органы; повысшъ прозрач:иосrь тарифообразовзния и фrrнансовых 
потоков; разработать национа:rып.rе стратспrи рефор щрования этих отраслей. В 

каче1:mе приорюе-mоrо направ.,1енu11 совершенствоваю~я aim1 1онопольной по­

питша1 в Респубmrке Бс.1арусь необходи"1о опрсд пить nl\-rивное использование 

om.rra стран с разв1rrой рыночной экоRо 1икой одновре 1енно с ero кр1rrич ской . ~ 

оценхои и :цаJпациеn к сложнвwимся в вне yc:'IOBИJI"' · 

Т. . Артi!.м11ик 
Филиал БГЭУ (Бобруйск) 

ОБЪЕКТИВНЫЕ ПРЕДПОСЫ КИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ 
ОПЛАТЫ ТР ДА ОАО «БО РУЙ КИЙ ЗАВО КПД>) 

Сло· ившиеся в настояшее время в pew ъно. t секторе кономюоt формы и 

системы оплаты труда не стимулируют работников, зараб тная плата не зави­

с111 от конечных результатов деяте.1ы10 тн предприятия и не учитывает 11Зме-

11е11ИJ1 отношений собственности. Аналогичные тенденции прослеживают я и 

на Бобруйском заводе КПД. 

По данным анализа оплаты труда на предприятии было выямено, что 

в 2005 r. :ri.:мn роста прожитоЧJiого минимума оставил - 111,58 % к величине 
2004 r., средней заработной п.паты - 131.29 %. Еслп в 2004 r. среднемесячная 
заработная плата превыша.1а величину прожиточного мшшмума в 2,95 раз. то 
в 2005 1. - в 3,47 раз. Таким обрззом, ер дшu1 з р ботная n.1ата выпо.ттю1ет вос­
nро11эводстnенную функцию. 110 не в достаточной мере сп1мулирующую. 

Работю и ОАО ((.Бобруйский завод КПД)> наряду с фикснроваяиои зара­

ботнои платой в форме ок.1адв получают и фиксированные размеры премий, 

которые в осиовной своей массе не ависят от пронзводстве1шой деятельности 

и объе-..а окаэа.nwх nредпрНJ1ТИем услуг. Позто ty отиваuия: к труду через ус­

тановление неиз\tеrmых нормативов премирования неэффективна, тах ках не 
но нт сти 1улирующеrо xapa.i.-repa. Работник воспринимает очередную премюо 
не как ре1улътат его '1ИЧноrо участи.я и роста проюводителъности. а "ак нечто 

само собой раз 'Меюшее я:. 

С цепью б лее детального ана.1иза зависнмости раз.1еров оплаты труда ра­
боrnихов предприятия от объемов реа.1изации, был проведен корреляционный 

анализ н выявлено, что уровень связ11 нс 1на'!НТелен (t<оэффициент корре.:11щш1 

СО ltЛ 0,236). 
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Определенный инtере~ в о6J1асти оргаяnзацmt оплаты труда nредста.вляет 

зарубежный опыт, который с определенными варна~щями \tожно использовать 

и в nтсчест1:1енной практ111\е . С uеJ1ью ус1\.:tе1111я сn1мулнрующей функции зара­

ботной IL'lвты 11 ее авис11 юст11 от коне'{l!ЫХ резу.1ь·rа1ов труда, uе.1есообра1но 

11спо.1ьзовать бе~ рнфную систс~у ощщты, при которой заработная п:1ата каж­
лого рзботн11ка определяется 1\ЗК до.u в 1 работзнно~ всем коллективом фонде 
оплаты :rруда. 

ПредлагаемыА для ОАО «Бобруйский 1аRод Кпд» вариант бестар1fфной 
сис,-емы нмеет след)·ющие хзра1о.-rеристию1 : 

• урове11ь оплаты труда рабоn111кз nо.:tяостью зависит от фома заработной 
платы, начисленного по коллектнвны~ резу:~ьтатам труда; 

• каждому рзбоmИХ) прнсваивастся постоянный (относите.1Ъно лостоu~­
ный) Ъ:О)фф1щ11ент, комrцексно характеризующий его квалифихациониый уро­

вень и оrrредеruоощий трудовой вклад рабоnшка в общие результаты труда. 

При этом учитываются данные о предыдущей трудовой деятельности рабс111н1-

ка илн rpynnы работ1щков, оmосимых к зто. 1у кваn1rфпхационному уровню; 

• каждому работюf1'-у присваивается коэффициент трудового участпя в те­
кущих резудьтзтах деяте.1ьност11, дополняющий оценку ero квап11фикациоиноrо 
уровня. 

Внедрение бестар1fфной системы оплаты труда на предприятии позволит 

ус11лить ст11муд11руюшую роль зарабоmон п..1а1ы, увеличить ин1щиа11tв.ность 

работштоs, поставить в прямую зависимость ра.з~1ер зарвбопюn п..1аТЬ1 от хо­

нечных резуm.татов работы предnриятня 11 лпчного трудового вклада каждого 

работника. Лримеве1mе бестарифной С!Jстемы оn.1аТЬ1 труда на ОАО «Бобруй­

ский завод КfЩ» позвоmп исключить вышелеречясленные недостатки. что 

окажет позитивное влияние на работу всеrо предприятия. 

С.В. Бела11 
Филиал БГЭ У (Бобруйск) 

llССЛЕДОВАВИЕ ПЛАНИРОВАНИЯ 

И РАЗВИТИЯ ДЕЛОВОЙ КАРЬЕРЫ 

Карьера - зто развитие профссснона.1ьиых навыков, знаний, достижение и 
поддержание профессиона.1-ьвой зрелости. Сделать карьеру означает макси­

Ма..1Ъно реализовать 111:Пел..1ектуальный и организаторсюm потенциал. Развитие 
карьеры в бо.1ъш~1нстве организаций завнсит, прежде всего. от работодателя, 

однако форм11роваиис nрофесспонализма 11 развитие компетентности - цел.юсом 

nрсро1111ивз специа!!иста. Значит, для досmжепи.я успеха (карьерного роста) 

необходимо уметь управлять coбofi, собственным rrрофессионалы1ым разв1m1-

ем, а это уже сфера самом.енеджмента или самоуправления. 

Для 'ТОГО чтобьt выявить ро.1-ь самомеиелжмента в процессе професс11онwm­
зац11и 1111чност11, бы.10 проведено соuнолоmческое исследование, в котором 
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