
В JtОК.118.д обсуJ1Кдn1отся мстодопоn~ческие uовnции, поэво1111.ющие 
~1змеряn., ствтис'ПNескм анвпиэироnать модс.пирnn 'r, J10Хм1,ные м:е­
аниэмы фун1<циояuров1ншя р апьsых соцш~.nы1ых с:етеf1. 
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КОММУНПКАТJIПIJЫВ ТЕХltОЛОГИU В СИСТ~ll-: 

КОРПОРА 1'ИВ11ОГО УllРАВЛЕНИ.Я 

В последнее де<:.11тилето1е ХХ в. 11 IJll витых c;rp ш х 11роиэn111J11• кap-
1'Jfff8.J hll 1е сдвиги R кор110µ11тивно!>! улрuвлетш ин t-ст1щип~~ными ре­

сурсами. Преобладающей формой шn стированин ·'1'e<:L tтнtоnнтся 
SJ1oжeв•J11 в человсчесюн каnuтnл 11 ьема·1ериа.льu1.1 11нтиьы . 1 Jн~aJ111· 
liЦ\111 ф11н1шсо11ых, 'IOHBPtJЫX я •Шф<фМIЩ110tlК1 х llOТOKOD, 1111теща1п ­

uое J11tt1nит111 uлet<тpolfFJOJt ·rорговл" меняют фипосQфию 1в11естиц11он ­

uоrо ттовед 1п1я комnвний. Можно набл~одать переход от nлoжeu11ii 11 

вер·rию1.11ьвую 11вте1•рацмю к вложенщtм в rор•1.1011тал~.ну1(11tНте1·рещ1 

м cne1(щ1J111.11щ•1u на 11аибuт~е ффf>к1·11вuых сферах доятелъ1юст1t. Глаn-

1fУЮ роль в управлРR.Ut капиталооложео~sл:.111 аачuноет ю•рать rармо­

юtзац11я отвотевшi всех соучастю11ша инt1еС"1'1щщш11ои д1:тте111.нf~·1 и 
корnоращ•й. 

Понмше1ше ипвесnщионной ~тр11wsек11тельности отечественных ко111-

nан•1й должно осущесnщrтьсн не cнo11т8JiU:O (11от1ляt:тС)1 необходи­
. ость ЩJltIIJteчeния Klf8 !СТ11ЦИЙ - фopMlfPYm'CSI ОТЧ.е1' о COC'l'OJlШШ ф11-

88НСО80-ХОЗJtifственвой дея1"е.Ль11ости компании - 1111•1итштr.п проект 

no при11ле-~еш1ю 1IВ е :1'иц11й), а щти uo uути 11овып1е1щя про:.~рвчпости 
б11знеса (11иал113круеп:я отчет о состоянии ф11н1LНсово-хо:u~iiствен 11оit де· 

nтелышст11 компав~н~ - совершенстuу1:>·rсм сн тe.'lto 1111утr~енне1 u у11р1111-
:11е1111я •• uудито кoarna1mt1 хо111ш1ниn в си.чу своеi1 щюзрач1юс·r11 11 эф­
фективности ст11новитсн 11р.ивлекатедьно" д;1я ашоестnроо), Ч1'0 110.1во­

пмт 011тим11зироватъ финаuсовые. а'1•рм·•.~ 110 р~дr.-л.ом 11н1tf11.)lt11t1ия 11 
уuро.а.11ени~ t1poчeccaat11 • б10джет11мu. n том •111сде 11а ypQPЛI' 01·де.11м1ь1. 
11Одраад ·tettиi' (ЦСUтр()П ,llUXOД08 И :t8TJ>OT), буд~· сощ: rн:TllOl!O'tb фuр~1н1 -

рованию вяешней среды комuании, кnnpa0Jteнwni1, 11 r1ероую O<Jt!p. , нn 
npПВJte•1 JН'I эффектиnных ю1вестици' (вне111юа финанt~оиых рее рсов 
110 низкой t."!'ощ1tости для финансирования •шоестш\11онноii деятельнос­
·rи компаяи11). 

Реш 1н1е rJpoбJJt!.M, св1ц .tНtl>lx с 111обил11зац.~1ей '' ~i ·11ределен~н>.1111111 · 
Uес11fциопных средств, коптролем з 11х •1спо.11ь.1опак11е!ll, до1:т11жеяие 

успеwнъах результатое 110 всех стади~1 х ИHJI -mц1 oн.нnr·t, 11111щ ·А. 1•u 
мnжя Jt lflЬ при пр ю• о ПOCТJ)Oi!'llHOИ cu re е !(f!pЩ.фllTИBllUГO УЛ· 

fl68JICUl1JI. •по npeдПOJlllГ C'r р ЦSIOHUJIЫtOC рас.прсдеJ!СНЩ~ r1pan 11 обя -

3 в11осте1t ежду участпию11111и деwrель1юсп 1 1tо'1Сrтаюш. OcнfluHЫI:' лe­

Nl'!RTЫ такой 1:11стемь1 attл •1аК1т nро3рач11ость cтpyкrvph1 ('f16стоен11ооти 
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1t орrнпизош1и Фи1>мы, ).-Част11е акцио1t puu n е уuроw1ев11и, эффекn1в­

ную ЗLIЩ!!ту uрнв :1111вщ1и1•вряых oюiiюuepun, обес.нечение 11кцио11еров 

1:1ысокока•1ественвой и достоверной деловой информацией, что nракти­

чесJ<н 11евозможнn осущесrвssтъ без внедре_ння nep довьrх тех oлorl'lй в 

об.1 с n~p uч11 иuфор~ац.ю1 . СиСН!М8 надлеж er о кopnup ти вогu 
упраопен~tя должна обеслеч~mвть инт..,.r·рированныИ подход к рРUJению 

норпоратs~вных задач, в сnлу чеrо структура ивформuцuопоьnс nоток(1в 

ко1111111н•111. t'ояз11нных с формирован ~1ем т::u<oii: сист<> мы кор11оратнвноrо 

управления, nр!'цполаrает тес11ое в:~ниll!одейсТDпе комо1uщи r. вкционе­

ра.'411, ннвесторами, иными контраrев·rам11 и за1шrер саванным 1 лица­
NЯ я 1<ак nра.вило ф/)р-.н~руетсл в uиде взаимообрат11ых IT-cвn:1ei-1 (лн­
фор:-.ащtоfшых коммуtшкаций), посредством которых комnв.н:ия может 

преодолевать суще1:1 вующ11е •шформ1щ110нные 01:11мме·rр1щ ., 110луч.ать 
R (."l'PllTl'l'КЧ ском ОТАОШС11ИИ СОЦ)IUЛЬНЫЙ lt эконом11чес1<.11й эффекты 
nс.ледствне уста.новлено11 баланса ннтРр ов всех ЛltЦ (с.-rейкхолдеров), 

зшнrтересоввнных в ее деятельности. Следует от~стптъ. что задо11rо до 

того, 1<a1t начвJtа формироваться полноценная теория корuорат11вноrо 
управлеюrя, упрввлею1е аз11имоот1Jошеяиями с ак1~иоt~ерами (иttв тo­
piu.i11 - investur relations) выдели;юсь в о·rле11ьную сферу делте·1ьностn 

ен.еджеров компаний. Однако сеrод1н1 эта сфера все боJt.Ьше инте1·риро ­
ввва в r1t ·те.му кор щ.111·1 м11ноrо yup11в;iefmt1. 11n 1<(1JlhKY rnе1t11мьные 
lR-рвзделы современных ко~nаяий яп;1t110·rся едв11 ли не основньr~ ис­

тоqяиt<о:.с ипформа.цш~ н од.н.овре"4енно способом соsершенствовав.uя 

действующей rтрактики корпорвтmщоf'О уuрав.1енш1. 
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11 ВЛЕМЪl РА ВИТИЯ ИНФОРМАЦИОШЮГО РЫНКА 

РЕ f.IYБЛJIKИ БЕЛАРУСЪ В КОНТЕКСТЕ МИРОВОГО РЫНКА 

Для 1щформnциониоrо рывка Рес11)'бш1ки 6ет~русь сооiir.твенаы 
тып1 же тендt'нцuи, как i1 мя мщюuоf'о рывка щtформзцпонвых про­

дуктов: щ.>01 о »1' 'W18С('овое наращинавие 11.уд11тор1щ; силъвое в.1шп ­

ние продукта, соэдаплоrо иностранн ·•~lt медиаком110..1t.ш1.ми: дема("со­

uи uц11t1, СО.1дв.ющвsr сеrментнроuаu11ую и диаерсифкцировtшRую ауд11 -

торки; кою1•1ом1ф ц1н:1, ороsпмяющиеся в cn11яin1s1x 11 выкупах комnn­

w1й. Однако uодобпыо процессы рnзвнтм 1шформац1•оавоrо ры1ша еще 
недоС'l·а.·rочно рв:sв11ты u р11с11рострnнены в Ресоублнке Белару ь. 

Такая c1rryaцi1я склодываетсв nод в.:ш.я.вием некоторых об-ьект,1в ­

ных nр11чиn. Во-оервых, сказы ae·r~ узостъ белорусскоt-о 1111формацu· 

он11ого рынка, что свяаонn в больm1шстве своем с 11еболъшой т рриrор11· 
Ji самои стр1и1ы. 'l'ак. 1шформац1sовно поде республаки по coctOSlllПIO 
щ1 J anr · т1:1 2007 r . 11р дстnJ1лnют l 2i-t печатных nер11од11че ·ких 11~дв · 

uш1, 9 ~шформациоявых 11гентстu, 60 ор rр8.'11М т 1е ещаш н. 156 оро -
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