
ЗАТРАТЫ ТРУДА 
И КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТЬ ПРОДУКЦИИ

В условиях, когда результаты хозяйственной деятельности предпри­
ятий и организаций, их финансовое положение зависят от спроса на вы­
пускаемую продукцию, ее конкурентоспособности, неизмеримо возросли 
требования к проведению постоянной работы по снижению затрат на ее 
производство. В достижении этой цели важная роль принадлежит нор­
мированию труда, являющемуся эффективным средством объективной 
оценки и выбора рациональных решений в области организации про­
изводства и управления, повышения их эффективности, роста произво­
дительности, снижения трудоемкости выпускаемой продукции, установ­
ления прямой зависимости оплаты труда от результатов работы каждого 
работника и предприятия в целом, недопущения роста цен и в конечном 
итоге — обеспечения конкурентоспособности продукции.

Организацию нормирования труда в рыночных условиях следует 
рассматривать в качестве одного из важнейших критериев технико-эко- 
номического, организационного и социального обоснования принимае­
мых решений в области управления производством с учетом всей сово­
купности факторов, оказывающих воздействие на снижение затрат на 
производство продукции (работ, услуг) и получение прибыли.

Главным направлением поддержания экономической стабильности 
организации должно стать сокращение издержек на выпуск продукции
и, в первую очередь, затрат живого и овеществленного труда при обяза­
тельном наиболее полном учете запросов работников в содержательнос­
ти и оплате труда, условий работы. Основой нормирования послужит 
создание отраслевых программ разработки нормативов затрат труда.

Систематический анализ действующих нормативов затрат труда в 
сочетании с сопоставлением фактических затрат на аналогичных пред­
приятиях являются одним из важнейших факторов обеспечения эконо­
мического благополучия организации, формирования эффективной 
системы снижения удельных трудозатрат на выпускаемую продукцию, 
повышения ее конкурентоспособности.

В условиях рыночных отношений оценка деятельности предприя­
тия осуществляется на основе общественного признания на рынке по­
лезности продукции и величины затрат на ее производство с учетом то­
го, что данные затраты не должны превышать среднеотраслевого уров­
ня, многие предприятия вынуждены постоянно снижать затраты на 
производство продукции.

В целях усиления координации деятельности по обеспечению орга­
низаций нормативными материалами разработаны методические осно­
вы построения республиканского банка норм и нормативов затрат труда 
на базе ПЭВМ. При этом была поставлена цель — сформировать разви-



тую нормативную базу на машинных носителях, позволяющую обеспе­
чить предприятиям своевременную доступность к нормативным мате­
риалам для установления технически обоснованных норм, исключить 
дублирование в разработке нормативов, сократить сроки и стоимость 
подготовки производства новой продукции, создать условия для сопос­
тавимости фактических затрат на аналогичных предприятиях и оценки 
конкурентоспособности выпускаемой продукции.
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ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ИННОВАЦИИ 
КАК ФАКТОР ПОВЫШЕНИЯ 

КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ НА МЕЗОУРОВНЕ

Ускорение темпов научно-технического прогресса и глобализации 
мировой экономики формируют новые подходы и формы хозяйствова­
ния. В условиях нарастания международной конкуренции значимая 
роль отводится повышению конкурентоспособности отраслей и ком­
плексов национальной экономики. В этой связи немаловажным факто­
ром является своевременный переход к инновационным методам управ­
ления на мезоуровне.

В отечественной и зарубежной литературе принято рассматривать 
конкурентоспособность на трех уровнях: макро, мезо и микро. Как пра­
вило, конкурентоспособность на микроуровне ассоциируется с товаром 
либо предприятием. По мнению ряда белорусских ученых, под конку­
рентоспособностью на макроуровне понимается способность страны в 
условиях международной конкуренции производить товары и услуги, 
удовлетворяющие требованиям мирового рынка, реализация которых 
увеличивает благосостояние ее граждан [1].

На мезоуровне конкурентоспособность соотносится с отраслью или 
регионом. В зависимости от географического местоположения исполь­
зуемых ресурсов довольно часто конкурирующие фирмы или отрасли 
могут либо располагаться на одной территории, либо быть тесно связа­
ны с ресурсной базой конкретных регионов. Рассмотрим более детально 
конкурентоспособность мезоуровня, потому как именно от эффектив­
ности работы отраслей и производств во многом зависит благосостояние 
страны в целом.

На текущий момент существующая отраслевая структура управле­
ния экономикой Республики Беларусь не приносит желаемых результа­
тов, в связи с чем многие отрасли и производства находятся в кризисном 
состоянии. Кроме того, она не всегда конкурентоспособна в условиях 
международной конкуренции, что требует применения новых методов к 
управлению народно-хозяйственными комплексами. К организацион­
ным инновациям на мезоуровне можно отнести кластерный подход, по­
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