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ИНФОР}t ци ННЫЕ ТЕХН лоrки КАК ф RТОР 

КОН • rt»ЕНТНОЙ СРЕДЫ 

Jfв современно~ этш1е развития экономию~ в условюrх ужf'сточе . 

ния конкур 1щии и н об од1'(:1о1ости nocтo.яuuoii адаnт1;щки лредnриятюl 

к н3м не1m:Ю11, ОРоnсходящи:.а во внeruпeit среде. услешность 1rx фуn­
кционщюваниn во мnоr·ом 011реде.ляетсJ1 тем. nаско.<tько эффективно 

разрuботан стрurе1·11ческ~Ш плвк делтельв ти. Он 110зволнет оаред -
Jшть uр111>рите-гпые наорuвления раавитшr предnр11nтJJй для 1щ ыmе­

нин и эффективности " конкурев·rосnш:обност11. 
Важяей1nей cotтasлaJDщeu стратеrи~и предnрuптил явлпетtя кoaкy­

pemиlUI стратег н. кO'l'CфiUi ~дстав11леr со6оИ фунда.'1Сеu1· длн nолуче­

Н11я 1<оuкурентных пре11мущес'1'1J " устой'fпвостп предприят11я. Д НRая 
стрn1'емtя nозвuл11ет ему эффе1<тивио работать u конкуревтнод среде, 
l(ОТОрая сегодня лвлпе 'Я об'Ье~tтом апwщзn 11 иnучсm11я. кн.к •rасть 

ва:ешuе;1 среды 11редnр11J1т11я. 

К наиболее &11JН1тел~.ным фактории, Ф<>Р ирующим конкуреllТную 
сJхщу. тращщ11011110 относят пять сил коКRурекции, предложеuаых 

М. Порrеро : рыао'UJал опас'fь nродавnа, ры11оq1:1ая в.1асть аотребвте­

ле11, угроза вторжсн>1я ogi..u.. уч11.ст11mw , утроа1:1 nonuJJeиия nродук · 

тon-;i eшtтe,ieu J1./11t услуr-заменителей, соперцичество среди сущ('с· 

твующих конRуревтоо. Этu факторы, 110 ero нвевию, определяют сопо· 

кунвый nотенд11а..rr nр11былыfостм отрас.Jнt , Г.Л. Ааоев выделяет доnол­
Wl1ел~.11ый фа1<тОр. ФОР1'fЩ>уt0щкu конкуреатиую среду - 1осудар­
ств JfltYIO политику в обласn1 реrуЛИ1ЮВ8НИSJ КОНl<УРВНЦИИ. 

С вашей ,·очк11 зреаия, в современных условиях колlf'!ество факто· 

ров. форм1tрующ11х конкурентную cpe1ty, может быть больше. В uервую 
оч рt•дь. к 1'&х1tм ф ктор1U'4 можно от1:1Рст1t раз11итме соuремсшньтх ив­

фор'111щио11ных техво;101·11й • 
.АJ<тивное ис11ользовоние ую1кальных возможнос1·ей сетu Ивтер­

uеr, цв.к опоср дoв<1JJU0 ' 1(омпьютерам11 J")111ермедий1оtо1i среды, может 
нRЛЯт ел знач1пельuым кон:куреuтным ттрсамущестооьс аре.11,uрм1тий, 
nас:кuльку nостоянвuе yc1u1eв.ne ковкуренц1нs, г:щбали:mцил. сокраще­

ние ·uзненпоrо цюtла rовоrюв (услуr) требу тот них aдei(вuruoro щщ­

сnособ11ени11 н р д11калы1ым и менсш1ям окружающ~1 l'реде. Ilp11 
том Интернет :выступа т как средсrво коммуникацuи, г1tDepмeд11iiныii 

cnoco6 рек.ламы 11 предоставленш1 ш1формациu, суще ·тве!Пlо отлича -
щиfiся от традиционны l'редств ма ·совои 1шфпрмац~н1 интерnхт1tвяос · 

тью, гибкостью и асwтаб11руе.мосты.о. Кром того, И11теряет пр 1\Став · 
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диет а~з себя глобш1ьвыu виртуа.1ы1ыii .локтронны 1 ры11шс, не 11мсю ­

щ1tй какJ11t-л1fбо террlfТОР•tал"пыж ил11 времеRвых orpaw1чerщ 1, :шl\ч.и­
телько 11змеияюп,~п возможнос1·1t nредnр1tят11 1 в nрода1с.жен11 r тоuщюв 
(услуг). Исnол~.зо11ая11е сет1r Интернет позв0J1ме1 также ~f!фект11в1ю 
11роводить пои к нужно ивформ:ац1rи с nомощыu поисковых машuu, 

w Ь-нuталоrов, •жел·rых c-rp н11ц•. тематически.х web.cepu ров, npoвtJ-
и !. мвр1<СТ11оrоо · е нсс.1 дованю1 с по:11ощью анкu·rнроnання нос н , 
РЙ wеЬ-сервера, <>Проса в те.лекопфере-вциях 1t ис11оль 011 ть е1·0 в ка­

Чf'Стве П/\IIOro из ;1еме1:1тоu брзндинrn, оказh1ощm11е1·Q .щ •1итt-пы1ое 

BJIИJIHl1C нn ПОJIОЖИ'l'еJIЫIЫ:И ltllfИДЖ nред11р11ятил . 

Таки обр :.~ом, сс..1и пред.пршни •целью c.aoei 1tонкур 11тво11 стра­
тегии опреде.r~я т 11.ос.тижен11е .'luдерства о облас-rи 11с11ол1.4ов111шя соuре ­

менкых икформационных 'l'exno.1101•иif, 1.1 в. к11•1et~·riit• i:тpuтl!1'11• е1.1кой :tfi · 

Д3ЧJ1 - nо1tавлею1е KC'IRRYP~lttl)B 38 счеn· BKTIПllIOГO ИСПWIЪ.10881f11Я O():J ­

мoжno~·reif rлобын.нuй сети Интернет, он<> п111ее1· реальны 1ю..1мnжu0t -
ти усил 1111я саонх ооз1tц1пi по ры11ке 1 максимальноli реnлизац11я. н1х 
коuкурсптвых пршtмуществ. Интервктивность открыоост нр<-дnринт·и · 

мм воаые возможности pa;ia"тJ-tЯ, сбr.н , 1tомму1н~кац1ш 11 рею1:1:чw, 11 
11ри Э'l'он 1100N:tпеню1 их ко11t<урентос11осо6r10сти. 
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