
1t орrнпизош1и Фи1>мы, ).-Част11е акцио1t puu n е уuроw1ев11и, эффекn1в­

ную ЗLIЩ!!ту uрнв :1111вщ1и1•вряых oюiiюuepun, обес.нечение 11кцио11еров 

1:1ысокока•1ественвой и достоверной деловой информацией, что nракти­

чесJ<н 11евозможнn осущесrвssтъ без внедре_ння nep довьrх тех oлorl'lй в 

об.1 с n~p uч11 иuфор~ац.ю1 . СиСН!М8 надлеж er о кopnup ти вогu 
упраопен~tя должна обеслеч~mвть инт..,.r·рированныИ подход к рРUJению 

норпоратs~вных задач, в сnлу чеrо структура ивформuцuопоьnс nоток(1в 

ко1111111н•111. t'ояз11нных с формирован ~1ем т::u<oii: сист<> мы кор11оратнвноrо 

управления, nр!'цполаrает тес11ое в:~ниll!одейсТDпе комо1uщи r. вкционе­

ра.'411, ннвесторами, иными контраrев·rам11 и за1шrер саванным 1 лица­
NЯ я 1<ак nра.вило ф/)р-.н~руетсл в uиде взаимообрат11ых IT-cвn:1ei-1 (лн­
фор:-.ащtоfшых коммуtшкаций), посредством которых комnв.н:ия может 

преодолевать суще1:1 вующ11е •шформ1щ110нные 01:11мме·rр1щ ., 110луч.ать 
R (."l'PllTl'l'КЧ ском ОТАОШС11ИИ СОЦ)IUЛЬНЫЙ lt эконом11чес1<.11й эффекты 
nс.ледствне уста.новлено11 баланса ннтРр ов всех ЛltЦ (с.-rейкхолдеров), 

зшнrтересоввнных в ее деятельности. Следует от~стптъ. что задо11rо до 

того, 1<a1t начвJtа формироваться полноценная теория корuорат11вноrо 
управлеюrя, упрввлею1е аз11имоот1Jошеяиями с ак1~иоt~ерами (иttв тo­
piu.i11 - investur relations) выдели;юсь в о·rле11ьную сферу делте·1ьностn 

ен.еджеров компаний. Однако сеrод1н1 эта сфера все боJt.Ьше инте1·риро ­
ввва в r1t ·те.му кор щ.111·1 м11ноrо yup11в;iefmt1. 11n 1<(1JlhKY rnе1t11мьные 
lR-рвзделы современных ко~nаяий яп;1t110·rся едв11 ли не основньr~ ис­

тоqяиt<о:.с ипформа.цш~ н од.н.овре"4енно способом соsершенствовав.uя 

действующей rтрактики корпорвтmщоf'О уuрав.1енш1. 

К.В. Якуwенко 
БГУ (Минск) 

11 ВЛЕМЪl РА ВИТИЯ ИНФОРМАЦИОШЮГО РЫНКА 

РЕ f.IYБЛJIKИ БЕЛАРУСЪ В КОНТЕКСТЕ МИРОВОГО РЫНКА 

Для 1щформnциониоrо рывка Рес11)'бш1ки 6ет~русь сооiir.твенаы 
тып1 же тендt'нцuи, как i1 мя мщюuоf'о рывка щtформзцпонвых про­

дуктов: щ.>01 о »1' 'W18С('овое наращинавие 11.уд11тор1щ; силъвое в.1шп ­

ние продукта, соэдаплоrо иностранн ·•~lt медиаком110..1t.ш1.ми: дема("со­

uи uц11t1, СО.1дв.ющвsr сеrментнроuаu11ую и диаерсифкцировtшRую ауд11 -

торки; кою1•1ом1ф ц1н:1, ороsпмяющиеся в cn11яin1s1x 11 выкупах комnn­

w1й. Однако uодобпыо процессы рnзвнтм 1шформац1•оавоrо ры1ша еще 
недоС'l·а.·rочно рв:sв11ты u р11с11рострnнены в Ресоублнке Белару ь. 

Такая c1rryaцi1я склодываетсв nод в.:ш.я.вием некоторых об-ьект,1в ­

ных nр11чиn. Во-оервых, сказы ae·r~ узостъ белорусскоt-о 1111формацu· 

он11ого рынка, что свяаонn в больm1шстве своем с 11еболъшой т рриrор11· 
Ji самои стр1и1ы. 'l'ак. 1шформац1sовно поде республаки по coctOSlllПIO 
щ1 J anr · т1:1 2007 r . 11р дстnJ1лnют l 2i-t печатных nер11од11че ·ких 11~дв · 

uш1, 9 ~шформациоявых 11гентстu, 60 ор rр8.'11М т 1е ещаш н. 156 оро -
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1•р "м р 1д tовещв1nн1, 628 1ЩЦ8'1'Р.J1ьств. Во-11торых, 110CJ1e J)8Cfllt;\o Со­
:вет кoru Союза Бет1русь ОRаза.яа~ь о 1ep11.ut1t.ai' у 1uвtн1х ттеf)Е'д бтtжа.й-
1ш1 п pr11epoN1 и соседuм. - PO<Jcиeti в обесn ч кнuстJ1 м11rериальнымаt 

lf ЛЮДСКНЮ1 pecypcar.11 в ивформ11цнов:нок сфере. &:л.арусь ВЫН)'ЖДСН8 

бы 11 i1p 1<тическ11 с 11ерифер11lно1'0 уровня на.1щ1цм an • 1<011ом1rч юн~ 

nотенц11ал отраст• ~11 до11ольно коротки.и nромежутщ< врем~ш1. 

Эт11 причины ffВЛЯЮ1'СЯ предnОСЫЛ1'11Мll ДJ'ISI 003BIHШU ЮН\ 1 дру• 

r1tx пробпе~. •особ воости экономических, влиgющих ua .овременное 
ра.звит11~ н.ы1J)Qp~aц11oш1uru ынка кик внутри страаы, ток 11 за~ 11µе­
де.11ами: 

1) r1пс-rо'41111ь1й рсх.:1· цеt1 н11 сыр~.о, маториа;11.1, услуги в стра1щ (т11х, в 
тсчеrше 2006 r. стоимость 1 т бумаrи вырос.па с 1,5 до 1,9 .м11u р~блей, 
UOJ1и1·p фич~ккх yc,1yr - в сред11е111 в 10 % ): 

2) 11есооершенl'f11я с:1tстем11 вапоrообло.жеаuщ издвте.1н.ств (фаt< си­
чесю1 tt~ ~111бuтв.ет меХАнщ1м uо;шрота НДС экспортерам is форr.н1руется 
двой.ное нмоrооб ож н1tе}. 

3) Иt' ы<:ока.п эко11Оl\tич.еск~11 803.можоость 1 осударствснлых 11зда­
t·е.11ьс n и ред111<ций 11еч1ню.~х СМИ для участи.я n 111еждународ1!ых пыс­
тnвках и ярмuрк х и. ·J от утс,·аин нысокиJ.. и ст11б1иrьtСЬ1х дохuдuв д;.1я 

нарt(ет1шrовоrо продв11жспяя информационных тоuАров не вн 111Fше 

рыmш; 

) 11 дocтaTO'ilfll.JI 1~роэрачnость Jtttформационногu рынка - нет от­
крытых д оных 110 оборота. неrосударствеuных комuа.t11tй. 

5) нР.дос:1·аточн 1·~хничеокuх и те.хнодоrиче 'кая разв~rrость 1пнtюр· 

мационJtоr рынко. nv ср1шиею1к~ с мировЬJ11Ut 11оказате11пми. 
б) н дос·1·11точн~-r~. ()(Уъе.м.а <1кcnoP'r и~нlюрма"иопных продукrов (в 

2006 r. объ!!м кспорто. белоруrf11<ой продукции в ~осси»ску Ф ере­
цию •1ef)E'· субъекты rоаароuровод11щей сети сос-rавил 122.2 <Тf.1С:. Дt)Jf. 
СШЛ. 11ервое полугодие 2007 1•. - 98,6 rыс. до11. США), в Neныuei1 
r.тещ~н1t cu стра1н1м1t E11pu1iы - объем поста1шк кю~ж1юи ородукци" аа 

pbllloк Фщ\l!ра·rшщой Р цублию1 Герм.ании u 2006 r. составил 4.3 тыс. 
евро, в 11ерuом оолуrодиu 2007 r. 821 евро) u др. 

Pewetrиe поставленных проблем возможао nосредствои даnьнейщс­

rо р11Jв11т11я ипфор!lfац toaнoro рыnкв Республики Беларусь в тесвоЙ' 

взаим()(;вЯJ1t с мировым инфopt;Jaцttnu111.iм сооl)щес1·uом. Долж110 быть 

обесuс•1еяо акт11вное уч11с1•uе uаш1> страны u международном разле.л -
HIНI труд. на мировом 1шформ1щnонnом рытще. в раэрабо1·ке м ждуна­

родкых С'l·анд ртоu. 11fJPtiвoвы:x11uJ1ожений о э·rой обт1 :1'ц, в ре1U111зац1t11 
международных r1рnс1<то.в. Необходимо с:отрул.111чество с м.еждун Р\JЦ­

нымfl ор1·1\н11аа1.t1111м11, прежде всеrо t. Совето"" Евроuы. 11р11 форм 1ро11в· 

1пш р1>1111<оа аудиомщув.11ьвой деловой информвrtюt и раз1щт1щ рынка 

юt • ер1:1 ·1-f1.щаннй Одн11кu 1~ри ro11t разв~.tтый 1шформ uноnныu рынок 
да.1ж1>в рвссматркваться как совокуnвость технико-техно.nоrИ'!~нтt, 

социальuо-00111п-ичсск11 • ЭKOltOllllt'IOCRltX "СОЦIJ8ЛЬПО·КУllЬТУР ых 1сом­
r1оиен1ов, фа1<торо 11 условнJi, IJ1)1 хоторых 11нфор:w.ацнл и :1наа1111 ста-
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JIU(µ/l'CЯ реал ЫH.JN 11 1)(1 К1 ИIJllblM р урсом соци ЛЬНО· коном ЧСС/(()М 

•t духов11ого рвзо1t·ош Р cn блuки В арусь. 

Н.В. Яцевич 
БТЭУ ПК (Гомаn ) 

ИНФОР}t ци ННЫЕ ТЕХН лоrки КАК ф RТОР 

КОН • rt»ЕНТНОЙ СРЕДЫ 

Jfв современно~ этш1е развития экономию~ в условюrх ужf'сточе . 

ния конкур 1щии и н об од1'(:1о1ости nocтo.яuuoii адаnт1;щки лредnриятюl 

к н3м не1m:Ю11, ОРоnсходящи:.а во внeruпeit среде. услешность 1rx фуn­
кционщюваниn во мnоr·ом 011реде.ляетсJ1 тем. nаско.<tько эффективно 

разрuботан стрurе1·11ческ~Ш плвк делтельв ти. Он 110зволнет оаред -
Jшть uр111>рите-гпые наорuвления раавитшr предnр11nтJJй для 1щ ыmе­

нин и эффективности " конкурев·rосnш:обност11. 
Важяей1nей cotтasлaJDщeu стратеrи~и предnрuптил явлпетtя кoaкy­

pemиlUI стратег н. кO'l'CфiUi ~дстав11леr со6оИ фунда.'1Сеu1· длн nолуче­

Н11я 1<оuкурентных пре11мущес'1'1J " устой'fпвостп предприят11я. Д НRая 
стрn1'емtя nозвuл11ет ему эффе1<тивио работать u конкуревтнод среде, 
l(ОТОрая сегодня лвлпе 'Я об'Ье~tтом апwщзn 11 иnучсm11я. кн.к •rасть 

ва:ешuе;1 среды 11редnр11J1т11я. 

К наиболее &11JН1тел~.ным фактории, Ф<>Р ирующим конкуреllТную 
сJхщу. тращщ11011110 относят пять сил коКRурекции, предложеuаых 

М. Порrеро : рыао'UJал опас'fь nродавnа, ры11оq1:1ая в.1асть аотребвте­

ле11, угроза вторжсн>1я ogi..u.. уч11.ст11mw , утроа1:1 nonuJJeиия nродук · 

тon-;i eшtтe,ieu J1./11t услуr-заменителей, соперцичество среди сущ('с· 

твующих конRуревтоо. Этu факторы, 110 ero нвевию, определяют сопо· 

кунвый nотенд11а..rr nр11былыfостм отрас.Jнt , Г.Л. Ааоев выделяет доnол­
Wl1ел~.11ый фа1<тОр. ФОР1'fЩ>уt0щкu конкуреатиую среду - 1осудар­
ств JfltYIO политику в обласn1 реrуЛИ1ЮВ8НИSJ КОНl<УРВНЦИИ. 

С вашей ,·очк11 зреаия, в современных условиях колlf'!ество факто· 

ров. форм1tрующ11х конкурентную cpe1ty, может быть больше. В uервую 
оч рt•дь. к 1'&х1tм ф ктор1U'4 можно от1:1Рст1t раз11итме соuремсшньтх ив­

фор'111щио11ных техво;101·11й • 
.АJ<тивное ис11ользовоние ую1кальных возможнос1·ей сетu Ивтер­

uеr, цв.к опоср дoв<1JJU0 ' 1(омпьютерам11 J")111ермедий1оtо1i среды, может 
нRЛЯт ел знач1пельuым кон:куреuтным ттрсамущестооьс аре.11,uрм1тий, 
nас:кuльку nостоянвuе yc1u1eв.ne ковкуренц1нs, г:щбали:mцил. сокраще­

ние ·uзненпоrо цюtла rовоrюв (услуr) требу тот них aдei(вuruoro щщ­

сnособ11ени11 н р д11калы1ым и менсш1ям окружающ~1 l'реде. Ilp11 
том Интернет :выступа т как средсrво коммуникацuи, г1tDepмeд11iiныii 

cnoco6 рек.ламы 11 предоставленш1 ш1формациu, суще ·тве!Пlо отлича -
щиfiся от традиционны l'редств ма ·совои 1шфпрмац~н1 интерnхт1tвяос · 

тью, гибкостью и асwтаб11руе.мосты.о. Кром того, И11теряет пр 1\Став · 
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