
чек и повышения эффективности и конкурентоспособности белорусских 
банков на национальном и мировом уровнях, предоставления клиентам 
рекомендаций по выбору наилучших карточных продуктов. 
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РЕЙТИНГОВАЯ ОЦЕНКА РЫНКА БАНКОВСКИХ 
ПЛАТЕЖНЫХ КАРТОЧЕК 

Развитие рынка банковских платежных карточек (РБПК) является 
одним из важнейших приоритетов совершенствования современной 
платежной системы и повышения позиций Республики Беларусь в меж
дународных рейтингах, что подтверждает актуальность темы нашего ис
следования. 

В процессе изучения и анализа научных трудов российских и бело
русских ученых в сфере развития банковского бизнеса, информацион
ных аналитических отчетов Всемирного банка, Международного союза 
электросвязи, статистических данных Национального банка Республики 
Беларусь, применения методов стратегического менеджмента нами раз
работана методика рейтинговой оценки РБПК, основные этапы которой 
следующие: 

1. Принятие решения о необходимости проведения оценки. На дан
ном этапе определяются цель - проведение комплексной рейтинговой 
оценки РБПК для выявления конкурентных позиций на мировом уровне 
и приоритетных направлений развития, предмет - факторы и показатели 
развития РБПК, влияющих на его рейтинг, объект исследования - РБПК 
Республики Беларусь и стран европейского региона. 

2. Определение факторов и показателей развития РБПК. Для прове
дения рейтинговой оценки нами определены социальные (S), технологи
ческие (Т), экономические (Е) и политические (Р) факторы и показатели 
развития РБПК [1]. 

95 

http://www.nbrb.by/payment/
http://www.nbrb.by/
bibl_nz
Typewritten text
Беларускі дзяржаўны эканамічны ўніверсітэт. Бібліятэка.Белорусский государственный экономический университет. Библиотека.Belarus State Economic University. Library.http://www.bseu.by



3. Выбор метода и проведение оценки. Применение системного, ком
плексного, индексного и рейтингового подходов и экономико-математи
ческих методов позволило разработать модели оценки частных и ком
плексных показателей и STEP-индексов развития РБПК [1; 2], на основе 
которых рассчитать агрегированный индекс развития РБПК европейских 
стран на начало 2013 г. и построить их международный рейтинг (см. та
блицу 1). 

Таблица 1 
Рейтинг стран по развитию рынка банковских платежных карточек 

4. Обработка и анализ результатов оценки возможны инструмен
тальными средствами MS Excel. Для визуализации результатов сравни
тельного анализа развития РБПК на мировом уровне рекомендуем ис
пользовать метод «многоугольника конкурентоспособности», который 
позволяет оценить конкурентные преимущества, конкурентный потен
циал развития РБПК [1; 2]. 

5. Разработка рекомендаций и принятие решений по стратегии 
развития РБПК. На основании построенного нами рейтинга (см. табли
цу 1) можно сделать вывод, что лидирующие позиции занимают стра
ны с высокими значениями технологического и экономического индек
сов развития, которые характеризуют состояние развития терминалов 
и банкоматов, приемлемые цены на услуги ИКТ, высокий уровень без
наличных расчетов [1; 2]. Для повышения рейтинговых позиций на 
международном уровне и эффективности развития РБПК Республике 
Беларусь необходимо адаптировать передовой опыт. 
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Примечание. Разработано автором. 
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