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СИНДИЦИРОВАННОЕ И КОНСОРЦИАЛЬНОЕ 
КРЕДИТОВАНИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

Финансирование крупных проектов, особенно инвестиционных и ин
новационных, в некоторых случаях требует участия нескольких банков. 
Формой совместного финансирования является синдицированное (кон
сорциальное) кредитование, которое предполагает использование опре
деленной договорной модели между банками-участниками. 

В значительном объеме внешние займы могут привлекаться в респу
блику двумя основными категориями заемщиков: системообразующими 
государственными банками и дочерними банками международных фи
нансовых групп. По размеру активов они являются крупными, обладают 
достаточной рыночной капитализацией и могут укреплять свои позиции 
в банковском секторе при поддержке со стороны национального государ
ства или своих материнских компаний. 

Проследим динамику привлечения иностранных финансовых ресур
сов в Беларусь для дальнейшего кредитования банками реального секто
ра экономики в период с 2005 г. по 2013 г. 

млн долл. 
США 

2000 
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Рис. 1. Динамика объема привлеченных синдицированных ресурсов 
в Республику Беларусь в 2005-2013 гг., млн долларов США 

Однако поскольку большинство сделок международного финансиро
вания в Республику Беларусь привлекается банками, исключим из ста
тистических данных сделки по привлечению синдицированных креди-
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тов правительством Республики Беларусь (декабрь 2005 г. и 2006 г.), ОАО 
«Белтрансгаз» (декабрь 2011 г.), ОАО «Беларуськалий» (ноябрь 2011 г.), 
ОАО «Минский автомобильный завод» (июнь 2012 г.) и ОАО «НАФТАН» 
(март 2012 г.). 

Рис. 2. Динамика объема привлеченных синдицированных ресурсов 
в банковскую систему Республики Беларусь в 2005-2013 гг., 

млн долларов США 

Большую часть средств, полученных в результате заключения сделок 
в 2013 г., предполагается направить на цели долгосрочного финансиро
вания торговых контрактов клиентов банков, связанных с поставками 
товаров и оборудования из Российской Федерации и других зарубежных 
стран. 

Относительно 2014 г., отметим сделки по привлечению синдици
рованных ресурсов специализированным финансовым институтом 
ОАО «Банк развития Республики Беларусь» на сумму 130 млн евро 
и ОАО «Белгазпромбанк» на сумму 30 млн евро. Полученные сред
ства позволят расширить финансовую поддержку предприятий малого 
и среднего бизнеса. 

Главные проблемы, сдерживающие распространение механизма син
дицированного кредитования, заключаются в отсутствии унифициро
ванных процедур кредитования, сохраняющемся дефиците взаимного 
доверия в банковской сфере, а также в неотработанности в юридической 
практике процедур, позволяющих участникам переуступать свою долю 
в кредите на вторичном рынке. 

Решение проблем синдицированного кредитования в Республике Бе
ларусь возможно путем совершенствования и разработки нормативной 
базы, создания единых стандартов документации, введения реестра син
дицированных кредитов, проведения институциональных преобразова
ний с созданием единого банка-агента, которым, на наш взгляд, может 
выступить один из системообразующих банков с наиболее развитыми 
корреспондентскими отношениями. 

Использование синдицированных кредитов позволит Республике Бе
ларусь аккумулировать необходимые кредитные ресурсы, снизить риски 
банковской деятельности в стране, реализовать ряд валютоокупаемых 
и социально значимых проектов. Кроме того, использование банками 
методов синдицированного кредитования создаст предпосылки для раз-
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вития вторичного рынка продажи банками своих долей по договорам 
цессии. 
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РАЗВИТИЕ КРЕДИТОВАНИЯ МАЛОГО 
ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

Формирование рыночной экономики в Республике Беларусь создало 
благоприятные условия для развития малого предпринимательства. Этот 
сегмент экономики обретает все большее значение: в нем занята треть 
экономически активного населения, его вклад в ВВП составил за 2013 г. 
23,6 %, на 2014 г. прогнозируется 27 %, на 2015 г. - 30 %. 

Однако существует ряд проблем, которые сдерживают развитие ма
лого предпринимательства в стране. Основная из них - отсутствие ста
бильного доступа к финансовым ресурсам. 

Определенное место в решении данной проблемы принадлежит госу
дарству Для поддержки малого бизнеса создан Белорусский фонд финан
совой поддержки предпринимателей (БФФПП). Поддержка заключается 
в выдаче субъектам малого предпринимательства бюджетных средств. 
Однако средств данного фонда недостаточно для удовлетворения спроса 
со стороны малых организаций. Планируемый объем расходов по годам 
реализации Программы составит в 2014 г. 8 176,0 млн рублей, в 2015 г. -
11 176,0. Таким образом, БФФПП не может оказать существенную под
держку субъектам малого предпринимательства и рассматриваться как се
рьезный источник их развития, так как располагает незначительным объ
емом ресурсов, к тому же средства данного фонда выдаются на возвратной 
основе, а требования для их получения очень жесткие. 

В республике реализуется совместная программа Белорусского инно
вационного фонда и Белорусского фонда финансовой поддержки пред
принимателей путем выдачи инновационных ваучеров и грантов на 
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