Пример тестов
по дисциплине «Антикризисное управление»

Тесты составлены на основе: Смольский, А.П. Антикризисное управление: учеб. пособие для студентов учреждений высшего образования по экономическим и управленческим специальностям / А.П. Смольский. – Минск: Амалфея: Мисанта, 2013. Источник доступен на сайте http://www.econexpert.biz/.

Антикризисное управление предприятием в конкурсном производстве имеет основной целью:
а) максимизацию прибыли
б) соразмерное удовлетворение требований кредиторов
в) увеличение объемов производства
г) создание новых рабочих мест

Банкротство можно рассматривать как:
а) общественный институт, позволяющий урегулировать взаимоотношения должника и кредиторов 
б) общественный институт, позволяющий обеспечить инновационное развитие экономики на базе совершенствования используемых технологий 
в) общественный институт, в основном с помощью которого производится урегулирование взаимоотношений нанимателя и работников
г) предвестник наступления кризиса на предприятии 

Стратегические мероприятия антикризисного управления направлены на:
а) оптимизацию сфер деятельности и бизнес-процессов (изменение направлений и видов деятельности, производственной и управленческой структуры)
б) улучшение текущих результатов деятельности (сокращение затрат, повышение качества, ускорение оборачиваемости и т.п.)
в) повышение ликвидности (уменьшение запасов, продажа имущества, сокращение дебиторской задолженности)
г) обеспечение перехода на работу на условиях франчайзинговых соглашений

Соблюдение какого условия не является обязательным при антикризисном управлении?
а) создание позитивного морально-психологического климата в коллективе
б) осуществление процедур банкротства в отношении предприятия 
в) наличие адекватного организационно-кадрового обеспечения
г) наличие концепции развития

Внешняя реструктуризация в антикризисном управлении предусматривает:
а) выделение или продажу объектов социальной сферы
б) разделение предприятия на автономные бизнес-единицы
в) частичное обособление подразделений и производств
г) интеграцию или диверсификацию предприятия и бизнеса 

Повышение качества управления денежными средствами как элемент оперативного антикризисного управления заключается в: 
а) переводе различных видов неденежных активов в денежную форму
б) присоединении к более сильному хозяйствующему субъекту
в) уменьшении величины обязательных платежей в бюджет путем снижения расходов на оплату труда и соответственно отчислений на социальные нужды, консервации неиспользуемых производственных мощностей
г) эффективных планировании, организации и контроле движения финансовых ресурсов

Неверным является утверждение, что оперативные мероприятия антикризисного управления должны:
а) осуществляться одновременно с диагностикой ситуации на предприятии
б) представлять собой комплекс мероприятий по восстановлению платежеспособности фирмы
в) не допускать потери стоимости активов в номинальном выражении
г) осуществляться в относительно короткий промежуток времени

Присоединение к более сильному предприятию не дает возможность:
а) оживить деятельность, сохранить бизнес
б) сохранить контроль прежнего владельца над предприятием
в) получить финансирование путем увеличения уставного капитала за счет привлечения к участию в капитале фирмы новых владельцев
г) улучшить ситуацию в сфере расчетов с кредиторами

Ускорение оборачиваемости оборотных средств не достигается путем:
а) совершенствования работы в сфере хранения и отпуска в производство материально-технических ресурсов
б) установления фиксированной оплаты труда работников маркетинговых и сбытовых служб вне зависимости от объемов продаж и сроков оплаты поставленной продукции клиентами, с которыми они работают
в) стимулирования покупателей к более быстрой оплате поставленной продукции путем предоставления им скидок в зависимости от срока оплаты
г) упорядочения взаимоотношений с дебиторами, установления лимитов отпуска продукции в зависимости от их надежности, поиска новых клиентов

Расширение масштабов деятельности, усложнение вертикальных и горизонтальных связей, недостаток финансовых ресурсов, появление потенциала выделения из компании другой фирмы – причины кризиса, наступающего на стадиях:
а) координации и кооперации
б) экспансии и координации
в) становления 
г) вступления 

Ситуация, в которой коэффициенты текущей ликвидности и обеспеченности собственными оборотными средствами на конец отчетного периода имеют значения меньше нормативных, рассматривается как:
а) банкротство
б) устойчивая неплатежеспособность
в) неплатежеспособность, приобретающая устойчивый характер 
г) неплатежеспособность 

Ситуация, в которой наблюдается неплатежеспособность организации в течение четырех кварталов, предшествующих составлению последнего бухгалтерского баланса, рассматривается как:
а) банкротство
б) устойчивая неплатежеспособность
в) неплатежеспособность, приобретающая устойчивый характер 
г) неплатежеспособность 

Временные (антикризисные) управляющие в отношении градообразующих, государственных организаций, а также субъектов хозяйствования, имеющих государственные и (или) международные заказы, должны:
а) проходить аккредитацию в Департаменте по санации и банкротстве
б) проходить аккредитацию в государственных органах, уполномоченных представлять их кандидатуры
в) проходить аттестацию в государственных органах, уполномоченных представлять их кандидатуры
г) обладать лицензией на деятельность в качестве антикризисных управляющих

Лицо, назначенное временным (антикризисным) управляющим,:
а) не вправе одновременно осуществлять права и обязанности управляющего более чем в одном производстве по делу о банкротстве, за исключением производств по делам о банкротстве отсутствующих должников, ИП, а также должников, в отношении которых принято решение о ликвидации (прекращении деятельности)
б) не вправе одновременно осуществлять права и обязанности управляющего более чем в одном производстве по делу о банкротстве, за исключением производств по делам о банкротстве отсутствующих должников 
в) не вправе одновременно осуществлять права и обязанности управляющего более чем в одном производстве по делу о банкротстве
г) вправе одновременно осуществлять права и обязанности управляющего более чем в одном производстве по делу о банкротстве

Если экономическая несостоятельность (банкротство) должника вызвана собственниками (участниками) или другими лицами, имеющими право давать обязательные для него указания либо имеющими возможность иным образом определять его действия, то при недостаточности имущества должника:
а) такие лица должны внести дополнительные взносы в его уставный фонд
б) такие лица должны возместить расходы по проведению судебной процедуры банкротства
в) на таких лиц возлагается субсидиарная ответственность по его обязательствам
г) на таких лиц возлагается основная ответственность по его обязательствам

Ограниченность финансовых ресурсов и производственных мощностей, недостаточная техническая и технологическая оснащенность, высокая зависимость от рыночной конъюнктуры, авторитарность руководства, чрезмерная загрузка работников при менее высоких уровнях заработной платы, условий труда и социального обеспечения, чем на крупных предприятиях – основные причины кризиса, наступающего на стадии:
а) координации и кооперации
б) экспансии и координации
в) становления 
г) вступления

К основаниям для подачи заявления кредитора о признании должника банкротом не относится:
а) наличие у кредитора достоверных, документально подтвержденных сведений о том, что руководители, собственники должника, государственные органы не принимали меры по досудебному оздоровлению
б) наличие у кредитора достоверных, документально подтвержденных сведений о неплатежеспособности должника, имеющей или приобретающей устойчивый характер
в) применение к должнику принудительного исполнения, не произведенного в течение 3 месяцев, либо выявление в процессе принудительного исполнения факта отсутствия у него имущества, достаточного для удовлетворения предъявленных требований
г) наличие задолженности перед кредитором, подавшим заявление кредитора, в размере 100 базовых величин и более, а в случае, если должник является градообразующей или приравненной к ней, государственной, организацией с долей государственной собственности в уставном фонде, а также юридическим лицом или ИП, имеющим государственные и (или) международные заказы, – в размере 2500 базовых величин и более

К положительным для других участников рынка последствиям банкротства предприятия относятся:
а) устранение конкурента или неэффективного участника рынка 
б) усиление конкуренции при выходе предприятия на новый уровень развития
в) потеря контрагента в случае ликвидации предприятия
г) увеличение занятости при выходе предприятия на новый уровень развития

К отрицательным для кредиторов последствиям банкротства предприятия относятся:
а) расчет по долгам, которые невозможно взыскать иным способом
б) определенность по срокам и суммам выплаты задолженности
в) устранение возможного конкурента в случае ликвидации предприятия
г) замораживание задолженности 

Активная (рациональная) кадровая политика характеризуется тем, что:
а) у руководства нет четко выраженной программы действий в отношении персонала, в условиях кризиса работа сводится в лучшем случае к ликвидации негативных последствий, кадровая служба не прогнозирует кадровые потребности и не располагает средствами оценки персонала, отсутствует анализ кадровых проблем и причин их возникновения
б) руководство осуществляет контроль за симптомами кризисной ситуации и предпринимает меры по локализации кризиса, кадровые службы располагают средствами диагностики, существующие кадровые проблемы выделяются и рассматриваются, намечаются возможные пути их решения
в) руководство имеет обоснованные прогнозы развития ситуации, однако у него нет средств для воздействия на эту ситуацию, кадровая служба располагает средствами не только диагностики, но и прогнозирования ситуации на среднесрочный период, прогноз составлен
г) руководство имеет удовлетворительный диагноз и обоснованный прогноз развития ситуации, а также средства для воздействия на нее, кадровая служба располагает средствами диагностики и прогнозирования ситуации на средне- и долгосрочный периоды, имеется программа работы с кадрами

Задачами стратегических программ антикризисного управления являются:
а) максимизация доходов
б) экономия ресурсов 
в) повышение уровня конкурентоспособности организации 
г) ликвидация организации 

Для преодоления кризиса необходимо осуществлять изменения, чего люди не любят, поэтому антикризисный менеджер должен использовать такие методы работы с персоналом, как:
а) отстранение подчиненных от процесса принятия решений
б) отказ от переговоров, «покупки» согласия сопротивляющихся с помощью каких-либо стимулов
в) недопущение манипуляций посредством выборочного использования информации или составления жесткого графика мероприятий с целью оказать давление на подчиненных
г) обучение и коммуникация (беседы, обсуждения, отчеты), предполагающие открытое обсуждение идей и проблем

Ухудшение состояния и использования персонала проявляется в:
а) снижении коэффициента обновления, увеличении степени износа основных средств, ухудшении их структуры; снижении фондоотдачи и уровня использование производственных мощностей; невозможности выпускать требуемую рынком продукцию на имеющемся оборудовании; использовании устаревших технологий
б) снижении доли рынка; утрате важнейших потребителей и поставщиков; ухудшении конкурентоспособности выпускаемой продукции; снижении ее качества; отказе покупателей от использования продукции предприятия
в) увеличении текучести кадров; необеспеченности предприятия трудовыми ресурсами; неблагоприятном профессионально-квалификационном составе работающих; увеличении количества простоев; неадекватных формах, системах, величине и структуре оплаты труда; проблемах с руководящим составом
г) повышении доли условно-постоянных затрат; росте затрат на рубль произведенной продукции, себестоимости отдельных видов продукции, уровня затрат по подразделениям; некачественной системе учета затрат

