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ЭКОНОМИКА ПРЕДПРИЯТИЯ 

ЛОГИСТИЧЕСКИЙ ПОДХОД К РАСЧЕТУ 
ЭКОНОМИЧНОГО ОБЪЕМА ЗАКАЗА МАТЕРИАЛЬНЫХ 

РЕСУРСОВ ПРОИЗВОДСТВЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

В УСЛОВИЯХ ИНФЛЯЦИИ 

С.Ф. Миксюк, Е.В. Коврик· 

В статье оGоснонана необходимость применения модиф~щиронанной формулы Уилсона для рас­
чета экономичного объема заказа материальных ресурсов в условиях инфляции._ Суть модификации 
состоит в выделении в качестве составляющих логистических затрат альтернативных издержек и во 

вкл1очении и модель не номИнальной, а реальной ставки процентi:i. Эффективность подхода доказыва­

ется на основе сравнения совокупных затрат запасообразования в рамках проведения J1..tноговар:иант­
ных сценарных модельных расчетов для ра.1личных соотношений ставки процента и инфляции. 
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Запасы многих белорусских предпри­

ятий состав"1яют более полоnи111>1 всех ак­
тивов. Появ.1енис новых продуктов ведет 

к дальнейшему наращиванию запасов. При­

нимая во внимание величину активов, 

нредставленных запасами, можно сделать 

вьшод, что ;;апасы - крупный фактор и:~­

дсржск. Сокращение запасов всего на не­

сколько процентов может дать значитель­

ное повышение рентабельности. В то же 
время степень минимизации занасов дол­

жна быть обоснованной, так как компани­
ям необходимо иметь запасы, достато(111ые 

;1ля удовлетворения спроса нотребитслей 
в период между пополнениями. Учитывая, 

что белорусская экономика, являясь по сво­
ему характеру малой, открытой, рссурсоза­

висимой, в наибольшей степени подверже­

на внешним риска~t, задача управления за­

пасами для белорусских предприятий еще 
более усложняется. В условиях инфляции 
увеличение запасов вообще является оп­
равданным, ведь последние могут высту­

пить эффективным средством сохранения 

стоимости денег, а при колебаниях снроса 
требуется буфер, позволяющий компенси­

ровать нестабильность, слу,1ающуюся в мас­

u1табах всей 1\етти поставок. 
Исследованием вопросов управления 

запасами в логистическ:их системах занима­

ются многие известные ученые-экономисты: 

М.Н. Григорьев, И.А. Е.1овой, Р.Б. Ивуть, 

О.И. Карпеко, А.Н. Стерлигова, СА. Уваров, 

Дж. Шрайбфедер, Дж.Р. Сток, Мах Muller, 
S. Clюpra, Paul Hopkin и др. Имеющиеся в 
литературе подходы преимущественно ори­

ентированы на условия относительно ус­

тойчивой :-)кономической конъю11ктуры и 

содержат подходы к онределснию эконо­

мичного объема заказа (ЭОЗ) и систем кон­

троля над уровнем запаса. Целью данного 

исследования является обоснование мето­

дики расчета ЭОЗ материальных ресурсов 

производственного предприятия в услови­

ях инфляции. 

В логистике запасов широкую извест­

ность получила зависимость no определению 
ЭОЗ при помощи формулы Уилсона (1): 
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Jlоrистический подход к расчету эконо:\1ичноrо объе~1а :закааа материальных ресурсов ... 
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хр 

(1) 

l)~C цr - oнти~·1iJЛIJHJ11ii ра;~.\-1ср ;~акаэа но кон­

кретной товарной пооишш; 

С - транснортные и сuязанные с ними ,,, 
расходы (1101·руэ1щ ралруJКа) на 1Jшюлнс­

н11r ол1101·0 :3акаэа IIO 1ia11HOI\.1jT Hi:l.H\·ICHOBa­

HHJO товара: 

S - величина спроса (потреб.1ения) дан­

но1·0 r-1аимс11оuа11ия тоuара :Ja установлс11-

ныii промежуток вре~rени; 

С\') - ИЗ;lСflЖКИ Па ХраНСНИС C.1-1,JIJIИflЪI ТО­

вара в' течешrе периода времени потребле­
ния вс,шчины S (;\llaller, 2003. Р. 127-130). 

Л.!uдедь нсходит ю условия 1цеа;1ьной 

еистсмь1 унра1Jления зСJ.наеа!\.-1И и и~1ест ряд 

Ю>Пущсний: уровень спроса постоянен 11 

течение планового псрио;1а вреУ1сни; снрос 

уi~овлетворяется полностью и мгповс11но; 

отсутствуют ограничения по производ­

ствеt1ным >1ощностJн1 склада. но фишшсам, 

об·ьсму Ч)аJ!сtюµтного средства; эатраты на 
раз:\fещенис и вы110"1нсние ;3ака3а не Jани­

сят от размера эаказа и постоянны в тече­

ние 11ланового 11ериода; цена поставляемой 

прсщукции в течение п:~анового нсрио11а 

постоянная (Сток, 200.'i. С. 221 ). 
В литературе разработаны модифика­

пии модели Уилсона по устранению нсрс­

численных допущений: ЭОЗ в условиях ,щ­

пускасмого дефицита, ЭОЗ в условиях ог­

р'1ннчений, 1\-1ногопо~1енк"1атурные закааы 

(Стерлигова, 2013. С. 181-194). Что касает­
ся ИJJ\-1снс11ия цены, то Iv10,r~и-сtн"1кации этих 

формул построены либо с вьщслениб! зат­

рат на закупку в части нрс,1оставления оп­

товых скидок, либо на основе детализации 
:<атрат на хранение с выделением злеме11-

тоn1 зависяrцих от сто1t~1ости запасов. 

Так. П. Дроздовы~~ (2009. С. 64-67) при 
расчете ЭОЗ был предложен попход на ос­
нове выделения в затратах на хранение С 

хр 

нuтерь финансового капитада, т. с. потерь, 

связашшх с замораживанием канитала в 

запасах: 

С. =E·:i.p 
т. 2 ' (2) 

те Е - коэффициент эффективности фи­

нансон1.1х влож~~11ий аа периоп nрс:\1ени 

~ютрс·блсния величины S; 

Р -· пена единицы матсриалыюrо ре­
сурса (Там же. С. G.1-67). 

Данный покаэател1, еще можно интср­

претироват1, как из11сржки уну1цсшюй вы­

гопы и;rи а.rrьтернат11вн1>1е и:iдсржки. Ллt,­

тсрнативвые из11сржки - это ~вдержки на 

нрои:тодстIJо/реализацию товара, оценен­

ные с то•1ки :~рения потерянной воэмож110-

спr испольэования этих же ресурсов в дру­

гих целях. И:шержки, у11ущешrыс выгоды, 

:)ТО 1re расхuд1)1 ll бухгалтсрскоI\.1 по1ги:м:а­

нии~ а JК0110.\1ическая конструкция для уче­

та упущепн1,1х аJII>Тернатив. 

Коэффициент Е, который оценивает 
эффективность финансовых вложений эа 

период времени 11отребления величины S, 
в ста1щарт11ой ситу<щии представляет со­

бой щ·ли•шну, соответствующую депозит­
но>1у пронепту за период времени потреб­

ления велн•~ины S (Там же. С. 66-67). 
!!оэто~~у, для того чтобы уменьшить 

IJЛИЯIШе 11с1·атиuного эффекта, совокупные 

издержки щш формировании запасов пол­

ж11ы ,ДOIIOЛIIИTC~"'IЫIO ВК)IIОЧЗТЪ расхо/~ЬТ, 

обусловленные потерями от недополучения 
дохода: 

С =С -~+(:i+q )·С +Е·(Я.+q )·Р (9) ''Р 0 ь,р 2 ъ,» q ~ 

где С, -· логистичсские затраты с учето~1 

потерь от нсдопо~11учения лохода; 

q - размер заказа с учетом потерь от 

нсдо11uлучения дохода; 

q" - страховой эапас. 

На основе вышеизложенного формула 

по опрсде;1ению ЭОЗ с учетом потерь от 

недополучения дохода в отличие от клас­

сической формулы Уилсона (1) имеет едс­
дующий вид: 

q= 
C,,·S 

2-~--
с,,+Е·Р 

(4) 

За'1стим, что формула ( 4) применима в 
случае НСЭIJаЧИТСЛЫIОГО уровня инфляпии. 

В противно" случае, исходя из панной фор­

мулы, следует, что с ростом инфляции uОЗ 

должен енижаться, что противоречит тези­

су об экономической Jtелесообра:шости 
со:щания снеку;1ятивного :1ашtса в условиях 

инфлшщи. Поэтому в качестве коэффи­

~щснта эффективности финансовых вложе-
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ний Е в условиях инфляции на'111 11рс;1,1ю­

жено использованt1с ноказатсля нс ноJ~..111-

налышй, а реальной станки нроце~rга (стан­

ки, скорректированной на уровень инфля­

ции), что более адекватио онисьшает СJффек­
тивность финансовых вложений. 

В этом СЛ)"Ше методика расчета доrис­

тичсских затрат (3) при услонии, что спрос 
в периоде настоянный, модифицируется с 

учетом реа.г(ъной ставки процента следую­

шим образо~1: 

s (q' ) ' (q' ) С =С ·-+ -+q -С _+Е · -+q ·Р 
i{ тр q· 2 ь хр р 2 ь ' (5) 

где Ер - реальная станка 11рш1ента. 

Поскольку функция (5) непрерывна, 
выпукла и ограничена снизу, то она имеет 

миниму~1. Необхо;~:имым условием суще­
ствования минимума функции является 

равенство нулю се 11рои:шодной по q: 

(6) 

Из последнего следует, что ЭОЗ опре­

леляется как: 

С -S q = 2 ·---~'!' __ 

С,, +ЕР .р · (7) 

}1ля лока:>атсльства эффективности 

подхола нами разработана в среде Excel 
модель, позволяющая в имитационноl\1 ре­

жиме проводить сравнения совокупных 

доrистических затрат по базовому и пред­

. ~а~·аемому нодходу. 
В рамках модели расчеты проводятся 

в три этапа. 

На нервом этапе рассчитывается ЭОЗ 

по ба:юному вариа11ту иа основе известно­
го в литературе подхода в соотвстст11ии с 

( 4) 1ш 11оминалыюй ставке процента и со­
ответствующие ему лоrистические затраты 

эапасообразова11ия с у<1стом альтернатив­
ных из11сржек в соответствии с (3). 

На втором этапе, в соответстнии с (7), 
рассчитываются модифициронанный ЭОЗ по 

реальной ставке и логистические затраты за­

насообразования с учетом альтернативных 
издержек, рассчитанных также по реальной 

ставке процента в соот11етствии с ( 5). 

На третьем этапе 110 базовому и моди­

ф,щиров;шному подходам рассчитываются 

совокупные пщовые затраты на закупку: 

" 1 
СР = I,q'.p. р;, (8) 

где С - совокvпные годовые затраты на 
р • 

закупку; 

п, - количество заказов в год (зависит 

от размера заказа); 
; 

Рч - индекс цен в периоде заказа. 

Также на данном этапе расечить1ва1от~ 

ся в 11слом логистическис затраты запасо­

образованин: 

с~ С +С, 
р л 

(9) 

где С - логистические затраты эапасооб­

разования. 

Сравнение совокупных аатрат запа­

собра:-1онания по двум подходаl\r1 поэнолит 
оценить эффективность предлагаемого 

нодхода. 

Целссообра:шость использования это­
го подхода доказывалась на реальных лан­

ных 2013 I'. но пози1щи производственных 
запасов «стопор пластины ER№ предпри· 

ятия ООО «Винкхард~. которое специали­

зируется на произнодстве и продаже окон­

ной и дверной фурнитуры. Этот период ха­

рактеризовался значительным уроянсм ин­

фляции (на уровне 15% в год) и высокими 
процентами по срочным депозитам (па 

уровне 28% годовых). 
Для расчета эффективности подхода 

сформирована инфор,шционная ба:~а рас· 

четов, основные показатели которой пред­

ставлены в табл. 1 . 
Для различных уровней инфляции но 

разработанной модели проведены многова­
риантные сценарные расчеты, результаты 

которых нредставлены в табл. 2. Как видно, 
при базовом подходе ЭОЗ не зависит от 
уровнн инфляции и составляет 3571 шт. В 

модифицированном подходе сценарий от­

сутствия инфляции совпадает с базовым 

подходом, однако с ростом инфляции ЭОЗ 

увеличиваетсн: нри отсутствии инфляции 

ЭОЗ составлял 3571 шт" llpи уровне инф­
ляпии 15% - 5063 шт" при 23% - 7457 шт" 
при уровне инфляции 29% ЭОЗ увеличил­
ся в сравнении с базовым в 6 раз и соста­
вил 21 270 пп. Разница ЭОЗ по вариантам 

13 О Белорусский зконо)dИ'Iеский журнал № 2•2011. 



Табл1ща 1 
И11фор:нан11011ная база 1\10,tуля «Управле1111е за.1аса1'-Н1>> 

На рис. 1 графически 
предстаn;1ена эаuисимость всех 

l'PYIIII JIОГИСТИЧССКIIХ затрат за­

пасообразования (затраты на 
поrюлненне запаса. затраты на 

хранен11е занuса, а.:1ьтернат110-

ные и;щержки) от размера за­

кюа по ба:юво>rу варианту н 

модифицированному варианту 

для четырех уровней инф.•1я­

ции - 15, 23, 28 и 29%. 

по н~u-1.\1e11oнa(IJ110 «стопор 11Jп1ст11111.1 ERN>> 

Пока'~атсль Значение 

Годовая потребность, шт. 67 376 
Расстояние псрсво~ки, к:\1 398 
Транспортные расходы. руб. 3 623 405 
За:граты на осуществ.""Jенвс заJ<аза, руб. 1 703 155 
Издержки на выпо.~нение одного заказа_ руб. 5 326 560 
Доля стопора пластины ERN' в объеме запасов 0.019 
Додя ~1атер11а.1ьных ресурсов в общеf\i объс:\~е запасов 0.ll361 
И:щержки на вьшолнснис ·х1ю:1'Лl стопора пластины руб. 3726.6 
До.1я 3атрат на хранение :запасов, о/о 

Цена 1 шт. стопор.'1. руб. 
Заrnагы на хоанение 1 шт. в год, n't·б. 

интерпретируется нами как спекулятивный 

занас для раэлич11ых уровней инфляции. 

Да1111ыс та6}1. 2 110.казыnают, что нµи из­
\lенении рса;rьноi\ ставки от 28% 110 (-1%) н 
структуре заказа доля спекулятивного запа­

са увеличивается с 30 до i:\3%. llpи этом, как 
следует из расчетов, наб.'Iюдается снижение 

соnоку1шых затрат зааасообразования но 

все~~ рассч.итывае11 варианта:v1 относитель­

но базового. Чтобы понять механизм сни­

жения затрат запасообразования в ус.1ови­

ях инфляции, рассмотрим раздельно пове­

дение двух групп иэдержск, связанных с за­

пасами, - логистические издержки и затраты 

на закупку. 

1,84 
132 
2,43 

На рис. 1 а пре;ктав.1ен 
график зависшюсти :югисти­

ческих затрат от размера :ш­

каза llO базовому nар11апту 
(без учета инфляции)_ Его 

срапнение с дPY['l-IMJI вар1tа11та?>.ги показы­

вает, что в точке ЭОЗ базовый вариант 

от.1ичается невысоким уровнем затрат на 

хранение и значите.1ы1ыми альтернатив­

ными издержками. На рис. 16. 1в изобра-

жены сце11арии П<)Ведения логистических 

затрат нри уровне инфляции меньше", Чбf 

номинальная ставка процента. С увеличе­

нием инфляции в точке ЭОЗ затраты на 

храпение увеличиваются при снижении 

уровня альтернативных издержек и затрат 

на пополнение. 

На рис. 1г показаны .1огистические зат­

раты при уровне инфляции, равной номи­

налыюй ставке процента. Как можно за~rс-

Таблиuа2 

Экономический эффект применения модифицированной формулы }''н~1сона 

Базовый вариант, '\llодифиuированный вариант (фор'1ула 7), 
( dюnмvла 4) реа.1ьная ставка процента 

Показате:ть - 13% 5°/о 0~1о 1 -1 ~о 

Номинальная ставка/инфляция. 0;0 

28/отсутствует 28/15 28123 28/28 28129 
эоз. шт. 3571 5063 7457 14 376 21 270 
В том числе спекулятивный запас (шт.) - 1493 3887 10 805 17 700 

Логистические затрать~ (с альтернатив-

нь1ми издержками), млн руб. 0,14 ' 0,1 0,07 0,03 0,02 ' 
Изменение лоrистических затрат в сравне-

' 

1 
нии с базовым вариантом, млн руб. - -0,04 -0,07 -0,11 -0,16 
Годовые затраты на закупку запаса, 

млн руб. 8,96 9,27 9,73 9,80 9.19 
Годовые затраты на закупt..у заласа при 

объеме ЭОЗ базовоrо варианта, м.1н руб. - 9,58 9,90 10,09 10, 13 
Совокупный эффект (суммарное изме11е-

1 ние лог. 3атра1· и затрат на закуr1ку), i 
1 ~лн nvб. - 1 -0,35 i -0,24 -0,4 -1,1 1 

Иcmottuuк. Авторская разработка. 
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(г) 
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-.- Общие логистические издержки, млн руб. 

L_ -----

5063 7458 10 ООО 14 376 21 270 35 ООО 40 ООО 

(д) 

Рис. 1. Зависимость логистических затрат от размера заказа по базовому (а) и модифицированному вариан1)' 
при инфляции ( 6-15%, в-23,г-28 и д-29%). 

Источ1tuк. Авторская разработка. 

тить, альтсрнатиuные издержки u данном 
случае равны нулю, следовательно, нс име­

ет значения, вкладывать ли деньги в запа­

сы или положить на депо:шт. Однако в 

условиях ожидаемого роста инфляции пред­

почтительнее первый вариант. Также сто­

ит отмстить, что в данном случае модифи­

цироuанная формула для расчета ЭОЗ (7) 
превращается в классическую (1 ). 

На рис. 1д представлен вариант, когда 

уронень инфляции выше номинальной 

ставки проuента. В этом случае инвести-

ционпые вложения в производственные 

запасы интерпретируются нами как источ­

ник получения дополнительной прибыли, 
что па графике отражено нахождением ли­

нии алътернативных издержек в области 
отрицательных значений. Затраты на хра­

нение по данному варианту наиболее зна­
чительные, что связано с высоким уровнем 

хранимого запаса. Но в то же нремя этот 

вариант характеризуется невысокими зат­

ратами на пополнение как следствие мало­

го количества :~аказов (три :шказа в год). 
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Как видно нэ рис. 1, но всс.\1 расс•rИ­

тr,1вае.\-I Rdрнанта\-1 набл1u;~ается снижение 

логистичсских затрат ОТНОСИТСЛ[JНО базово-

1·0, при этом с:нижснис ;(ости1·астся эа t:t.reт 

более быстрио снижения альтернативных 

IIЗJtepжeк и затрат на пополнение в срав­

нешш с ростом затрат на хранение. 

В табл. З прсдстаR:1ены резу,1ьтаты рас­
чета затрат на закупку 110 всем вариантам. 

Обращает на себя юrи~шние тот факт, что 
совокупные :~атраты на закупку по '-'Юди­

фицнров<~1шсщу зарианту по всем сцена­

риям инфляции ниже соответствующих зат­

рат баоювого. Данный факт напрямую свя­

;Jа11 с ЧJор11ирование!\-1 спекуляти:nного эa­

traca в 061,бtс ЭОЗ. 
Н целом. предлагаемый в статье под­

ход обесt1ечивае1 :.а счет учета соотноше-

1шя «Инфляция-ставка r1роценп1» сниже­

ние совокупIJых затрат запасообра:ювания 
(вклю'rая затраты на эакупку) по позит1ии 

«стоиор пластины ЕН.№ для предприятия 

«Бинкхард» на уровне 3-10% в зависимо­
сти от сценария. 

При унраnлсшш запасами R услопиях 

JJ:И:ска достаточно с~·1ожt1ъ1м является вопрос 

о моментах измене11ия параметров управле­

ния "1ля достнже111rя цеrпt_ упранлсния - ми-

11r1:v1у~1 иэдержек запасообразования. Резуль­

таты нрове;tешюго исследования показьша­

ют. что Шlдftкатором к изменению 11арамет­

ров упр<~вления в условиях инфляции может 

ел у жить реальная ставка процента. На рис. 2 
нредстав.irена завис1-rмостъ кол1'1чества зан:а­

зов (у) от рсалы·юй процентной ставки (х) 

для прещ1риятия «Винкхард». Как видно из 

графика. связь характеризуется как тесная 

линейная с коэффициентоуt детерминации 

0,9G4. При этоуt из уравнения регрессии сле­
дует, что для достижения цели мини~ш;за­

ции со во ку пных затрат запасообразования 

при увеличении реалыюй нроцентной став­

к11 на 2 11.11. годонос ко .. '!ичество :за.ка:~ов целе­
сообраэно увел:ичить 11а один, соотнетстную­

щим оnразо:>1 снижая при этом эоз. 
Таким образом, результаты расчетов 

по1<аэали, что представленная в статье мо­

дифицированная формула Уилсона (7) в 

Таблица 3 
Рез:ультаты JJасчетов затрат на за~~·пfl:'у, 1\-JJJ" руб. 

Стоимость lillЖдoro 1аказа, инфляция 

№ 15%. 23 1Уо, 28%, 29%, Оrсутствует, 15%, 23%, 28%. 29fJO, 
3ЗIOl'Ja сцена- сцена- сцена- сцена- сuенарий эоз эоз эоз эоз 

РИЙ 1 рий2 РНЙ 3 DИЙ 4 базов. базов. ба·юв. базов. базов 
] 0,67 0,98 l,90 2,81 0.47 0,47 0,47 0,47 0.47 
2 0,68 1,01 l,99 3,06 0,47 0,47 0,48 0-48 0,48 
3 0,68 l ,03 2,09 ' " -',-'-' 0,47 0,48 0,48 0,48 ОА8 

4 0,69 !,05 2,20 - 0,47 0.48 0,49 0,49 0,49 
5 0,70 1,08 1,62 - 0,47 0,49 0.49 0,50 0,50 
6 0,71 !,10 - - 0,47 0,49 U.50 0,50 0,50 
7 0,7 l 1.13 - - 0,47 0,49 0,50 0,51 0,51 
8 0,72 l,!6 - - 0,47 0,50 0,51 0,52 0,52 
9 0,73 l ,18 - - 0,47 0,50 О,51 0,52 0.52 
10 0,74 - - - 0,47 0,50 0,52 0,53 0.53 
1 l 0,74 - - - 0,47 0,51 0,53 0,54 0,54 
12 0,75 - - - 0,47 0,51 0.53 0,54 0,55 
13 0,76 - - - 0,47 0,51 0,54 0,55 0,55 
14 - - - - 0,47 0,52 0,54 0,56 0,56 
15 - - - - 0,.17 0,52 0,55 0,57 0,57 
16 - - - - 0,.17 0,53 0,56 0,57 0,58 
17 - - - - 0,4-7 0,53 0,56 0,58 0,58 
lR - - - - 0,47 0.53 0,57 0,59 0,59 
19 - - - - о,п 0,54 0,57 0,60 0,60 

Итого 

В ГОД 9,27 9,73 9,80 9,19 8,96 9,58 9,90 10,09 10,13 

Ifсп1оч1111к. Л~порская ра·~работка 
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Рис. 2. Зависимость количества заказов от реальной 
процентной ставки. 

/1cn101atuк. l\вторская ра.зрабоrка. 

сравнении с известной модификацией фор­

мулы Уилсона с учетом финансовых по­

терь ( 4) позволяет увеличить набор факто­
ров, определяющих ЭОЗ, за счет дополни­

тельного учета соотношения ~инфляция­

стаnка процента~ и на этой основе более 

обосшшанно нодойти к определению пара­

метров управления прш1зводстненными 

запасами в условиях инфляции. Прямой 

эффект от реализа11ии нодхода выражает-

ся в снижении совокупных затрат запасо­

обра:юнания, что н коне•шом итоге способ­
ствует увеличению рентабельности произ­
водстш.1 и росту ценовой конкурентоспо­

собности предприятия. 
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