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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ   ЗАПИСКА  

 
          Целью учебной дисциплины «Современные концепции финансового 
менеджмента» является формирование знаний о  показателях  
эффективности важнейших финансовых категорий таких, как имущество 
предприятия, финансовые ресурсы (капитал собственника), инвестиции, 
основные и оборотные средства, затраты, прибыль и рентабельность, 
платежеспособность и т.п, а также о методических подходах  к 
организации управления  финансовыми отношениями на уровне отраслей 
и организаций.  На  базе  понимания сущности объективных финансовых 
категорий, знания нормативно-правовой базы управления финансами в 
Республике Беларусь, владения методами организации  и  управления  
создаются  условия для эффективного  управления  финансами 
организаций, т.е. для решения главной задачи финансового менеджмента. 
             Раскрывая сущность основных финансовых категорий 
(финансовые ресурсы (капитал) собственника, активы (имущество) 
предприятий, цена капитала, основные и оборотные средства), изучая 
современные технологии управления затратами и прибылью, 
(контроллинг, платежеспособность и  т.п.), предполагается усвоить, а 
также закрепить основные принципы финансового менеджмента: 
эффективность, взаимосвязь финансовых планов с планами производства 
и маркетинговой деятельностью предприятий, внутрифирменным 
управлением, материальная заинтересованность и ответственность, 
контроль рублем. 
 Детально рассматриваются сущность и методы контроллинга, 
организация управления денежными потоками, методические подходы к 
управлению активами организаций, финансированию инвестиций  и  
прироста  собственных  оборотных средств,  управления  
платежеспособностью с обязательным использованием числовых 
примеров. Намечается изучение порядка учета, анализа и планирования  
основных финансовых показателей, действующих в Республике Беларусь 
методов решения стоящих задач, разработка алгоритма выбора наиболее 
эффективных управленческих решений, основанных на применении 
экономических методов. 
 В ходе изучения дисциплины исследуются проблемные вопросы 
совершенствования организации и управления финансовыми 
отношениями на уровне предприятия, повышения их эффективности. 
 В составе дисциплины изучается опыт зарубежных стран, в 
частности, ФРГ, Японии и возможности его использования на 
белорусских предприятиях. 



 
 

Изучение данной дисциплины предполагается в форме лекций и 
проведения практических занятий, на которых будут  рассматриваться 
вопросы, связанные с функционированием финансовых отношений в 
Республике Беларусь в условиях реформирования экономики. 

Предусмотрена систематическая самостоятельная работа  над 
учебным материалом, работа с нормативно-правовой документацией,  
формами отчетности и планирования, литературными источниками. 

Структура программы и методика преподавания учебной дисциплины 
учитывают новые результаты экономических исследований и последние 
достижения в области педагогики и информационных технологий, ориентируя 
обучающихся на приобретение соответствующих профессиональных 
компетенций: 

–  ПК-3. Применять методы математического анализа и моделирования, 
теоретического и экспериментального исследования в сфере финансов и 
кредита; 

–  ПК-4. Самостоятельно приобретать с помощь информационных 
технологий и использовать в практической деятельности новые знания и 
умения, в том числе в новых областях знаний, непосредственно не связанных со 
сферой деятельности; 

–  ПК-8. Разрабатывать перспективные, среднесрочные и текущие планы 
экономического и социального развития организации и ее структурных 
подразделений; 

– ПК-14. Разрабатывать финансовую стратегию субъектов хозяйствования 
всех видов собственности; составлять финансовые планы субъектов 
хозяйствования, рассчитывать объемы денежных доходов и расходов субъектов 
хозяйствования и источники их финансирования; использовать методы 
финансового анализа, планирования и прогнозирования, финансового контроля  
в практике управления финансовым состоянием организации; 

– ПК-15. Рассчитывать собственные источники финансирования вложений 
и обосновывать размеры привлекаемых ресурсов; составлять комплект 
финансовых расчетов к бизнес - плану и обосновывать его реальность; 

–ПК-19. Работать с юридической литературой и трудовым 
законодательством.  

В результате изучения дисциплины «Современные концепции 
финансового менеджмента» обучающиеся должны 

  знать: 
- содержание и назначение финансового менеджмента, его место в 

системе управления хозяйствующего субъекта; 
- основные приемы и инструменты финансового менеджмента; 
- информационную базу, необходимую для выработки и принятия 

финансовых решений; 
 
 



 
 

 уметь: 
- принимать финансовые решения в конкретной хозяйственной 

ситуации; 
- управлять процессами движения денежных потоков, формирования 

и использования капитала; 
иметь навыки: 
- финансового планирования; 
- финансового анализа; 
- оперативного управления финансовыми ресурсами.  
Учебная дисциплина «Современные концепции финансового 

менеджмента» является частью современных экономических знаний и связана с 
рядом других дисциплин учебного плана по магистерским программам 
«Финансы и таможенное регулирование внешнеэкономической деятельности», 
«Финансы: «Микроэкономика (продвинутый уровень), «Финансы 
внешнеэкономической деятельности», «Бухгалтерский учет экспортно-
импортных операций» и др. 

Учебная дисциплина по магистерской программе «Финансы» изучается в 
объеме всего 136 часов, в том числе  50 часов аудиторных, из них 30 часов 
лекций,  20 часов  практические занятия, форма контроля  экзамен. 

По магистерской программе «Финансы и таможенное регулирование 
внешнеэкономической деятельности» общий объем часов составляет 66, в том 
числе аудиторных  26 часов, из них 16 часов лекций, 14 часов практические 
занятия, форма контроля  зачет.     

 
 

 
 

 
 



 
 

СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 
 

Тема 1. Сущность финансового менеджмента и принципы его организации. 
 

Определение сущности финансового менеджмента и ее проявление в   
функциях и принципах финансового менеджмента. Роль и значение 
финансового менеджмента в общей системе управления предприятием. 
         Цели и задачи финансового менеджмента, связь с общей системой 
управления. Организация  финансовой работы на предприятии.  Координация  
деятельности служб и подразделений предприятия. Нормативно методическая и 
информационная база финансовой работы.  
 Особенности    и   проблемные   вопросы   организации     финансового 
менеджмента в современной отечественной экономике (нестыковка 
существующих в рыночной экономике методических подходов с понятийным 
аппаратом, нормативно-правовой базой, формами учета и отчетности,     
несовершенство антизатратных механизмов, методов налогообложения,  низкая 
действенность управления активами  и   платежеспособностью и т.п.). 
 
Тема 2. Капитал  организации, цена собственного и заемного капитала.  
 
         Формы и методы управления капиталом в рыночной экономике. 

Понятие капитала, выполняемые им функции, принципы организации.   
Нормативно-правовое регулирование использования капитала в Республике 
Беларусь. 

Взаимодействие категории  капитал с категорией  имущество 
предприятия. Источники формирования первоначального капитала. Чистые 
активы. Особенность формирования первоначального капитала на 
предприятиях негосударственной формы собственности. 

Показатели и методы управления капиталом: 
- в рыночной экономике; 

          - в трансформационной экономике. 
Источники собственных средств, их содержание и структура. 

Обязательства предприятия, их структура и значение в финансово-
хозяйственной деятельности. 

Сущность, условия и факторы  управления финансовыми потоками на 
предприятии. Прямой и косвенный метод анализа денежных потоков. 

Анализ состояния финансовых ресурсов и методы планирования 
финансовых потоков на предприятии. Оптимизация пропорций между  
группировкой активов по ликвидности и  распределением обязательств по 
срочности погашения. Методы минимизации рисков вложения  финансовых 
ресурсов.  

 
 



 
 
Тема 3. Проблемы управления  эффективностью использования  основного 
капитала.  
 

Сущность и формы организации капитальных вложений, основных 
средств и нематериальных активов. 

Виды и методы оценки основных средств. Особенности оценки 
долгосрочных финансовых вложений. 
          Особенности организации инвестирования в корпоративные ценные 
бумаги. 
 Показатели и методические подходы к управлению эффективностью 
капитальных вложений,  основных средств и нематериальных активов: 
- в рыночной экономике; 
- в трансформационной экономике. 
         Анализ и планирование источников финансирования инвестиций.  
Организация материального поощрения за эффективное  использование 
основных средств. 
        Проблемные вопросы  финансирования инвестиций в основной капитал и 
ценные бумаги (несовершенство механизмов формирования и использования 
собственных источников финансирования, высокая доля привлеченных 
средств, неразвитость рынка корпоративных ценных бумаг и  т.п.) 
 Обобщение опыта внедрения новых форм финансирования инвестиций в 
основные средства. 
 
Тема 4. Современные  методические  подходы к управлению оборотными 
средствами организаций.  
 

Показатели и методические подходы к управлению оборотными 
средствами: 
- в рыночной экономике; 
- в трансформационной экономике. 

Методы оценки (дооценки) товарно-материальных ценностей. 
Нормирование  оборотных средств. Методы оптимизации уровня запасов, 

применение современных технологий управления запасами (JIT). Организация 
стимулирования эффективного использования оборотных средств. 

Методы анализа  состояния и тенденций изменения использования 
оборотных средств.  

Проблемные вопросы совершенствования  организации  и управления 
оборотными средствами (несовершенство методов нормирования запасов, 
отсутствие действенных форм стимулирования, низкая согласованность  
действий служб и подразделений, отвечающих за использование материальных 
ресурсов). 

 
 
 



 
 
Тема 5. Современные технологии управления денежными затратами 
предприятия на производство и реализацию продукции (контроллинг). 
 

Точка безубыточности, маржинальная прибыль методы определения 
эффекта операционного рычага. 

Сущность расходов организаций. Методы управления (анализа и 
планирования) расходами организаций. 

Анализ факторов увеличения прибыли. 
 

Тема 6.  Проблемы  управления объемами продаж (выручкой от 
реализации продукции, работ, услуг).  
 

Сущность и значение выручки от реализации продукции, работ. услуг. 
Условия,  факторы и резервы изменения выручки от реализации.  

Планирование и прогнозирование выручки от реализации,  использование 
операционного рычага и маржи покрытия. 

Проблемные вопросы управления выручкой от реализации. 
 

Тема 7. Современные подходы к  организация финансового анализа на 
предприятии.  
 

Показатели эффективности финансовой деятельности. Резервы улучше-
ния финансового состояния предприятий. Разработка мероприятий по 
повышению  эффективности производственно-финансовой деятельности. 

Проблемные вопросы организации  финансового анализа. 
 

Тема 8. Современные  подходы  к  организация финансового 
планирования на предприятии.  
 

Содержание  финансового планирования организаций. Организация 
бюджетирования на предприятии. 

Функции центров финансовой ответственности в доведении заданий 
финансового плана до исполнителей и мониторинге хода их выполнения. 

Организация планирования прибыли. 
Структура и задачи составления финансового плана  и платежного 

календаря. 
Проблемные вопросы финансового планирования. 
 
 

Тема 9. Управление  платежеспособностью  и антикризисный финансовый 
менеджмент. 

Экономическая сущность платежеспособности. Факторы изменения 
платежеспособности. 

Показатели и методы  управления платежеспособностью: 



 
 
- в рыночной экономике; 
- в трансформационной экономике. 

 Коэффициенты финансовой устойчивости,  их взаимосвязь с состоянием 
и эффективностью использования производственных ресурсов. 

Способы восстановления устойчивого финансового состояния 
организаций, оптимизация структуры имущества и источников формирования 
финансовых ресурсов. 

Сущность и методы антикризисного управления. 
Методы  финансового оздоровления. 
Проблемные вопросы совершенствования управления 

платежеспособностью. 
 

Тема 10. Современные технологии управления заемными ресурсами на 
предприятии. 
 

Сущность и  формы использования заемных средств на предприятии 
Объекты кредитования, источники погашения кредитов и уплаты 

процентов по ним. 
Финансовый рычаг, финансовый левирдж. 
Организация планирования поступления и использования кредитных 

ресурсов. 
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3 Проблемы управления эффективностью использования основного 
капитала.  1 1   3 1 

[11, 
13, 
15] 

Опрос, 
тесты 

4 Современные методические подходы к управлению оборотными 
средствами организаций.  

1 1   3 1 
[11, 

13, 15     

Контрольная 
работа, 
тесты 

5 Современные технологии управления денежными затратами 
предприятия на производство и реализацию продукции (контроллинг). 1 1   3 1 

[5,10,
14,15
18] 

Контрольный 
опрос 

6 Проблемы  управления объемами продаж (выручкой от реализации 
продукции, работ, услуг) 1 1   2 1 

[11, 
13, 
15] Тесты 

7 Современные подходы к организации финансового анализа на 
предприятии.      2 2 

[12, 
13, 
15] 

Рефераты, 
тесты 

8 Современные подходы к  организации финансового планирования на     2 2 
[11, 
13, Тесты 



 
 

предприятии.  15] 

9  Управление  платежеспособностью и антикризисный финансовый 
менеджмент.  

1 1   3 2 
[3,6, 
10,13 

Контрольная 
работа, 
тесты 

10 Современные технологии  управления заемными ресурсами на 
предприятии. 
  1   2 2 

[14, 
15,18 Опрос, тесты 

 Всего часов 6 6   24 14  Экзамен 
*  в разделе Иное записывается литература в квадратных скобках. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «СОВРЕМЕННЫЕ КОНЦЕПЦИИ 
ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА» магистерская программа «Финансы и таможенное регулирование 

внешнеэкономической деятельности» 
ДЛЯ ДНЕВНОЙ ФОРМЫ ПОЛУЧЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Н
ом

ер
 р

аз
де

ла
,  

Те
мы

 

 
 

Название раздела, темы 

Количество аудиторных часов 

И
но

е*
 

Ф
ор

ма
 к

он
тр

ол
я 

 З
на

ни
й 

Л
ек

ци
и 

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
За

ня
ти

я 

С
ем

ин
ар

ск
ие

 
за

ня
ти

я 

Л
аб

ор
ат

ор
ны

е 
 

за
ня

ти
я 

К
ол

ич
ес

тв
о 

ча
со

в 
 

У
С

Р 

Лек-
ции 

ПЗ 
(СЗ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1   Сущность финансового менеджмента и принципы его организации. 

    1 1 

[10, 
13,14 
,15] 

Рефераты, 
тесты 

2 Капитал организации, цена собственного и заемного капитала.   
    1 1 

[11, 
13, 
15] Рефераты 

3 Проблемы управления эффективностью использования основного 
капитала.  1 1   2 1 

[11, 
13, 
15] 

Опрос, 
тесты 

4 Современные методические подходы к управлению оборотными 
средствами организаций.  

1 1   2 1 

[11, 
13, 
15] 

Контрольная 
работа, 
тесты 

5 Современные технологии управления денежными затратами 
предприятия на производство и реализацию продукции (контроллинг). 1 1   1 1 

[5,10,
14,15,

18] 
Контрольный 

опрос 
6 Проблемы  управления объемами продаж (выручкой от реализации 

продукции, работ, услуг)  1   1 1 

[11, 
13, 15 

 Тесты 
7 Современные подходы к организации финансового анализа на     1 1 

[12 
,13, Рефераты, 



 
 

предприятии.  15] тесты 
8 Современные подходы к  организации финансового планирования на 

предприятии.      1 1 

[11, 
13, 
15] Тесты 

9  Управление  платежеспособностью и антикризисный финансовый 
менеджмент.  

1 1   1  
[3,6, 
10,13 

Контрольная 
работа, 
тесты 

10 Современные технологии  управления заемными ресурсами на 
предприятии. 
  1   1  

[14, 
15,18 Опрос, тесты 

 Всего часов 4 6   12 8  Зачет 
*  в разделе Иное записывается литература в квадратных скобках. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «СОВРЕМЕННЫЕ КОНЦЕПЦИИ 
ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА» магистерская программа «Финансы» 

ДЛЯ ЗАОЧНОЙ ФОРМЫ ПОЛУЧЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Н
ом

ер
 р

аз
де

ла
,  

Те
мы

 

 
 

Название раздела, темы 

Количество аудиторных часов 

И
но

е*
 

Ф
ор

ма
 к

он
тр

ол
я 

 З
на

ни
й 

Л
ек

ци
и 

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
За

ня
ти

я 

С
ем

ин
ар

ск
ие

 
за

ня
ти

я 

Л
аб

ор
ат

ор
ны

е 
 

за
ня

ти
я 

К
ол

ич
ес

тв
о 

ча
со

в 
 

У
С

Р 

Лек-
ции 

ПЗ 
(СЗ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1   Сущность финансового менеджмента и принципы его организации. 

1 1     

[10, 
13,14,

15] 
Рефераты, 

тесты 
2 Капитал организации, цена собственного и заемного капитала.   

1 1     

[11, 
13, 
15] Рефераты 

3 Проблемы управления эффективностью использования основного 
капитала.  2 1     

[11, 
13, 
15] 

Опрос, 
тесты 

4 Современные методические подходы к управлению оборотными 
средствами организаций.  

2 1     
[11, 

13,15 

Контрольная 
работа, 
тесты 

5 Современные технологии управления денежными затратами 
предприятия на производство и реализацию продукции (контроллинг). 
 2 1     

[5,10,
14,15,

18] 
Контрольный 

опрос 
6 Проблемы  управления объемами продаж (выручкой от реализации 

продукции, работ, услуг) 2 1     
[11, 

13,15 Тесты 
7 Современные подходы к организации финансового анализа на 

предприятии.  2 1     

[12, 
13, 
15] 

Рефераты, 
тесты 



 
 

8 Современные подходы к  организации финансового планирования на 
предприятии.  2 1     

[13, 
15, 
18] Тесты 

9  Управление  платежеспособностью и антикризисный финансовый 
менеджмент.  

1 1     
[3,6, 
10,13 

Контрольная 
работа, 
тесты 

10 Современные технологии  управления заемными ресурсами на 
предприятии. 
 1 1     

[14, 
15,18 Опрос, тесты 

 Всего часов 16 10      Экзамен 
*  в разделе Иное записывается литература в квадратных скобках. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «СОВРЕМЕННЫЕ КОНЦЕПЦИИ 
ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА» магистерская программа «Финансы и таможенное регулирование 

внешнеэкономической деятельности» 
ДЛЯ ЗАОЧНОЙ ФОРМЫ ПОЛУЧЕНИЯ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ 

Н
ом

ер
 р

аз
де

ла
,  

Те
мы

 

 
 

Название раздела, темы 

Количество аудиторных часов 

И
но

е*
 

Ф
ор

ма
 к

он
тр

ол
я 

 З
на

ни
й 

Л
ек

ци
и 

П
ра

кт
ич

ес
ки

е 
За

ня
ти

я 

С
ем

ин
ар

ск
ие

 
за

ня
ти

я 

Л
аб

ор
ат

ор
ны

е 
 

за
ня

ти
я 

К
ол

ич
ес

тв
о 

ча
со

в 
 

У
С

Р 

Лек-
ции 

ПЗ 
(СЗ) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
1   Сущность финансового менеджмента и принципы его организации. 

      

[10 
,13,14
, 15] 

Рефераты, 
тесты 

2 Капитал организации, цена собственного и заемного капитала.   
1 1     

[11, 
13, 
15] Рефераты 

3 Проблемы управления эффективностью использования основного 
капитала.  1 1     

[11, 
13, 
15] 

Опрос, 
тесты 

4 Современные методические подходы к управлению оборотными 
средствами организаций.  

1 1     

[11, 
13, 
15] 

Контрольная 
работа, 
тесты 

5 Современные технологии управления денежными затратами 
предприятия на производство и реализацию продукции (контроллинг) 
 1 1     

[5,10,
14,15,

18] 
Контрольный 

опрос 
6 Проблемы  управления объемами продаж (выручкой от реализации 

продукции, работ, услуг) 1 1     

[11, 
13, 
15] Тесты 



 
 

7 Современные подходы к организации финансового анализа на 
предприятии.  1 1     

[12, 
13,15 

Рефераты, 
тесты 

8 Современные подходы к  организации финансового планирования на 
предприятии.  1 1     

[13, 
15,18 Тесты 

9  Управление  платежеспособностью и антикризисный финансовый 
менеджмент.  

1 0,5     
[3,6, 
10,13 

Контрольная 
работа, 
тесты 

10 Современные технологии  управления заемными ресурсами на 
предприятии. 
     0,5     

[14, 
15,18 Опрос, тесты 

 Всего часов 8 8      Зачет 
*  в разделе Иное записывается литература в квадратных скобках. 
 



 
 

ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 
Методические рекомендации по организации самостоятельной работы 

магистрантов по учебной дисциплине «Современные концепции 
финансового менеджмента» 

 
В овладении знаниями учебной дисциплины важным этапом является 

самостоятельная работа магистрантов. Рекомендуется бюджет времени для 
самостоятельной работы в среднем 2-2,5 часа на 2-х часовое аудиторное 
занятие. 

Основными направлениями самостоятельной работы студента являются: 
• первоначально подробное ознакомление с программой учебной 

дисциплины; 
• ознакомление со списком рекомендуемой литературы по дисциплине в 

целом и ее разделам, наличие ее в библиотеке и других доступных источниках, 
изучение необходимой литературы по теме, подбор дополнительной 
литературы;  

• изучение и расширение лекционного материала преподавателя за счет 
специальной литературы, консультаций; 

• подготовка к практическим занятиям по специально разработанным 
планам с изучением основной и дополнительной литературы; 

• подготовка к выполнению диагностических форм контроля (тесты, 
контрольные работы, устные опросы и т.п.);  

• подготовка к экзамену. 
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