YupexaeHve 06pasoBaHus
«Benopyccknii rocyiapCTBeHHbIi 3KOHOMUYECKNIA YHUBEPCUTET»

YTBEPXJAIO

MepBblii MPOPEKTOP YUPEXAEHMS
obpasoBaHusa «benopycckui
rocyfapCTBEHHbIA 3KOHOMUYECKUA

Kupeesa
2022 .
PerncTpaunoHHblin No j Iym.

MEHEA>XMEHT OBWWECTBEHHOI O NMMTAHUNA

YyebHaa nporpamma yupexaeHus BbiCLLIEro obpasoBaHus rno y4ebHoM
ancunnanHe ana cneuymansHocten 1-25 01 10 «kKommepueckas AeATeNbHOCTb»

2022



YyebHasa nporpamma COCTaB/ieHA Ha OCHOBE Y4YeOHbIX MaHOB Y4peXxaeHus
BbiCLIero o6pa3oBaHMA no creumansHoctm 1-25 01 10 «Kommepueckas
NeATeNbHOCTb», PErMCTPaUNOHHbIA HoMep 2141 T-083.

COCTABUTENWN:

I".A. KoponeHok, npodgeccop Kageapbl KOMMEPUYECKON AEATENbHOCTU W PbIHKA
HeABMXXMMOCTN  ydpexiaeHus obpasoBaHuMs  «bBenopycckuii  rocyfapCTBEHHbIN
3KOHOMWYECKUIA YHUBEPCUTET», IOKTOP 3KOHOMUYECKUX HayK, npodeccop;

O.10. OcTtanbuesa, A0LEHT Kadeapbl KOMMEPYECKOW AEATENbHOCTU W PbIHKA
HeABMXXMMOCTM  yupexieHus obpasoBaHua «benopycckuini  rocyfapCTBEHHbIN
9KOHOMUYECKNI YHUBEPCUTET», KaHAMUAAT 3KOHOMUYECKMX HayK, [OLIEHT.

PELEH3EHTDbI:

C.H. NTanuHa, 3amecTuTeNb AeKaHa (haKy/nbTeTa KOMMepUMn 1 TYpUCTUYECKOM
WHOYCTPUN  yUupexAeHusa obpasoBaHus «benopycckuii rocyfapCTBEHHbIM
9KOHOMWYECKNIN YHUBEPCUTET», KaHAMUAAT 3KOHOMUYECKUX HayK, [OLEHT;

B.H. AHaHbeBa, AupekTop WHCTUTYTa MeEHe[)XMeHTa crnopta U Typusma
yupexaeHns  obpasoBaHus  «benopycckuii  rocyfapCTBEHHbIA  YHUBEPCUTET
(hM31MYEeCKOM KyNbTypbl», KaHANAAT SKOHOMUYECKUX HayK, AOLEHT;

PEKOMEHOOBAHA K ¥YTBEPXXAEHWNIO:

Kadeapoii  KOMMEpUYecKol  AesTeNbHOCTM U pPblHKA  HEABMXUMOCTM
yupexaeHuss o06pasoBaHus  «Benopycckuii  rocyapCTBeHHbIi  3KOHOMMWYECKUIA

YHUBEPCUTET»
(npoTokon Ne 6 ot 10.02.2022 r.);

HayuyHO-MeTOAMYECKMM COBETOM YupexieHusa o6pa3oBaHus «benopycckuii
rocyapCTBEHHbIN 3KOHOMUYECKUIA YHUBEPCUTET»
(npotokon Ne O ot £0. Ne. 2022 r.)



MOACHUMTEJ/IbHAA 3ATMNCKA

Y4yebHasn nporpaMmMa  no  ydyebHOW  gucuunanHe  «MeHemKMeHT
0O ECTBEHHOIO NUTaHWA» CcOCTaB/fieHa AN CTYAEHTOB YUYPeXAeHWI BbICLLErO
o6pas3oBaHua, oby4aroLwmxca no cneymanbHOCTU «KoMmepyeckas 4edaTe/IbHOCTb».

Llenb y4yebHOW AucuUMNAUHBbI «MeHe[KMeHT OO6LEeCTBEHHOIO MUTaHUA» —
(hopMumpoBaHMe CcUCTEMbl MPOMeCCUOHANbHbIX 3HaHW B 06M1acTU  ynpaBfieHUs
opraHusaumammn o6LeCTBEHHOr0 NUTaHUs, NPUOBPeTEHNE MPAKTUYECKNX HaBbIKOB U
YMEHWIA ynpaBneHna opraHusaumsamMm ¢ Uenbio Hanbonee sPGeKTUBHOIO MPUHATUA
9KOHOMWYECKNX, YMpaBnieHYeCcKnX, (UHAHCOBbIX W WMHBECTULMOHHbLIX PeLIeHNA B
chepe ynpaBneHns opraHusaunen.

3afavyamMn n3yyeHns yuyebHOM ANUCUUNINHBI SABNAIOTCS:

o6ecrneynTb TeOpeTUYECKYK MOArOoTOBKY OyAywWMX CNeunanmcToB U
chopMMpoBaTh Y HUX NOHATUIAHBLIA annapaT B 06/1aCTV MeHe>XKMeHTa opraHu3aumni
00LLECTBEHHOrO NUTaHWUS;

NMPUBMUTb MPaKTUUYECKNE HaBbIKW NNaHWPOBaHWUS M opraHun3aunmn padoTsl;

03HaKOMWUTb C TeXHUKamu, MeTodamMn W MpUemMammnm  MNPUHATUA
ynpaB/ieHYeCKUX pelleHnin B chepe ynpaBieHUs opraHusaymsamMy 06LLeCTBEHHOrO
nUTaHus;
BblpaboTaTb  yMeHMss B 0061acTM  ynpaB/fieHUs  MepcoHaloMm U
opraHusayusamMm o6LEeCTBEHHOIO NUTaHKUA.

MoAroTtoBKa CMeUnannMcToB B paMKax W3yyYeHUs Yy4yebHOW AUCUUNINHBI
«MeHeMKMeHT O0O6LLEeCTBEHHOTO MUTaHUs» [O/MKHa o06ecrneynTb (opMMpoBaHue
CNefyoLWmnx KOMNEeTEHLNA:

- aHanM3npoBaTb OCHOBbl  YMNpaBNeHYECKOW [eATeNlbHOCTU, OLEeHMBaThb
3(h(PeKTUBHOCTb yNpaB/eHNs opraHusaunein

- paspabatbiBaTb W peanv3oBbiBaTb Hanbonee 3MPeKTMBHbIE METOAbI
OCYLLEeCTBNEHMA  yMpaBfieHYeCKOW  [AeATeNbHOCTU, MNPUMEHATb  KOHKYPEHTHbIE
TaKTUKN W CTpaTermm ynpasneHus.

B pesynbTarte n3yvyeHuUs y4eObHOW JUCLUUNINHBI CTYLEHTbI LO/MKHbI

3HaThb:

OCOGEHHOCTM  yMpaB/IEeHYECKUX OTHOLIEHWA B  OpraHmsaumsax
06 EeCTBEHHOIO NUTAHUS;

(hYHKUUM ynpaBfeHUs opraHusaumeir M UX OCHOBHOE cofepkaHue

cogepxaHue OpraHmn3aLMoHHbIX npoL,eccos, opraHu3aLMoHHOM
KY/IbTYpbl W OCHOBbI YNpaB/ieHNs UMM,

TEXHUKY  WHAMBMAYaNbHOW W TPYynnoBoi  paboTbl  MeHemgKepa
opraHusaumMm  OOLLECTBEHHOrO  NUTaHWUA, BKNKOYAA  TEXHWUKY  MNPUHATUA
ynpaB/ieHYeCKUX PeLleHUiA.

yMeTb:
- NCMONb30BaTh 6a30Bble KOHLIEMUUN, MPUHLMNBI U METOAbI YNpaBNeHus;
- MPOEKTMPOBaTb OpPraHM3aLMOHHYHCTPYKTYPY OpraHusaiumii B

OpraHn3auumn 06LEecTBEHHOrO NUTaHNS;
- NPUMEHSATbL METOAUKM YMpPaBNeHUs OPraHu3aLMOHHbLIMK MpoLEeccaMn Ha
NPaKTUKE;



- BECTUW 1e/10Bbl€ MEPeroBopsl;
- OLleHMBATb 3((EKTUBHOCTb YNpaBeHNst OpPraHn3aLnusamMmn o06LLeCTBEHHOIO
MUTaHWS.

BNafeTh:
- COBPEMEHHbIMW WHCTPYMeHTaMu cbopa, 06pPaboTKM U

NCNOMNb30BaHMA UH(OpMaLUN;
- HaBblKamu npouecca NpuUATUA peLleHnsa U cpeacTsaMu UX peanusauuu,
- HaBblKaMW NMOCTPOEHUA NOACUCTEM MaHUPOBAHUSA, OpraHu3aumnu,
MOTMBALUM N KOHTPONS.

MecTo y4dyebHOM AuCUUNANHBLI B Y4ebHOM mnpouecce: yyebHas AMCLMNIMHA
«MeHeKMEHT 06LECTBEHHOIO NUTaHUSA» ABNAAETCS OAHON U3 rNaBHbIX AUCLUNIUH,
(hopMupyroWwmMX npogecCMoHarbHY0 KOMMNETEeHTHOCTb CMeunanucToB A14 chepsl
ynpaBneHUsa  opraHusauuMamum  06LLeCTBEHHOrO  NUTaHMA, W 6asnpyetca  Ha
COBPEMEHHbIX AOCTUXKEHUAX HAayKW, TEXHUKN N TEXHONOTUA.

[aHHasa y4yebHaa AucuumnaMHa cornacyetcs € y4eOHbIMWU  gUCLUNINHAMMU
«Kommepyeckas [eATenbHOCTb», «OpraHuMsaumss n TeXHONIorMA O0OLEeCTBEHHOIO
MUTaHUA», « OKOHOMMKA 06LLLECTBEHHOTO NUTaHUA».

AygutopHasa paboTa €O CTyjeHTamMy npegnonaraeT UYTeHWe  NIEKUMMN,
npoBefeHNe NPaKTUYECKNX 3aHATUN.

B coOTBETCTBMM C Y4YeOHbIM MIAHOM [HEBHOW (HOPMblI MOSYYEHUS BbICLUENO
obpasoBaHMA no cneymanbHocTn 1 - 25 01 10 «Kommepueckas [eATeNbHOCTb»
yyebHasa nporpaMmma paccymMtaHa Ha 126 4acoB, M3 HMX BCEro 4acoB ayAUTOPHbIX -
118, B TOM ymcne 60 yacoB - nekumn, 48 4acoB - MpPaKTUYECKUNE 3aHATUS.

PacnpefeneHve ayguMTOpPHOro BPEMEHM MO BWAaM 3aHATUIA, Kypcam U

cemMecTpam:
- 3 Kypc, 5 cemecTp: nekumn - 30 yacoBs, NpPaKTUYeCKMe 3aHATUA - 24 yaca;
- 3 Kypc, 6 cemecTp: nekymnm - 30 yacoB, NPaKTUYECKNE 3aHATUA - 26 Yacos.
dopmbl TeKyLLen aTTectaymmu - 3auer, 3K3aMeH.



COAEPXAHWE YUHEBHOI'O MATEPUWAIJIA

Tema 1. NcTtopna pasBuTuA MeHeIXXMeHTa Kak HayKu

MoHsATMe ynpasneHusa.  OO6bBEKT, CYObLEKT, Uenb, 3afjayn npouecca ynpasieHus.
HayuHble noaxoAbl K paCCMOTPEHUIO KaTeropum «ynpasfieHue».

MMOHATME MEHEeMKMEHT, npeamMeT U 0OBEKT MPaKTUYEeCKOro MeHeMKMeHTa, Uenu u
33424 MeHe[>XMeHTa Kak HaykKu. ECTeCcTBEHHble MPUYNHbLI BO3HWKHOBEHUA MEHEe[KMeHTa.
COOTHOLIEHWE MOHATUIA YNpaB/ieHNe N MEHEIKMEHT.

IMoHATME MeHe[pKep opraHm3aymn. Heobxoanmble KayecTBa MeHekKepa opraHu3ayum.
YPOBHU ynpaBneHuns.

OCHOBHble LUKO/bI YMpaB/ieHUs: Khaccuukauma, 3Tanbl pasBUTUA, OCHOBHbIE
npeacTtaBuTenn wWwkon. LWkona HayyHoro ynpasneHud. ALMWUHUCTpaTMBHAaA LUKONa
MeHe[KMeHTa. LLIKona 4enoBeyecKMX OTHOWeEHW. LLIkona noBefeHYECKUX  Hayk.
CoBpemeHHasa LWKoMa MeHeKMeHTa.

Moaxonbl KynpaBneHWI0: CUCTEMHbIA, MPOLECCHBIN, CUTYaLMOHHbIN.

Tema 2. Llenn v npuHUMUNbl MeHeaXMeHTa opraHusaumm

Llenn cuctembl MeHeMKMeEHTa. YrNpaBneHWe no uensm: AOCTOMHCTBA U HeloCTaTKW.
lMporpaMMHO-LIENIEBOIN MOAXOA B MeHe[KMeHTe: uepapxus Lenei, AepeBo Lenelr, OueHKa
Lienein.

MpuHUMNbI  ynpaBfeHUsi, BO3MOXHOCTU WU cneunguka WX WCMONb30BaHMSA B
opraHu3auuu.

Tema 3. MeTogbl MeHeIXMeHTa opraHusaunm

MeToAbl ynpaBieHUA B MeHe[KMeHTe. AAMUHUCTPaTMBHble MeToAbl. CofepkaHue,
06/1aCTb NMPUMEHEHNSA, AOCTOMHCTBA U HelOCTaTKN. DKOHOMUYecKne meTtodbl. CoaepxKaHue,
06nacTb NPUMEHEHMSA, AOCTOMHCTBA U HefgocTaTKK. CounanbHO-MCUXO0NOrNMYecKne MeToabl,
nx crneungurka n 06nactb NPUMEHEHUS.

Tema 4. NnaHnpoBaHne KakK QYHKLNA MeHeI>KMeHTa opraHusaumnm

MoHATHe nnaHMpoBaHWsA. Twunbl M npouedypa nnaHuMpoBaHua.  Knaccudukaums
TUNOB MNaHMpoBaHusA. LLlarm nnaHMpoBaHMA: OLEHKa BO3MOXHOCTEN, NOCTaHOBKa Lenen,
OUeHKa ByayLLero okpy>xeHus, HapaboTka afibTepHaTne, paspaboTka nnaHa.

CTpaTternyeckoe nnaHupoBaHue B OpraHu3auun: Leam u MHCTPYMEHTHI.

Tekylee 1 onepatMBHOE NMAaHUPOBAHWE: LEeNN U UHCTPYMEHTBI.

Tema 5. OpraHunszaumnsa Kak GyHKUUA MeHeIKMeHTa

ECTeCcTBEHHbIE NPUUYMHbLI BOSHUKHOBEHWSI OPraHM3aLnoHHONW PaboThl.

MpuUnHbLI AeneHna paboTbl: pas3MunMa B cofepXXaHuu paboT, BPEMEHU N MECTe UX
npoBeAeHNsi, HEOOXOANMOW KBaNnUMUKaLMU UCMONHUTENEN.

CopepXXaHue OpraHM3auMoOHHOW paboTbl. OCHOBHbIE MOMOXEHMA U Larun
opraHu3auMoHHON paboTbl MeHemKepa. CTPYKTypusauus: onpeaeneHne, HeobxoamMocTb,
TWNbI, NOCNEeA0BATE/bHOCTb.

Bnactb, KOMMETEHUMM W TMOAHOMOYMA. [enermpoBaHue MNONHOMOYUIA, TUMbI
MOTHOMOYWIA, TUMbI AeNernpoBaHUs NOSTHOMOYUINA.



JlnHeliHble, (YHKUMOHaNbHbIe W LWTabHble MOAHOMOUMSA. LleHTpanusaumus u
[eLleHTpanu3auuns ynpaBneHus.

OpraHu3alLnoHHas CTPYKTypa ynpasneHus U hakTopbl, ee onpeaenstouine.

Tunbl OPraHM3alMOHHbIX CTPYKTYP YMNPaBfeHUs: NWHelHble, (DYHKLUWOHANbHbIE,
WTabHble, MaTPUYHbIe, KOMOMHUPOBAHHbIE.

MpoeKTUpPOBaHNEe OPraHM3aLMOHHOW CTPYKTYpPbl YNpaBneHns opraHu3aLum.

Tema 6. MoTuBaLumM nepcoHana Kak PyHKUNSA MeHegXXMeHTa opraHusaymu

MoHATME MOTUBALMW, CTUMYIUPOBAHNUSA, MOOYXAEHUSA 1N BO3HArpaxaeHus.

CopepxxatefibHble Teopun MoTuBauuun. Tupammpa notpebHocTer A. Macnoy.
Teopua moTuBauun  [. Mak-KnenaHga. [ByxgaktopHasd Teopusi MOTMBaUuUu
®.Nepybepra.

[MpoueccyanbHble Teopun MoTuBauun. Teopusa cnpasegnmsocTn [. Apamca.
Teopus oxugaHuin B. Bpyma. Teopusa ycunenus motusauum b. CkuHHepa.

[MapTucunaTnBHbIE METOAbl YNpaBfeHWs W BO3MOXHOCTU WX MUCNONb30BaHUA B
MPakTVKe ynpas/ieHNs opraHu3aluen.

Tema 7. KOHTPO/b KaK (hYHKLUMS MeHeIKMeHTa opraHusaumum

MoHATMe, BUAbI, TUMbl W 3M1eMEHTbl KOHTPONS. 3anasfblBaHWs W 3a[epPXKU.
BHELHNIA 1 BHYTPEHHWIA KOHTPO/Ib, CAMOKOHTPO/b. TUMbI CAMOKOHTPONS.

MpaBuna KoHTpons. [lpouegypa M warn KoHTpons. [IpuHUMNManbHas cxema
KOHTPONS. JTafoHbl, CTaHAapTbl W nNpefden AOMNYCTUMbIX OTKIOHeHMd. Hopma Kak
HEeOOXOANMbI/ 3NeMEHT KOHTPO/S N0 KPUTUYECKUM Toukam. Ocobble MeToAbl KOHTPONS.

Tema 8. Mpouecc NPUHATUE yNpPaBAeHYECKUX PELLEHWI B OpraHum3aumnm
YnpaBneH4yeckoe pelleHne Kak MpegMeT u3ydeHusa. Teopus pauuoHanbHbIX
pewleHnid. Mpouecc NpUHATME YNpPaBNeHYECKUX pelleHnid B opraHusaunn. CtaHAapTHble
ynpaB/fieHYeckue pelleHnss B opraHm3auuun. BuHapHble ynpaBneHYecKne pelleHns B
opraHusauumn. IHHOBaLMOHHbIEe YNpaBfeHYeCKMe pelleHns B OpraHu3aLum.

Tema 9. [lenoBble 6eceabl. Becenbl Mo TeneoHy

[enosble 6eceabl: MNOHATUE, Uenu, 3agayn. Buabl genoBbiX 6ecef B MNpaKTUKe
ynpaBfieHUs opraHu3aunen.

MpuHUMNbI OpraHu3aumMy yCTHOro AenoBoro o6uleHms. OCHOBHbIe 3Tanbl AeN10BOM
beceabl. MeToabl [enoBOil aprymeHTaunun. beceabl no TeneoHy. MeTofabl U CrOCO6LI
TeneoHHOro pasrosopa.

Tema 10. lenoBble coBellaHnd

[enosble coBelWaHUa W WX PoNib B MeHe4XXMeHTe opraHusauun. Tunbl U BUAb
[1eN10BbIX COBeLlaHW. TeXHONOorna opraHusauum M NpPoBeAeHUs AeN0BblX COBELLAHWA B
opraHusaynm.

Tema 11. flenoBble NeperoBopbl
MMeperoBopbl: NOHATUE, LENK, 3a4a4n U GyHKUNN,



Mpouecc BefeHWs MeperoBopoB B  OpraHM3auuuM. TakKTUKM  MPOBEAeHUe
MNeperoBOpHOro npotiecca.

Tema 12. KagpoBasa no/MTUKa opraHusaumm
MoTeHUMan 4enoBeka: MOHATWE JIMYHOCTW, CBOWCTBA JIMMHOCTU W ee MOTeHUMa.

MoaxoAbl K M3MEPEHUO MOTeHUnana MIM4YHOCT  ” KaflpoBOro MoTeHuuana
opraHuzaunmn. VIHTeNnekT u gMHaMuKa AUYHOCTU. Tunbl MHTENNEKTA. KaapoBblii
LKA,

MapKeTUHT  MepcoHana: HasHayeHWe W WHCTPYMEHTbl. JIM3MHI  MepcoHana:
OCHOBHbIE MOHSATUS YNpaBneHWs nepcoHanom. epcoHan opraHu3auuyu 06LLEeCTBEHHOMO
nuTaHus. OpraHn3auMoHHOe NoBefeHNe, MMYHOCTb, TPyNMa, opraHu3aLus.

SBO/OLUMSA U COBPEMEHHbIE HaMpaBNeHUs Pa3BUTUS YMpPaBNeHWUs MEePCOHaNoM.

KntoueBble Uaen pasBuTus ynpasneHUs NepcoHanom

Llenn 1 3agaun ynpaeneHus nepcoHanom. CuTyaumoHHble GakTopbl NepcoHanbHbIX
OTHOLUEHMIA. CTPYKTypa KOHLIENLUMMN ynpaBieHnsi NepcoHanom.

Ha3HaueHWe CTpaTernyeckoro ynpaeneHuss nepcoHanom. CTpaTerus KaapoBoid
MOMUTUKMA OpraHn3aumn o6LEeCTBEHHOro nuTaHus. CTpaTernyeckas oOpueHTauus Ha
[eNOBYI0 aKTUBHOCTb COTPY/AHUKOB.

ANroput™M npouecca BO3AENCTBMA Ha MOBEAEHME C Y4Y4eTOM O06CTOATE/NbCTB.
dopmupoBaHMs  pe3epBa MNepcoHana ynpaBneHus. Tunbl pe3epBa W MeTOAbI
(hopMUpOoBaHMS pe3epBa PasIMYHOro Tuna.

Tema 13. NnaHMpoBaHUA MepcoHasa opraHusaynm

KaapoBblii MeHePKMEHT: MOWUCK, 0TO6Op, HanM, aganTtaums u obyyeHue nepcoHasna.
KagpoBblii noTeHuman. Kagposblii Uukn. MecTo U pofib ynpasieHUs MnepcoHaiom B
MeHegkKMeHTe. CyTb, CcofepXaHue W OCHOBHble TMOHATUA YNpaBleHUA MNepcoHas oM.
[NepcoHan opraHmnsaumn.

OpraHusauMoHHoOe MoBefleHMe, NNYHOCTL, Fpynna, opraHusauunda. Llenn n 3agauu
ynpasneHusa nepcoHasoMm. CuTyauuoHHble (aKToOpbl MEPCOHaNbHbIX OTHOLUEHWINA.
CTpyKTypa KOHLUenuum ynpasieHnsa rnepcoHaiom.

OcHOBbI NnaHMpoBaHWA nepcoHana. 3agayM M UHCTPYMEHTbl KagpoBOil paboTbl B
opraHusaumax w ob6bwas npouefypa nnaHMpPoOBaHMA nepcoHana. Buabl n MeToAbl
nnaHNWpoBaHWA nepcoHana. LLTaTHoe pacnucaHume.

Tema 14. MeToAbl OMEHKN N pa3BUTUA NepcoHana opraHmsaunm

Cofep>aHue npouecca pasBuTve nepcoHana. Heo6xoaMmMoCTb M 3afayn pas3BUTUA
nepcoHana opraHuMsauunii. Passutue n agantayus. podunb AOMKHOCTM U NPOGWU/b
NNYHOCTN. MeToabl U NHCTPYMEHTbLI PasBUTUA NepcoHana.

MeToabl OUEHKM AO0/MKHOCTEN: TpaauLMWUOHHbIE N COBPEMEHHbIe. MeToAbl OLEHKM
nepcoHana: Ka4yecTBeHHbIe, KONMYECTBEHHbIE, KOMOUHMPOBAHHbIE.

Tema 15. CTunu pykoBoacTBa



[MoHATUE CTWUNSA PYKOBOACTBA. ABTOPUTAPHbLIA CTWAb YNpPaB/ieHUs B OpraHusauunmn.
[eMOoKpaTU4ecKnin cTunb ynpasfieHUss B opraHunsayun. JinbepanbHblii CTUIb YNpaBieHns
B OpraHunsaluu.

YnpaeneHyeckas pewetka P.bneitka n ). MoyTOH.

Tema 16. PopmupoBaHue ynpaBaeH4YeCKON KOMaHAbI

MoHATME KoMaH4oO6pa30oBaHMA B YMpasieHWW opraHusauuein. YnpaBneHYecKue
KOMaHAbl. XXU3HEHHbIA LMK/ YNpaBneHYeCKON KoOMaHAbl.

MMpouecc ¢opmupoBaHMe cocTaBa YMpaB/ieHYECKOW KOMaHAbl B OpraHusauuu.
MeTozbl (hHOpMUPOBaHNS YNPaBNEHYECKON KOMaHAbI.

KOHKypeHTHOe npeuMyLl,ectso W (akTopbl Yycrnexa KomMaHAabl. CTpaTterum
KOHKYpPEHLNN.

Tema 17. Teopuun nunpepcrTBa

[NMoHATME nupaepcTBO. Jlvdep W pyKoBoAUTeNb opraHusauun.  KoHuenuuu
nnaepcTBa.

TpagnunoHHble Teopun nuaepctea: Teopua @. Byac. Tunbl nngepos no P. Ketten
n . Crainc. Kauectsa nugepa no P. MaHH.Teopusa A. JIOoyToH n 3. Poys.

[MoBefeHYeCKMe Teopumn nuaepcTea. [BymepHas TpakTOBKa CTUIen NnAepcTBsa.

Mogens cuTyauunoHHoro nupepctsa ®. dugnepa. lloaxon «nyTb-uenb» T.
Mutuena n P. Xayca. Mopgenb Xepcu - bnaHwapa. Mogenb MNPUHATUA pPeLleHunit
pyKkosoguTenem Bpyma - MeTToHa.

Tema 18. KOH(PAMKTbI 1 ynpaBneHne nmu

[MoHATME KOHMAMKTA M MPUYUHLI €ro BO3HUMKHOBEHMA. ®DYHKUUM KOH(NINKTOB B
opraHusaunax.

Knaccudmkaums KOH(MIMKTOB B OpraHu3aunmn. TakTUKU NoBeAeHUs B KOHPINKTHOM
cuTyauum.

[MoHATWE 3MOLMOHANLHOIO NHTEN/IEKTA PYKOBOANTENA OpraHu3aLnm.

Mogenb 3mouMoHanbHOro WHTennekTa J[pk. Maiiepa, . Conoses.  Mogenb
3MOUMOHaNbHOro uHTennekta . MoynmaHa. Mofenb 3MOULMOHaNbHOrO WHTennekrta P.
Bap-OHa. MeTOAMKM N3MEPEHMA IMOLIMOHANLHOIO NHTEN/EKTa.

Tema 19. Pe3tome. CobecegoBaHme

[MoHATHE pe3tome. CTPYKTYpy pestome. [paBuna coctaB/ieHUa pestoMe.

MoHATMe cobecepoBaHMA. Buabl cobecefoBaHuA. JdTanbl cobecefoBaHua. pouecc
cobecefoBaHusA. MeToabl MOArOTOBKM W npoBefdeHuss cobecefoBaHusA. OueHKa
pe3ynbTaTtoB cobecefoBaHMA.

Tema 20. ®opMupoBaHue [e/10BOI Kapbepbl B opraHusauumu

MoHATME AenoBOi Kapbepbl. Buabl genoBoii Kapbepbl. [Mpouecc nnaHWpoBaHUS
NeNI0BOV Kapbepbl B OpraHu3auumn. JTanbl Kapbepbl B OpraHm3aluu.

TexHonoruy paspaboTKM NMUYHOFO >KM3HEHHOTO MNaHa Kapbepbl PYKOBOAMTENS
opraHmsaumm A. A. KubaHoBa. TexHonorus nnaHupoBaHus Kapbepbl B. CaHpgepca.



TexHonorns nnaHuposaHua Kapbepbl C. [. PesHuka.  TexHonorns nnaHUpPoOBaHUSA
Kapbepbl I". I'. 3aiiueBa. TexHonormsa nnaHnposaHus kKapbepsl H. Kapp-PyhuHo.

Tema 21. TalM-MeHegXKMEHT

TalM-MeHePKMEHT: CYLWHOCTb, 3HayeHue, NpuHUmMnbl. lMnaHupoBaHue paboyero
[OHS PYKOBOAUTENS M paccTaHOBKa NpuMoOpuTETOB. MeToabl TaiM-MeHe)KMeHTa B paboTe
PYKOBOAMTENA OpraHu3auunm.

Tema 22. MeHegpXMeHT B AnoHun n CLLUA

MOHATME MEHeMKMEHT opraHuMsaunii B 3apybGeXxHbIX cTpaHax. [lpuHUMNbI
MeHeKMeHTa opraHmnsaunin B 3apybexxHblx cTpaHaX. Mogxofbl K ynpaBieHU0 06bekTamu
B 3apy6exHbiXx cTpaHax. OCOGEHHOCTM W NPUHLUMNbI MEHEeMKMEHTa OpraHusauui B
AnoHUN. OCOBEHHOCTU U NPUHLUMIMLI MeHeMKMeHTa opraHnsaumii 8 CLUA.

Tema 23. MeHe)KMeHT B cTpaHax-dyneHax EASC

OCO06eHHOCTU ¥ NPUHLKUINBI MEHeIKMeHTa opraHu3auunii B Pecny6nuke benapyce.

OCO06EeHHOCTM ¥ NPUHLUNBLI MEHeXKMeHTa opraHu3aumnii B Poccuiickoin ®egepayumu.

OCO06EeHHOCTM ¥ NPUHLKUNBLI MEHEIXKMeHTa opraHusaunini B Pecny6nnke KasaxcraH.

OCO06EeHHOCTM M NPUHUNUNBI MEHEIXKMeHTa opraHusaunin B Pecny6nmnke ApmeHus.

OCO06EeHHOCTM U MPUHUKUNBLI  MEHeMXXMeHTa opraHusaumin B Pecnybnuke
KbIprbI3cTaH.

Tema 24. MeHeg)KMeHT B cTpaHax-yneHax EC

OCO6EHHOCTM WM MPUHLMMLI  MeHeMKMEHTa opraHusaumii B dDegepaTUBHOM
pecnyb6nuke [epmaHus. OCO6GEHHOCTM W MNPUHUUNBLI MEHELKMeHTa opraHusayuii B
BennkobputaHum. OCOBEHHOCTU U MPUHLMIMBI MEHEIXKMEHTA OpraHm3aluii B0 ®paHuumu.
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1 NcTopua pa3sBuTuA MeHeXXMeHTa Kak HayKu

2 Llenn v NnpvHUMNbI MeHeJKMEHTa opraHm3aumnm

3 MeToAbl MeHe[>KMeHTa opraHusalmm
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5 OpraHmsauma Kak  (QYHKUMA  MeHeLKMeHTa
opraHusauunmu

6 MoTuBauua  Kak  (YHKUMSA  MeHeIXMeHTa
opraHusauum

7 KoHTponb Kak (hyHKLNSA MeHeKMeHTa
opraHusaumm
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dopma KOHTPONA

3HaHW
1
[unckyccus, onpoc
PeweHune nNpakKTUu4YecKux
cuTyauui

Pa6ota no
rpynn»
KoHTponbHaa pa6ota Nel no
Temam 1-3

Konnoksuym.

PeweHne npakTnyecknx sagay

MeTogy  «MafbiX

Konnoksuym
PelleHne npaKTMYyecKux 3agau

[enosasa urpa. Konnoksnym

Konnoksuym

PeweHne NpakKTn4YeCcKnx 3agad
KoHTponbHaa pab6ota Ne2 nmo
Temam 3-



10
1

12
13
14

15
16
17
18

19
20

21
22
23
24

2

Mpouecc NpUHATME yNpaB/IeHYECKNX PeLUeHUid B
opraHusaumm

[enoBble 6ecefbl. beceabl nNo Teneony
[JenoBble coBewaHuA

[enoBble neperosopsl

NTOIro: 1 30 M3 24

KagpoBasi nonnTnKa opraHunsauum
MnaHMpoBaHMS MepcoHana opraHusauum
MeToAbl OUEHKM W  pasBUTUS  MepcoHana
opraHusaumm

CTtunu pykoBojAcTBa

dopmmpoBaHme yrnpaBneHUYeCKONn KoMaHApl
Teopuu nuaepcTea

KOH(IMKTbI 1 ynpaBaeHne nmm

Pestome. CobecegoBaHue

dopmumpoBaHume nenosoi Kapbepbl B
opraHusaumnm

TaM-MeHeKMEHT

MeHemKMeHT B AnoHun n CLUA

MeHegKMeHT B cTpaHax-uneHax EA3C
MeHegXMeHT B cTpaHax-uneHax EC
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10
[1,2,5,8]

[1,2,5,8]
[1,2,4,5
[1,2,5,8]

n

PelleHne npakTnyeckux 3agau

PelleHne npakTuyeckux 3agad
PelleHve npaKTnyecKnx 3aga

3acnywusaHue N obcyxaeHune
0TYeTOB no VHAUBUAYANTbHBIM
3alaHnAM

KoHTponbHaa pa6bota Ne3 no
Teme 8-U

3ayeTt

[Juckyccusa, onpoc

Juckycecus, onpoc

PeweHune NnpakKTn4yeckKnx saga
KoHTponbHaa pa6ota Ned no
Teme 12-14

Junckyccusa, onpoc
PelwleHne NnpakKTU4YeCcKnx 3aga
PelleHne npakTuyeckux saga

PelleHne npakTUYecKux 3aga
KoHTponbHaa pa6oTta Ne5 Ho
Teme 15-18

[enoasa urpa. Koniokesuym

PeweHne npakTuyeckux 3aja

PeweHune NnpakTn4yecKnx saga
Juckycecus, onpoc
Juckycecus, onpoc
[unckyccusa, onpoc.

KoHTponbHaa pa6ota Ne6 no
Teme 19-24.

OK3aMmeH



NMHPOPMALNOHHO-METOANYECKAA HACTb

MeTognyeckme pekKoMeHjauuMu N0  OpraHusauuMum  camoCTOATE/IbHOWN
pa6oTbl Mo y4yebHOW ancunnamHe « MeHeIXMEHT OpraHm3aynini HeABMXNUMOCTU»

B oBnageHuM 3HaHUAMW Y4ebHOW AUCUMMIMHBI BaXXHbIM 3TarnoM SABASETCS
camocTosiTeNibHass paboTa. PekomeHayeTca GHOKET BPEMEHM A1 CaMOCTOATE/IbHOM
paboTbl B cpefHem 2-2,5 yaca Ha 2-X 4YacoBOe ayAUTOPHOE 3aHATKE.

OCHOBHbIMMW HarnpaBNeHUAMU CaMOCTOATE/IbHOW PaboTbl ABNAIOTCA:

* MepBOHayaNbHO MOAPO6HOE O03HAKOM/IEHME C  MporpamMmMoin  y4ve6HOWA
ANCLUUNINHBI;

* 03HAKOMJIEHME CO CMUCKOM PEKOMEHAYeMOi nuTepaTypbl Mo AUCUMMINHE B
LleNoM U ee pasfenam, Hanvuume ee B 6UGIMOTEKE U APYTUX JOCTYMHbBIX UCTOYHUKAX,
n3yyeHme Heob6XOAMMON nuTepatypbl MO Teme, MoA6op  LONOSIHATENLHOWN
nuTeparypsl;

* M3y4YeHMe W pacluMpeHue NIEKLMOHHOI0 maTepuana npernojasartens 3a CUeT
cneumnansHOW NnTepaTypbl, KOHCYNbTaLNii;

* MOArOTOBKA K CEMWHAPCKMM 3aHATUAM W NPaKTUYECKUM 3aHATUAM MO
cneynanbHO pa3paboTaHHbIM MnaHaMm C M3y4YeHWem OCHOBHOW W [LOMOSHUTENbHOM
nnTeparypsl;

* NMOArOTOBKA K BbINOSIHEHUIO AMArHOCTUYECKUX (JOPM KOHTpOns (peLueHue
3afay 1 cuTyauuni, HANBMAYaNbHbIE 334aHNA U T.M.);

* MOAroTOBKA K 3a4eTy, 3K3aMeHY.
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