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ЖЕНЩИНА-РУКОВОДИТЕЛЬ 

КАК НЕВОСТРЕБОВАННЫЙ РЕСУРС УПРАВЛЕНИЯ 

Одной из главных задач предприятия и всей эконо/\нtки в целом яв
ляется максlL."dИЗацJJЯ прибыли и минимизация издержек. Этого можно 

достичь, рациокалъпо используя все имеющиеСЯ' ресурсы. Немаловаж
ную роль при этом играет потенциал работающих на предприятиях лю

дей. В патр11архалъвом белорусском обществе женщ11вы-руководятелп 
скорее исключение, ЧЕ'м правило. Но с очевидной сменой экономкчесtсо
го кл-и:мата сегодня должны меняться и теории, структура отражения 

социальной организации. Тем более, что совремев:выс жевщпны разви
ли в себе определенный вабор ценных качеств, вытекающих из сuеци

фик,1 их поведения и жизненного опыта, и роль вдохновитель1Iи.цы 

мужчин на ведения сознательной и творческой деsи·ельностu ее больше 
не устраивает. 

Вьrработанное женщпнами за годы приспособления к различным 
требованиям и условиnм огромное умение постоянно адаптировать свое 

мышление к нерспективе и изменениям, способt:rость к многовариан

тному планированию - сегодня, очевидяо, зто то, что позволит им от 

характеристик «ведомого• перейти к разряду черт субъекта конструк

тивного и в теидеnцни приобрести контуры активного, «ведущего•. Од
нако чем дольше мужчины-руководители не допускают в своем созеа

е:аи образа женщины-руководителя, мы редко встречаем их сегодня на 

руководящих должностях в образовании, правительстве. ре..'lигиозной 
сфере, биэвесе, армt1и. Это в свою очередь nодкреuпя.ет в сознан1н1 соци

ума мнение, о женщина не подходит для лидерских поз•щий. 
Т8.I<ая с11туация складывается во многом потому. что оценка мужчин 

Jt жевщив nроисходи·r по разНЬL"d основаниям: у ~жчин nоявл.яетсл чув

ство непоакости, как буцто сл~1лось нечто из ряда воя выходящее. Упо
минаt:rие о женщ>tне-баккире ил~1 женщине-прокуроре нu в одной ком.nа

ниn 1шкогда не пройдет неза....,еченпъrм. Эту снтуацию обсудят как аао
мальную . Весь ко:1Шлекс социально- коно:.цtческих проблем свидете.льс
твуе·r о необходимости J<оренвых .uзм.епеmm соц1fалыю-трудовых отво

шеm1й на )-ровне государства, которые будут способствовать решению 

проблемы г~ндерной субординац1111 на nредuриятиюс. 

В случае неиJ.1еm10ст11 слож11вшr1хся тенде1.щnй возможен с:~едую 
щий вариант разв1п11я гендсрной субординащ~и. 

- женщины, занимая аодчини·rельное ттоложеюJе на предnр11ятн

ях, будут лишены пр11nа руководить, вследствие чего рыно<rнвя коко· 

щ<а noтepsreт тnлаrrrл11вых менеджеров: 
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11рот11вост1нш11с 11ред1rр11ни~ателРii-. 1уж•111н 11 обреченных па nо
стмн11юс 110µ'11111r.1111e Жl'llЩllН 1;1 перспектulJе nрш1едrт к трудовь1м дt'fl· 

тв н~-.1, 11 трf'б ющ11. O'I" работн1щ попуче11ш1 uысшего обр/\3ОВЫ!ИН. Н 
•шстноr.га, nотр •бность в обрааоватеды1ых услу1·вх государственных 11 
41'1 'ТИЬJ uузон мраны, ПОДl'ОТl1tlЛШJающ11х ел ЦИВJIНСТОВ- : f!ЩИ!l ДJISI 

работы в 11ро.'.1ыш:1енност11, буде·r снижа1·ься, поСКfl.'\ЬКУ на ттредпр11n· 

1·11»х нш;-~·..,"бован т11уд с11rtщаJ111стvн-:-.tужч11н с вь1с1rп1м обраэованиr.1, 
и. еющ11х npnoo :)1\щ1щпь соот 1етс.:тву10щее :vircтo u иерарх1111. ТТроб.1е
\н,1 ruцнuл1;но-тру1щ11~.:х отношею11\ на прРдпр1tя·r1ш ,.:tС1.1жны решаться 

с учрrо.1 це11ю1 с •ществующих 11олоро.1евых рu:1т1чий. R бvдуще 1 биа
нr · до:1же11 стАть ,,,, H'I.' 11Е'rюрх11чны:..\ бо.ч ~ r11бни-.. 11 1тодвижны,1. 

АЛ. Романюк 
БГЭУ (Минск) 

МА ОНСТВО В СОВРЕМЕННОМ MliPE 

В iU<:тонщtЧ• upe 1а ВС'Р бо;~ее 11роявляющц"1ся тенденцией н 11p1t· 
uб}J ·1:11l>щl!Й реr1.11.ные чеµ1·ы .1111!~яются тен;,енцю1 уt"1·А.новлен11н .11pu· 

Н\)1'0 ГUСТIОД~ rн '· щ:yщt>GTUlletн·JI' i<Oflтpo;m li/IД 110Лl\ТИЧ(.'С1'Оii 11 .Н(OIJOMll· 
че ·1;011 сфер;~:.111 ,1·11JHll об Цt·стnа. Друл1.,1t1 с.ноuа \111, llCE' болъшую роль 

up1•ou~н таt'·1 м сu1н.:тuо. 

Во врос 1} то•11J•1"-' MC<"J·e 11 нре, н•ш1 11оэш11·но1н•11ш1 этоrn понятая C'lll· 

таt•rс.я •ll'uьtsrc11c11н1.1м, 11бо с ca:.1or11 т1чм1а истор1н1 его возюшновенн.я 

бы!!а скры l'h э11 1111t11t'T1$ нпul1 ;iauecoн .'1cr 1щ. 
Болы111111~ТUQ 11r.~:нщовнтеле1! склтшь1 счиrать, ч·rо поnв.'!ение м11-

rовсксн о орденu ( •фрнuк 1а1•0111>1н ), tt.:111 ·t~обuдных ка.~1енщ11ков, 1)·1·но

с11тс}1 1\ Cpt•Дl/11 О l<U 1. 1\:aMCllJl\11/{H Обр11;)011Ы118ЛН ПрО•!НЬIС OJ!Г8IOl3<t• 
щш, u 1<0·1орыt! щн1н1t •::~днсh толькu и.1евш11е особый t:троительный 
rтt1ж 11 11oc·111rш11t• c.:".КJJ "ГЫ :J'toI u 11c1tyccтuu. Первощ1ч1L.1ь11u 1\слыо .1а(~о
ноu б 1 Н) 111Н1u(jщ 'liИt' '11! U!lt!'l>'\'Tua 1; u liH(IOTSL\I СВ1)6ОАЫ, равенстnа 11 

0\JHTl;TIШ, Ll.ЩJ~ tRl.1 1·\t:1'ШIL.I 11 :1юбв11, "JeMИUI u р(ш". 
24 IJ<HfЯ 171 7 г. 11 .1()НДОНР. nы:1а Оl:нонана fiHl'Jlltikкaн Велнкая Ло-

жн. K•J'Iupyю • !<Же IНй olBl}fl) " 1upl)Dflll ЛоЖеJt-Мnтерью". И'l!енно 
;по 1· датn l{UTOP 1 Ю 11 1:1ЫЩIЮТ LIОГИе }!CT1.фll'IPГHl!e lltCЛt?ДOBll'ГE!.'ll.I 8 

1:нчРt:Т1JР 11ре~1 н11 оснояаm1я дв11жею1я вольных камРнщщшв. 

Н сего нишний день чисJ10 1юс:1·СJянны.· в пбъед11нен11ях мщ:о1:1ов 

сос·1·а1111я~·r б ::-.s;щ во r. •м :.111рс. н:~ 1111х ~ ~1лн в СШЛ, 1 700 OOU нuс•111ты
а1JРТ ·я u щдю1 •тюм Королевстве 111ю ux дшци · 11 1:1et·o ~ ранt1 ·• 1 200 
ООО 11 l\ащ~де, 200 OUU в Лвстрю1и1. М 1сuнстu() рt1С1111u11·1µ1нн•но вr• ncPX 
дe\IOKpBтtt•l 'CKllX cтpat1aJ1;. 

!ln;~аuлнк1щее больш шстно roup~ 1ен11ых ое;\ущах 11СJд11п1чесю1 

;tt'Иrf~rtPit :J,111ap,3 n1160 ЯВЛЯЮТ 'JI ч.11111, Mll ,11.:0Ht:IHt>I 11Ж, JlltO() fieЭOГOBl'I· 
р1 чно щн1н11 от nравилn ~н·ры мнровоi'! .1ок •;щсы. Об;~а.дал nыrJ11ю.н1 

сп•n11 я '11 л t:nищ 111-111, v111 . 110;11111ют ч11сто 110. 1п1 ч •скне фуню~ин 
11 J1nт1юн:н ндром 11r11н11щ11х с11сп~м uc:P.JC. :шнад111..1 стран. Именно u 11 
IШ) 
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