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• воздействие со сторояы по1·епциальяых конкуреН'I'ов (проявляется в долго

срочком периоде: показатели - индекс снижения эффекта масштаба в рассматрива· 

емой отрасли, потребности в капитале и др.). 

Э. шпричгска.я верификация и.зложеннъ~ выше тt>оретич:еских положений на 

npu:ldepe предприятий молочной промышленности ГомельсJ<ой области дает воз~ож

В(1сrь получить следующую регрессионную ~одель~ 

Кт npM = -10,68 - 1,96 . У" + 1,55· и;тпр,•d 1 4,64 . и;""""+ 7,02 · Кт nрФ 1,05 . Вл., 
( 2.8~1 (1.2 1 (~.19\ (G,113) (3,U1!) 

гце Кт".d - р1:1с11е1·яое ;щачекие коккуре11тосnособt1остk1 (оцевею1uй r10 пока;~а1·елк1 от1:1ос1~1теп.ьной 
рев:·rабельнОС'!11 8.КТИВОВ) :КССЛедуе111~..х МОЛОЧНЫХ uредnрИl!ТКЙ, коэфф.; .Ук, JJ;"' ·-'. lf~ - ПОКА• 
за1·е.1и ков:·ыопктуры рьruка: уровевъ коакуреяц;щ в отрас.1и 11аучаемых. 11редпри11"'1{Й, ппде1<с цеп 
на .~олочпую ПJЮдукцию. индекс а11куnочвых аен н11 молоко, коэфф.; Кт ..... Вл - коfЛ(уревтяые 
rтре111\fущестnа исследуемых предприятий: кош{уре11т(\сnосnбвость продукции и рыночная власть, 
коэфф. 

Полученная за:висимость является статисттrчески значимой, что подтверждается 

звачениями Fнабл(5,53) = 19, 79 при u = 0,05, t1UJ6.t1 > tкр при коэффициентах регрес
сии, а также теста.ми на :выnолвею~:е условий Гаусса-Маркова. Зависимость позво

ляет объяснить 65 %1 вариации уровня ковкуревтоспособвостп исследуе:.\tЫХ пред· 

приятий, что ва 17 п.u. выше зависимости, н включающей показателей конъюн
ктуры рын:ка. 

Таким образом, конъюнк1•ура рынка являете.я важным фактором ковкуревтос

пособв.ости молочnых предприятий. Для предприятий Гомелъс1~ой области {с точки 

зрения влияния на коикурентоспособв.ость) авачимьrми являются ТЫ<ие характерис

ТJtКИ конъюнктуры ръrв:ка, ка& уровень конкуренции в отрасли ттзучаемых предuри

ятий (направление влияния - отрицательное , индекс цен на молочную продукцию, 
индекс закупочв.ых цен на молоко (направление вдв..я:ния - положительное). 
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ФОРМИРОВАНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОГО 

КОРПОРАТИВНОГО МЕНЕДЖМЕНТА АГРАРНЫХ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

Аliал.итичесхие исследования сохранения в реформированных хозяйствах ме

неджмента, nрактИl<уемоrо равее в колхозах, совхозах, способствует домииирова

нию психологии руководителей, специалистов, базирующейся на стремлсnии полу

чения доступа к :кредитам, субсидиям, гарантированным цена."4 и уста:аовленной го

сударством схеме приобретения ресурсов и реал.изации продукции. В условиях от
сутствия эффективной рыночной среды, сильной коНl<уревции создаются возможно

сти для экономически неоправданных сделок а порой и спекулятивных действий со 

стороны директората реформированв::ых предприятий. В то же время изуче.я:nе прак· 
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тики эффективного функционирования реформированных сельскохозяйствевпых 

предприятий в отравах Центральной Европы позволяет констатировать нецелесооб

разность применения nрежнего аrроменеджмевта. 

ИсследУя механизм формирования корпорати:вяого управления в реформирован

ных хозяйствах, следует заметить, что nриведен:ные выше негат(1вные явления наб

людались я наблюдаются в государствах с nереходвой экономикой, которые активно 

применяли такой метод приватизации. как выкуп (передача) собственв:ости пред

приятий их адм:ив:истрации и. работникам. 

Следовательио, можно утверждать о необходимости внесения измеяевий в ме

неджмент реформировавПЪiх сельскохозяйственных предприятий, обеспеЧJmающих 
орг8.RИЧеское соединение интересов и равные возможности в пряиятии эффектив

ных уuраэлеичесюIХ решений для их владельцев собственв.ости, менеджеров и ваем

яых работников посредством внедрения партнерского (партисимnативвого) корпо

ратп:ввоrо аrромеведжмента.. Признаком его примевения нвляется ситуация, nри 

которой собствеR!ШКИ и менеджеры признают социальные вужды работников, а пос

ледние отвечают на это повышением производительности труда п активным участи

ем в формировании ипвовациоаного поведения: при выполнении своих профессио

валькых технологических обязанностей. 
В процессе исследований установлено, что рекомендуемый :корпоративный агро

менеджмевт базируете.я. ва выполнении следующих правил успешного ведения агро

бизнеса: каждый человек имеет свои персо.в:альRЫе би.знесные преимущества; агроп

редприв.иматели, наемные работники, управленческий персонал и сам.о хозяй

ство - это одно целое; каждый работник яа предприятии должен знать, в чем цель n 
содержа.IОfе ero экономической деятелъвости, получать оптимальную выгоду от ус
пешной работы своего предприятия. Для того чтобы все это стало реа.ль:востъю, необ

ходимо создать соответствующую экономическую среду. В персnекти.ве орrаиизаци

овво-правовыми форма:ми аrробизнеса могут являться те, которые будут открыты 

для икяоваций, развития, взаимного сотрудничества и максимального доверяя меж

ду ив:весторами, :кред;иторами, nредпривимател.я:ми, менеджерами, наемными ра

ботниками, покуnателяМЕ 11 т.д. С целью внедрения партнере.кого (партпсимпатпв

вого) метода управления, обеспечивающего взаимовыгодные возможности для учас
тия в принятии экономических решений аrропредприни:\iателям, менеджерам и яа

емвьrм работникам необходимо использовать эффективные демохрати:ческие проце· 
дуры голосования, избрания и ротации членов Совета, исполяителъвой дирекции, 

реализуя принципы кумулятивности и конвертируемости их капитала-доли (па.я, 

акции), дифференцировав:и:ый порядок распределения прибыли прямо пропорцио

в:алъно удельному весу заработной платы администрации и исполt:1ителей техволо

гичес:ких работ в структуре добавлев:вой стоимости. 
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