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ПОВЫШЕНИЕ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ 

ПРОДУКЦИИ 

Обеспечение выпуска высококачественной и конкурентосnособной 

продукции во всем мире рассматр~tвается как важная uроблема нацио­

нальной э1<оном1fЮf, от которой зависят темпы промышленного разви­

тия страны и ее престиж на м~;f]>овом рынке. 

Все это требуе-r новых подходов к упровлевию и организац~m про­

изводства, мотивац)(и труда, подходов, которые позволили бы успешно 

решать, казадось бы, взаимоисключающие задачи. Важное значение в 
решев:ип стоящих перед предприятием задач имеет совершенствовакие 

спстемъ~ материального стимул1"rровавия руководпщ11Х роботRlП<ов и 

специмистов, которые вырабатывают nолити:ку предпри:ятил, эконо­

мические стратегии его раэвития и участвуют в дх реализацm1. 

Систему nремирования предлаrается совершенствовать с учетом: а) 
финансовых результатов работы предприятия; б) результатов nриродо· 

oxpe119oft дентельностп. 
D условиях перехода fla рыночные уСЛОВТIЯ хозяйствования, раЗВИ· 

ти:я. конкурепц1111, ужесточения экологического :1аконодателъствв и по­

вышения эколоrп'iеско1·0 соэваЮJ.я покупателей требуется разработка 
ковцеnцпи экологи>Jеского марке'ПОlrа. 

С целью созда1н1я. ~атериальвон заинтересовавност~r во введРении 

экологических методов управлеm1я и повыmеяия конкуреНТliЫJt пре­

Jfмуществ произвпдства ПJ!едлаrается совl"ршенствова1·ь сис-rему преми­

рования руководящих работt1иков Jf с11ецивJrИстов предприятия с уче­
том результатов природоохранной деятельности па основе следующих 

принципов: 1) премии должны. служить стимулом для достижения и 
улучшенпя кологических целей и задач; 2) оценка работы персонала 
производится на основе системы nокаэателеil, объективно отражающих 

экологические резудьтаты его деятельности; 3) размер премиальных 
вьmлат зависит от выиолнеlfИЯ экологических показателей; 4) система 
поощрения аскпючает возможность компенсации низкоэффектJfВRой 

работы 1ю достижекию эколоrичl"ских целей за счет высокоэффектив­

ной работы по достижеmflО экономических показателеii ~1 ваоСiорот. 
Предлаrаемая система премирования будет с.uособствоватъ соэда ­

шоо матер11аJ1ьно1! за1m·rересовавности работников во внедрении мето­
дов u приемов эколоrJiч:еского меведж~ента, что позволит каJ< м1mими­

знрова·rь текущие затраты на 11роизводство продукц~ш, так н снизить 

негативное воздействие на окружающую среду. Кроме того, она пред· 

оотавк1 белорусским предприптиям возможность поJ1уч:ения сертиф1J­

ката 110 соответствие требованиям междуввродвых стандартов ИСО 

14000, что в свою очередь будет сnосnбствовfl l'Ь повьппению конхуре11 -
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тоспособности отечественных товаров как на внутреннем, так и на 

внешнем рынках. 

М.И Пузыревская 
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КРЕАТИВНЫЙ И ЭВРИСТИЧЕСКИЙ 
МЕНЕДЖМЕНТ - ШАГ К ЭФФЕКТИВНОМУ 

УПРАВЛЕНИЮ 

Расширение инициативы персонала, вовлечепие его в корпоратив­
ные процессы явлюотся актуальными для любого белорусского пред­
приятия. На конкурентоспособность и эффективвость организации на­
равне с техюrко-техно.п:огичесюt~и. и. маркетuя1·овы1'fи факторами ока­
зывает влuя-ние lf креатпвный ~~>неджмен7, который заставляет рабо­
тать систему с большей отдачей и экономией ресурсов. 

Креативный я эвристический менедж."dевт - это подходы, которые 
определяют rfнициативу, и-нтеллектуальный потенциал персонала для 
развития организации. Оnи тесно связаны с иsновационны.м меве­
джментом, оперирующим с интеллектуальными продуктами как с11сте­

мой. Креативный и ;,вристически.й менеджмент рассматривают 1(8.К 
сложное структурное образование и связанное с пим создание новой 
сиr.темы знаний, умений 11 навыков. 

Креативный менеджмент касается проблем управлеюfя колдектн­
вом, причем такШt, которые относятся к неподдающимся четкой фор­
мал1sза1~1111 предметным областям и подчиняются nодuижным, •дрей­
фуюЩIЛ\(• хритериям целеполагания. Оттtчие эвристического мене­
джмента от креативноrо в том, что в его •ведеппи• - управление лич­

впстъю ~f ее самоуправление. В креативном менеджменте создаваемый 
интеллектуальный продукт не может быть одnозвачяо nриnисан от­
дельной лr1чности, а язляется результатом деятельности 1<олле1<тива. 

ЭврИС'l'ич:еский же меведжмеВ'!' связав с ивдивидуальИЪJм це.лепо­
лагавием и уnравлением деятельностью личности кан решающего учас­

тmfка сотворения интеллектуального продукта, основой для которого 
является исходная информация, необходимая для лиц, пр11ю1мающю1. 
решения. 

Особая с11ожность данной проблемы состоит в том, что нужно, с од ­
uой стороны, nерерабатывать огромный массив исходной информации; 

с друt"ОЙ, - учитывать сnецифuку лrщ, принимающих реmения. В то 

же вре:'ltя ре.1евавтна..я 11вформация должна быть рсзультато~ мобил11 -

аацю1 всех резервов персонала, причастного к ароцессу а стрпиться на 

uолuом исnользовани11 его творческого nотенцшwа. Сuособы и формы 
выявления и лучшего при:1.1енения потенциала личuостя, участвующей 

в процес1·е создания интеллектуального продукта, - сфера врис:тичf'С • 

кого менедж:'ltента. 

Совершенствование уuравлею1я творческим потенцftnло:-.1 л~tчно ·т11 
н J<олл ктиu JJPeдnoлaraeт в современных условиях решеюtе ряда зо -
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