
фицит высокобелковых кормов живо•rно1·0 и расти'l·елыюt'О проис

хождения. Их непрерывно во;~растающая С'Гоимость создает неблаго

приятную обстановку с обеспе•1ением высококачественным11 КО'.tбнкор
ма"rи промышлеuпос •f племенное св~tвоводст о р cnyбJнtKlt. Из-за не

достатка сбвлансироввнных nолнорационных комбикормов для молод

няка свпней ежегодно nотери отрасли в живой массе составляют около 

100 тыс. т. Только при услов1ш сбалансированного кормлеюm достиг
нутый rенетичесюн'i потенциал о·rкормоч.ной u мясноii продуктивности 
может реа11пзов11тьсл полностью. 

При ана.rшзе состояния свш1овоцствв Ресnублнки Беларусь сделан 

вывод о то t, что основным сдерживающим фвктором является недоста

точное и неполноценное кормление. Это отрицательнQ отразилось на 
проявлении 1·енет~1ческоrо потенциала продукт1mностn по энергии рос

та, юшкой сохранности приплода поросят. 

Пprt производстве свининьr па tтромьплленной основе аа ко11«плек
сах. хорошо обеснеченных белковыми кормвыrt, рекомендуется впед

рять с1<рещ1rвание чтtс•rопородных свlшоматок кру11ной белой породы с 

гибридными хряка.м1r дюро1< nьетрен, что позволит получать товарный 
молодняк с тоюн1м шпи1tом, тяжелым окороком, большой щrощадью 

мыmечвоrо ~·лазка и сод11>ржание мяса в туше до 70 % без снижеаия 
продуктивности свиноматок. Для повышения от1<ор.мочных u мясных 
качеств товарного молодняка рекомендуется на промышленRых J<ом· 

плексах и товарных фермах получение трехnородвых гибридов. 

Толъкп при услови:п сбаJ1аясирова.н1tо1•0 кормления достИГR)"rЫЙ ге

nетичесю~й потеициад откормочвой п мясной лродуктивяостrf может 
реа.~изоваться по:шостью . 

КРЕАТИВНЪIЙ МЕНЕДЖМЕНТ 
БУДУЩЕГО 

П.М. Кучук 
БГЭУ (Минск) 

МЕНЕДЖМЕНТ 

Беларусь, нu.ходясь на 1tути перехода к рыночны~ отношениям, 
должна пройти :нап ·1·рансформац1.1и общестsа, осуществляя творчес

КllЙ си11теэ заруб!!жноt'о опыта с } •1етом своей УflИJ~льности п самобыт
кости. Пере~ены должяы косну·rься и менеджмен·rа. Нам необходимо 
критиче1:к11 nереОС"dыслuть опыт внутрифпр:-.tеяиоrо i1 отра<:левого 

уnраs;1ения s мире, но главное - научиться находlfть оnти:.fальные ре

щепия в ycJ1on11лx недостаточной стабильности я неопределенности со

циально-ю<оном1Р1еской жизни. Речь 11дет uб освоен~1и rворческоru 
(1tреативного) подхода к uринятию реwею1 . 

Кр ативный менеджмеи - упраn.'lение, сп•1.щал11зироианное на 
поиске н внедреню1 новых перспективных путей ра;~:в11т11я бнзнеса. вы

работки решенюl, сnособс·1"вующ11х оt:вованию совершенствования 11 
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развития деловой активности. Креативный менеджмент -- оргвJfиза
ция 11 :"1етоды управлеJfи.я, направленные на повыmен•tе эффективности 

деятельноrти твогческих коллективов. Креативный мРне~ж"ект - пр
гавизация уnравл9ния коллективом, ориентнрованная на повы111ею1е 

творческой продуктивностт~ rтр11 решении нестандартных задач, созда

ние новых идей и других ·rворческих нродуктов. 

Заниматься проблема.'\'IИ креативного :менеджмента следует уже по

тому, что очевидна необходимость добиваться повышения качества 

управленческ1fХ решений и их 11нтенсификаци11 ил всех уровнях - от 

общеrосударственнuго до отдельного рабочего 1еста. 

Цель креативного меяеджментв в любой ор1'анизаци11 - выявить 
вкус к творчеству, повысить творческий потенциал каждого сотрудни

ка, кул.ътивировать твор-ческое отношение к управленческим процес

сам на рабочем месте. 

Механизм креативного менеджмента действует на таких щшнци

nнх, как: 

- полуqение глубинных знаний, умен11й и навыков (база креатrr
в11стики); 

- рnзвитие ан1Urитичесю1х, инте1·рll.Ционных, ком;\'lуНI~кативных и 

друг11х способностей, необходимых для работы в команде; 
- обоснованный отказ от сложившихся стереотипов и выработка 

свежего взгляда на лроблему; 

- изменея11е места и роли ру1<оводителя, членов •команды•, новы

шевие 3нач11мос·rи процессов коордияаци11 и иnтеrраЦ\1'И за счет пою1-

манnя цели 11 смысла собственных действий. 
В ~~тоге достигаетсп новое каqество работы с оптпмалъным11 затра

тами peryproв - rлавная цель любого менеджмента. 

ОАО •Минский комб11на1· хлебопродуктов• функц1юнирует в доста

точно жестких условиях совре:v~епного белорусского рынка. В такой си
туации изменf'ю1е nодходоа к ~1енеджменту становится жизвенво необ

ходимы.а и предопределяет успех предприятия в будущем. 
Для внедрения креативиого менеджмента в ОАО •Минский комби

нат хлебопродуктов• необходимо со:щатъ услов1н1 для развития интел

лекта, эмоционального настроя, профессионUJJизма управленческих 

кадров. Для и11теллек•rа - это качественное информационное поле, 

оценка деятельности, система ври1:1ципов деятельности; для эмоцио

нального настроя - соответствующая корпоративная культУJ1а, воолу

шеалеиае, перспектива результативной деятельности; д;1я повышения 

професспонатtзма - ов.'"lадение эт1fкой, научным инс1·румевтв.рием ис

с;Jедова.вия 11 принятия решений. 

Ов,1аден11е управленца.ми комбина·гв приема.ми креативного мене
джмента uозво:шт им вывести пред11рият11е на качестuеF1но иовыii уро
веиъ развития. Ведь креатпвный мене/{жмент - это монедж:'.!енr буду

щего. 
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