
Одной из основных причин данного снижения яw~яется ежегодный 

рост объемов импорта кондитерских изделий. В страну ввозится ассор

тимент, не вырабатываемый в Республике Беларусь, но пользующийся 

спросом у населения. Кроме того вытеснение с отечественного рынка 

белорусской продукции может стэ:rь следствием недооценивания эффек

тивности применения маркетинговых технологий, например, низкая заин

тересованность фабрик-производителей в проведении акций и распродаж 

по сниженным ценам на свою продукцию, даже с учетом летнего периода. 

Недостаточно полно отечественными производителями используется 

логистика областных оптовых баз для реализации кондитерских изделий. 

Наблюдается нежелание организаций розничной торговли сотруд

ничать с отечественными производителями, поскольку предприятия 

концерна «Белгоспищпром» предлагают существенно худшие условия 

поставки относительно сроков оплаты за отгруженную продукцию (10-
30 дней), нежели поставщики иностранной продукции (30-50 дней). 

Можно предположить, что некая инертность аrечественных произво

дителей является следствием командной роли государства по аrношению 

к субъектам хозяйствования данного рынка. В 2012 г. прошла практически 
национализация СОЛО «Коммунарка» и СП ОАО «Спартак» , в результэ:rе 

чего увеличилась доля государства в СОЛО «Коммунарка» с 22 % до 57 %, 
в СП ОАО «Спартак» - с 13,09 % до 60 % [1]. 

Вьщеленные проблемы обуславливают необходимость разрабаrки 

и реализации стратегии развития кондитерской отрасли Республики Бе

ларусь, не существующей на данный момент, а также совершенствования 

подходов к прогнозированию показэ:rелей развития отрасли. 
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ФОРМИРОВАIШЕ ПУЛА АРЕНДАТОРОВ 

ТОРГОВОГО ЦЕНТРА 

Анализируя динамику развития централнзованных торговых площа
дей, можно аrметить основные тенденции и перспективы их развития 

[4; 6): 
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• урбанизация, т. е рост городов и городского населения неминуемо 
приводит к увеличению количества торговых центров; 

• появление рекламных плаrформ и элементов дизайна, коrорые отвеча
ют региональным особенностям и потребностям местного потребителя; 

• регулярное перевоплощение. Например, изменение облика фасада 
для визуального увеличения площади здания; 

• активное развиmе и разнообразие развлекательных зон. Если раньше 
под торговое пространство отводилась большая доля площади, то на сегод

няшний день набmодается тенденция к изменению соотношения. 

Торговые центры (ТЦ) не только стали одним из самых инновацион

ных путей розничной торговли, но и установили новые стандарты для от

расли в целом. В государственном стандарте Республики Беларусь СТБ 

1393-2003 «Торговля. Термины и определения» (пункт 3.2.24) определено, 
что торговый центр (ТЦ) - совокупность розничных торговых объектов, 

в которых реализуется универсальный ассортимент товаров и оказывает

ся широкий набор услуг, расположенный на определенной территории, 

спланированных как единое целое и (или) централизующих функции хо

зяйственного обслуживания торговой деятельности. 

В Республике Беларусь насчитывается 375 торговых центров, а их об
щая торговая площадь превышает 340 тыс. кв. м., из них 56 ТЦ расположе
ны в г. Минске [5]. Общая площадь ТЦ г. Минска, которые запланированы к 
вводу в 2013 r., составляет 97,3 тыс. кв. м. Это вдвое больше прошлогоднего 
показателя. В следующем году, как ожидается, будет сдано примерно 157 
тыс. кв. м. Таким образом, общий объем площадей в ТЦ в столице к концу 

2014 г. увеличитсядо634,2 тыс. кв. м, к концу2015 г.-до 708тыс. кв. м. [1]. 
В этих условиях формирование удачного пула арендаrоров для торгового 

центра является одним из наиболее важных факторов обеспечения эффек

тивной деятельности ТЦ. Качественно сформированный пул арендаrоров 

определяет успешность ТЦ более чем на 60 % [3; 8]. Это достигается за счет 
синергетического эффекта, который состоит в том, что функционирование 

арендаrоров как целостной системы способствует улучшению показтелей 

отдельного арендаrора. Как отмечают отдельные авторы, грамотно сфор

мированный пул арендаrоров оказывает положительное влияние на имидж 

ТЦ, так как в зависимости от того, какие потоки покуптелей будут генери

ровать операrоры торгового центра, в конечном счете, зависит рентабель

ность работы арендторов и будущее всего проекта в целом [2; 7). 
Оценка действующих ТЦ позволяет выявить ряд проблем, характер

ных для белорусской практики сдачи торговых площадей в аренду: 

• отсутствие концепции ТЦ; 
• формирование однотипного состава арендаторов в разных ТЦ; 
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• выбор арендэ:rоров по принципу «кто больше заплэ:rит» за аренду; 
• недостаточность маркетинговых исследований на стадии разработки 

проекта ТЦ и в процессе его эксплуэ:rации. 

Такая практика негэ:rивно воспринимается профессиональными 

и опытных ритейлерами. В результэ:rе - неминуемое снижение посещае

мости отечественных ТЦ. 

Обобщение учебной и научной работы, мэ:rериалов интернет-ресурсов 

позволили разработэ:rь алrоритм отбора подходящих оперэ:rоров торrово

го центра, который будет отвечэ:rь запросам потребителей. 

Алrоритм включает следующие основные этапы формирования пула 

арендаторов: 

• масшrабные маркетинговые исследования; 
• разработка концепции торговоrо центра; 
• определение «якорных» оперэ:rоров и остальных арендаторов ТЦ. 
Научная проработка данной проблемы позволит торговому центру 

не только привлечь максимальный объем целевой аудитории, но и обе

спечить конкурекrоспособность на протяжении эксплуатации торrового 

здания. 
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