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бую актуальность приобретает разработна сценариев инновационво-те:х.вологичес

кого развития систем энергоснабжения и формирование на базе инновационных 

энерготехнологий оптимальной структуры генерирующих мощностей в соответ

ствии с принципами экопомичвости. надежности и экологпчности. 

Анализ условий и фак1•оров развитпя мировой :электроэнергетики позволяет 

сформулировать основные экономи'!еские предпосылки технологической модерни

зации централизованных систем эвергосвабжения на илвовационной основе. Увели

чение физического и моральuого itзноса генерирующих мощностей современных 

:энергосистем в усло:виях повышснnя цен на топ.rtпвuо-энергРтические ресурсы обус

лоuлпвают рО('Т экснлуатационвых затрат па энергопроизводство и, как следствие . 

ослаб.'!Р.В.Ие ковкурев·rяых позиций крупны>: генери:рующих источнИI<ов па электро

энергетlfчсско:\1nыя1<е110 сравненшо, яапри:1-1ер с технология'1и распределенной rе

пеvап.ии. Лапт-юе обстоятельство обусловило непбходимость ттнтеnсифи1<ал.ии инво

ва циопuо-инвестициС1нвых процессов в сфере большой эuергетикп. На совре tеняом 

этаnе r·енернрующт~е ЭНl'ргоr<омпаuии экономичесюr р1>звитых стран в значитель

ны {1б'Ьемах фпнавси.ру1о·г ваучно исследовате11ь..:к.ие и опыrно-ковструкторские 

I f'Ol• 'I"Ы . напрRВденкые ва созданле ипноnзциоuны:t элr-rrетиrтесних технологий для 

кpvnuыx электрпстанцпй (lar·ge :cafp tethnnlog1e. ), а также обеспечивают rtеобходи
"1У о фr~нансоnую uоддерж1'у сuециазшзпрованных пнновациоrшых центров на ста

ю • . ом шрциализаци11 и тиражировnии.я •rехнологичеr.t<их инноваций в электроэ-

111 . рг..,тн·rеrкой отрасли. 

~аз nт.re Прl)Наво;:~.ственноii c•rpYJ<тy ы це.нтра;щ:юR1швых 1:нс1·ем эuepгocuaбжe

Hll.f' n 1 111 uо1Jаци.ошюй оспuве мщ ·но r.нггмя:rрив:.~ть к.m эффективный сnос:об сни
~t:Е" • я нt·raпiвuoru влн.н1ня .ннеmапх фttн оров на Н<vнп;о.,л• но1:: rъ n наде:>1\.ностъ ра

б 11ъ 1 ·r:-iк11.x эяе:рrоt:н:r.те~. Вьmолн~нвы< нам1т расчет11 <' ~нщстель<: ·rьую·r, что дr~же в 

уt:ловин., nоста цен на топдивные ресур<'Ы э;так1rюст~шцин. на 1<оторых в производ · 

e·rIJP.11110 1~ процес~-t: испQ 11ьзу1о~r..я. .l'frтновациовны~ эn.-ргртичеrК"не технологии. вь:;ра-

6:1~ · rн uт конкуренТ<наюсобную ;1лек1·розh~рг1n<1 11.а пµотяжевпи всего жизnепно.rо 

цrнош да.н11ых •1·еJtНолоrпй. 

Л.Н, Поддерегина, канд. экон. наук 
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ИННОВАIJИОННАЯ ПОЛИТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ 

В период перехода Республики Беларусь к рыночным о•ruоmепи:ям инновацион

ная подитика. предприятия (любой формы собственн<1с•rи) коренным образом связана 

с реструктуризацией. 

В нuстоящее время учев:ые-экономисты под реструктуриJацuРU. nонимаю·r 

структурную (юридическую), организационную, управлевчР-скую и финансовую 

адаuтацию предприятия к условиям рыночной аконом.яки. т .е. это существев:вое из

ме1ншие деловой страте.г.и.и и (или) финансовой структуры предприятия . 

Все процедуры реструктуризации в осповпом класспфицируются по двум груп

пам: текущая (краткосрочная), стратегическая (домосрочная). 
Текущая реструктуризация направлена на стабилизацию деятельности предпри

ятия в краткосрочном периоде. Освову ее составляет структурная (юридическая) и 
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финансовая реструктуризация. При ее проведеmш предприятия подвергаются жес

тким бюджетяым ограничениям и юридическим изменев.иям посредством с:-.~ены 

формы собственности (собствеввика), •акционирования•, ликвидации неэффектив
но работающих и менее важвъrх структурных подразделений. 

Стратегическое реструктурироваnие связано с принятием долгосрочных целей 

предприятия, касающихся всех сфер его деятельности. Для этого необходимы: де

нежные средства ве только для текущего процесса производства, но и для инвоваци

онвых технологий; опыт, управленческие и технические навыки сотрудников для 

проведения реальных изменений в.а предприятии и в его структурных подразделе

ниях; сокращение трудоемкости выполняемых работ; изменение или развитие мар

кетинговой стратегии и т.д. 

Эффективным действием реструктуризации предприятия является решение о 

создании центров прибыли, которые предполагают: определение главного направле

ния деятельности предприятия; его правомочность; образование стратегических 

структурных подразделен.ий (ССП), действующих с помощью матрицы (продук

ция - рынок); оценку взаимной зависимости между ССП; лИJ<вида.цию подразделе

ний, не соответствующих статусу nредприя'!'Ия; решение о наделении ССП статусом 

юридического лица; определение Еруга основных исполнителей (управленческого 

персонала и других работников), выnолвяющих ключевые функции; расчет потреб

ности персонала для каждого ССП и др. 

Инновационная политика предприятия также связана с бюджетным методом ру

ководства, который включает возможвостъ заравее предвидеть условия, при кото

рых будет осуществляться деятельность предприятия, и иметь предварительное 

представление на будущее об основных статьях, входящих в счет прибылей и убыт

ков; систематическое сопоставление в установлевяые периоды (обычно ежемесячно) 
результатов, фактически достигнутых в различных областях управления на пред

приятии, с заплавированпыми; быстрое сообщение о соответствующем положении 

не только дирекции, во и работникам, непосредственно отвечающим за тот или ивой 

участок работы. 
Бюджетный метод руководства может быть частичным, т.е. применяться только 

к какой-то одной части деятельности предприятия. Например, бюджетный метод ру

ководства; производством, издержками, запасами и др. 

При неполном применении бюджетного метода руководства могут отсутствовать 

или предвидение, или четкая формулировка целей, или корректирующие мероприя

тия. Неопределенность предвидений :может относиться к ценам на сырьевые ресур

сы, к оплате труда и вообще к затратам и продажным ценам, к уровню производ

ствевно-хозяйствеВ11ой деятельности (масштабу производства, объе:-.iу вьшолнен
НЪIХ работ и др.). 

Ученые стран с развитой рьшочной экономикой инновационную nолитИRу пред

приятия связывают с развитием систем инжиниривrа, реинжинири.нга, тоталъЯЪL'\1 

управлением качества (total quality management - TQM), созданием единого инфор
мационного пространства (ЕИП), гибких лроизводствевнъrх систем (ГПС) и другими 

нововведениями. Указанные инновации тесно связаны. 
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