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ского центра (УМЦ) .-Прома.громатлt на ОАО •Белкард•, нключающей элементы ис­
следовательских, образовательных и организационных фув:кций на единой осно­

ве - нефоржальном использоваsии объединенного кадРового, технологического, 

научво-исследовательс:кого и организационного потенциала рсгиональвоrо про­

мышлея.вого предприятия с выраженной ивяовациовной: активностью, региональ­

ных вузов (ГрГУ им. Янки Купалы, ГГАУ) и академических учреждений (ГНУ 

•Физико-техничесюtй институт НАН Беларуси•, ГНУ •Институт технологии метал ­

лов НАН Беларуси, ГНУ •Институт механики металлополимерных систем им. 

В.А. Белого НА.И Беларуси•). Деятельность УМЦ сПромаrромаm• осуществляется в 
координации с ваучяо-техвичесt<им центром (НТЦ) ОАО • Белкард •, который прово­

дит научно-технологическое сопровождение жизненного цикла основной nродук­

ции - карданных передач и автомобильных агрегатов. Функциовирова.пие ваучво­

иннова.ционвой структуры ва ОАО •Белкард• позволило разработать новые модифи ­

кации автомобильных агрегатов, защищенные более 100 патентами на изобретение, 
и полезные модели. 

Кластерный принцип формирования инфраструктуры интеллектуального обес­

печения иявовационной деятельности хозяifстненных комплексов регионов позво­

ляет оптимизировать деятельность разлпчиых компонентов путем формирования 

вертикальных и горизоятальвых связей . Учитывая неравномерность распределения 

инвова.циоввого потенциала по регионам, необходима смена методолог~меской па­

радигмы инфраструктуры с линейного принципа на интеграционный_ В Гроднен­

ском регионе, характеризующемся приоритетВЪiм развитием агропромышленного 

комплекса при наличии крупных nромыmленных предприятий машиностроения, 

строительной индустрии и хи:мической промышленности, целесообразно формиро­

вание кластера, включающего научно-исследовательские, учебные и производствен­

ные подразделения, объединеНRЪiе единой системой менеджмента - научво-ивнова­

циовноrо 1tластера. 

В-Ф. Байнев, д-р экон. наук, профессор 

БГУ (Минск), 

Е.А. Дадеркина, преподаватель 

ВПУ (Витебск) 

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ПОЛЕЗНОСТНОЙ OIJEHKИ 
ЭФФЕКТИВНОСТИ ВНЕДРЕНИЯ НОВОЙ ТЕХНИКИ 

В докладе излагаются теоретико-методологические основы полезяостной (потре­

бительво-стоимоствой) оценки эффективности внедрения новой техники, предполага­
ющие использование в :качестве гла.ввоrо целевого критерия смены образцов и поко­

лений технических факторов производства показатель повышея:ия производительнос­

ти труда. Предлагается соответствующая рабочая методика расчета полезностных по­

казателей эффекта и эффективности, которая одновре:мевво учитывает: а) экономию 

живого труда, достиrаемую в процессе применения технического фактора производст­

ва (повьпnение производительности труда); б) стоимостные характеристики внедряе­

мой техники (первоначальную стоимость оборудования и, соответствевво, его аморти­

зацmо); в} расходы, связанные с текущей эксплуатацией техвИI<и. 
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В pa.m<:ax выполвевия в БГУ НИР No 20061700 •Теоретико-методологические ос­

новы межгосударственной инновациопво-промышленпой политmш стран ЕврАзЭС 

ка.к фактор их устойчивого развития• (задание ГКПНИ •Экономика и общество ', 

2006- 2010 гг.) разработанная методика опробована в социалъно-эковомической 

практике ряда отечественв:ых предприятий. В частности, в порядке практического 

введреяия разработанной методики проанализирован модельный ряд экскаваторов, 

выпускаемых на территории Республики Беларусь предприятиями СП •СВЯТО­

ВИТ• и Кохановским экскаваторным заводом (табл. 1 ). Кроме того, указанная мето­

дика применена для оценI<и эффективности нескольких образцов сушильной уста­

новки яа ПЧУП •Климовичское предприятие шпалопродукции и стройматериалов• 

{табл. 2). 
Таблица 1 

Полезностный экономический эффект и nолезностная экономическая эффективность 
исnользования некоторых моделей экскаваторов , выnускаемых 

в Ресnублике Беларусь 

Годовая ЭКОНО· 
Годо:вые затраты Полезпостный \ ПолезвостН11я 

Модель совокуnвого (жи- зффе1<т от ис- эффекти:вность 

экскаватора 
МИЯ ЖИllОГО тру· 

воrо и прошлого) пользования экс-1 использования 
да, чел.· ч 

тоvда. чел . -ч каватооа чед. ·Ч <JKCKBBBTODB 

АНТЕЙ-RХ EW-25-Ml 298 346 6 98 558,6 1 997 879.6 2 028 

АНТЕЙ EW-25-Ml 275 974 6 91 436.0 1 845 385.6 2 019 

ГИЛРА ЕС-22-К2 345 168 о 98 312.3 2 468 556.6 2 511 

ЭО-3223 122 406 8 67 664,5 547 422 6 о 819 

Таблица 2 

Полезностный экономический эффект и полезностная экономическая эффективность 
исnользования некоторых моделей сушильной установки 

Годовая 
Годоаые затра- Полезностный 

1 
Полезност1Jая 

Моде.ль Эl<ОВОМИЯ 
ты совокупного эффеl<Т от ИС· 

1 
эффективность 

сушильной установки 
(живого и прош- !10ЛЬ30В8НИЯ JIСПОЛЬЗОВВЮ!J! 

живого труда, 
лого) труда, сушильной ус- сушильной 

Че.'1.·Ч 
чел.-ч тановки чел .-ч vстановки 

Сушильная установка НИИ 

теnломассообмена НАН Бе- 6 944 680,0 125 113,8 68 165 662,0 54,51 
ЛЗРVСИ 

СКК- 70, • Неrоциант·Инжи- 10 049 362,0 236 640,8 98 127 212,0 41,46 
ЮlDИИГ• 

СКВК- 25, 5 269 787,О 107 141,0 51 626 460,0 48,18 
ПО • КВ."dИ ·Ставкоаrоегат• 1 

Результаты практического использования методики расчета полезностНЪiх пока­

зателей эффекта и эффектИ11вости позволяют сделать следующие выводы: 
• предлагаемая методика впервые позволяет непосредственно учесть при расче­

тах основное зконом.ическое назначение техничесхоrо фахтора производства - его 

способность экономить {замещать, высвобождать) живой труд человека, повышать 
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его ароизводитеJ1ъность. Ориентация на экономию простого, а значи'l', нетворчес:ко­
го труда будет способствовать гуманизации научно-технического прогресса (НТП); 

• учет методикой традиционных стоимостных показателей функционирования 
новой техниюf будет аацел1tвать разработчиков на снижение ее стоимости а также 

издержек, связав:ных с текущей эксплуатацией, т_е, стимулировать зперго- и ресур­

сосбережение, что окажет содействие э:нологизации НТП; 

• возможность сравнения полезвостных характеристик развородных видов тех­
ники (см. табл. 1 и 2) позволит выявлять наиболее эффективные направления НТП. 
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ИННОВАIJИОННЫЕ МЕТОДЫ ПРАКТИЧЕСКОГО ЛИДЕРСТВА 

Определение ценностных ориентаций стало nриори·rетным методом бизвес-ли­
церства. Речъ идет о про1<ладывавии пути дл.я последователей. В данном методе при­

)ритетно реализуются принципы доверия и уважеgия. Ос11овные правила использо­

вания этого метода: 

• уважеяие достигается поведением, когда не следует поручать того, чего не сде­
пал бы сам. Кто прокладывает путь, тот должен быть образцом поведения, которого 

Jжидает от других; 

• убеждения лидера должны стоить того, чтобы их отстаивать. Люди следуют за 
п:ичностью и толъ:ко затем - за идеей, планом или целью; 

• следует откровея:но заявлять о своих ценностях. Здесь действует такое правило 
п:идерства: «если не веришь пославви:ку, не поверишь и посланию•. Вывод из этого 
сrравила: нельзя доверять посланнику, не зная его убеждений. 

При определении ценностных ориентаций для всей команды огромное значение 

имеет четкое осознание личных ценностей. Тот, кто ясно представляет себе и лич­

в:ые, и корпоративные ценности, имеет самый высокий уровень ответственности. Те 

же, кто не уверен в личных ценностях и ценв:остях своих организаций, имеют не-

5ольшой урове.нъ ответственности и могут уклоняться от работы. Люди. имеющие 
~обствеяяые убеждения, но не знающие t<редо своей организации, остаются в вей ча­

ще, чем люди, слышавшие лозунги организации. но не слушающие свой внутренний 

rолос. Другими словами, путь 1~ лояльности и ответственному отношению - личные 

ценности. Для отношения к работе четкое осознание личных ценностей важнее, чем 
)Сознание одgих корпоративных цеgностей. 

Формирование видения будущего - еще один метод практического лидерства. 

Лидеров в бизнесе отличает честность в контексте надежности, компетентность в 

::мысле опыта и уверенностъ в себе, характеризующая динамичность. Э'l•и качества 
определяют способность завоевывать доверие. Но есть еще одно необходимое качес­

тво, которое не входит в список качеств, вызыва~ощих доверие. Это дальновидность. 
Оно отличает пе только с·rратегических лидеров. Все проекты начинаются с идей, а 

долгосрочные цели - это общепринятыii факт практического лидерства. Лидер до­

бивается того, чего пе добивался до него никто другой путем создания условий, при 

которых каждый стремился бы к цели без uривуждеяия. 
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