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ИНВЕСТИЦИОННЫЙ МАРКЕТИН 

И11оес-111uиu11ный \iаркепшr рассмзтривается в двух nсш:к-rах : 

1. Первый аспект связ;ш с осуществлсr~ием традиuнонной мnркстинrовоfi дея­
тельности по юучс:н11ю потреб11 ·rе:1ьскоrо спроса. сеrментзции рынка. выбору цс.тн:во­

го ссп.1ента, разrабаnсоЯ товарной nот1тщш , методов С1'1t'liулировuния сбыта 

2. Друr'ОЙ acneJo.-т связан с дея-н:11ЪНОС'1 ью 11а инвесnщионном рынке . участника!'.ш 

roтoporo 11ВJJяются nредnрюrпtя. кред.И1·ные учреждения, страховые орrn11изаци11. 

внсбю.зжетные фонды. 

Маркетинг на рынке инвестиций формирует основные хара10 ериС1 ик11 1111веС111-

111101шых проектов. Главное пр11 '3°1ом - обеспс'!1пь высокую стсrrень прив!!екательно­

стн проекта. что досп1rае-rся рззработкоii множества вар11а1rrов н выборuм опт11маль­

ноrо на основе основных кр11тср11с11 эффективности инвеС11щион11ьrх вросктов с уче­

том их приорнтстности . 

l1нвестиц1юнный маркетннr должен четко реаг11ровать на юменения. в1н:·ш11их 

фзкrоров. что предполагает п1убок11ii nн~1.1н1з nроюводсrвенноl! дсятел~.ноС'rи nред­

пр1t11ТИJ1, вuзможностеli его расширения итr модср11юац1111, поиск 11ерсnсктивиых 11н­

~с·n.щ110инъ~х 11роектов. 

Инвест11ц1101111ыс заrраты, возrшкu.ющнс в npor1ecce фуt1к111101111рован11я пред-
1111нят11it. принято nnдрюдешпь на. 

• капИ'Т:!ломожения в строительство, реконстру1щ11ю. nерсвооружсннс. каnи­

rа:1ьныll pcмo1rr; 

·• 11нвестицн11 на научно-11сследо11nтсл~.ск11с 11 опытно-конструкторские работы и 

программы ; 

• пр1юбrе1сние патентов, лиuсн111n, ноу-хау. реrистра1111.я rop1011ых м<ipol' . 1111J11а­

н111! н знаков. 

Ин11естициовный мон1rrор11н1 nр~.1щол3rает: 

• ре1-улярное наблюде11ие за состоя.~шем инвестиш1nююm объеf(I а и ди11rностнрn­
ва11и1: состо11ш1я 1tнвестиuнонноrо nрое~.."ГЗ , 

•разработку рекоме11дац11!1 по разrешению выявлен11ых о холе мон11тори нrа про­

Сiт:" и оrк,1011ен11й от намсче1111ых параметров инвестиш101~ноrо nросl'Тв . 

llз11бu.1ee вострсбованны\111 в оfiласти инвестиционного мapl'C'fl\Hra яв;~яются 

Н ClCЩOB:tНИJI : 

- оценка 1111всстнц110ш1ых затрат на продвижение новь1х продуктов; 

- а11ализ коммерчески:\ рисков ; 

nоn1·отовкз n;iaнn маркетниrа; 

-раэрп&нка 1111всст1щ11он1юго проекта (бнзнес-плана) 
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')ффектнвное ф}нкuионнрование развитие предлрюrпtй требует от них акт11в11-
~аци11 и11вест11шю1шо!1 деятельносn1, что, в свою uчередь, обуслоотtвает увеличение 

1атрат 11а и11вссn1ш1онны« маркст1111r. Проб,1ема оttен1ш :>ффектнвностн 1атрат на и11-

1Jестнцио11ныЯ маркстннr неизбежно возникuст для решения любой за..J,ач11 no зффек­
пшному нсполыова1111ю инвестиционных вложе1шR. поэтому в ш:рвую очередь не()б­

ходимо выяв1rrь ЗКХ>)IОМИ 11ескую сущность ИНВСС'n1Ц1101111ЬГ< затр:n и кр111 ерш1 O'ПICCC­

ШUI к ним . Затс~1 возможна разработка кs1асс11ф11кашш. выявление фа1<то1юв, опреде­

ляющих величин} зirrpaт. и методики расчета их обще1111слич1111ы. 

Одной 1п прuблем в определеюrи инвестиционных расходов ив.1яется определе­

ние рамок затратного периода и периода, в тсчс1111е кmoporo предприятие получасr 

результат от марксп1111·ооых меропр11ят1tА. Как правило, результат в маркетинге край­

не редко дост11rается в мо~1ент осущсствлення мeponrнuiтиi1 rши сразу после 11х окон­

чания. Обычно эффект появляется через некоторое время, в течение которого пронс· 

ходит npouecc его накоnлеюu~. Такая ситуащ1я типична для инвестиционной де~rтель-
1юстн, np11 которой вложение средств осуществл11ется не в теь.")'щий результат, а в 
б}'дУЩНЙ 

При рассмотрении 11роблемы оценки эффективност11 инвестиционнС!rо маркетин· 

ra существуют различные подходы как к формулировке отдельных понятий 11 онреде­
лениn. так и к учету отдельных факrороо 11 их взаи:мосвязи. 

Широко используемыми показателямr1 :>ффективности инвестиционных проек­

тов llDЛ.llIOTCЯ Чl\СТЫЙ ДИСКОIПИрованныn доход, внутренняя нор-.~ а ДОХОДНОСТИ, индекс 

доХОD.нQсп1 и срок окупаемости без учета диск'О1m1рован11я 11 с учетом дискот:ироваtu1я. 

Одн!U\о. рзсчет данных показателе/:! наиболее зффс:кп1в110 применим для хозяй­

ствешrы ·систем, пока:шrел11 деятельности 1\'Отороn 11 д1~на.'f11ка значений достаточно 
хорошо предсказуема. Для предприятий, фунюнюнирующих о условиях нестабиль­

ности. изме11чиооСТ11 основных финансово-эконом11чесю1Х nоказ~лей t1С1зрастает ро,1ь 

yчt:'ra фактора rнci.:a rip11 оценке эффективности ИНВССТJЩllОННОГО проекта. Неопреде­

ленность в рсалюацни 11нвсст1щионного проекта обусловлена 11еполнотой и nоrреш­

ностямн исходных данных, в частности о величине затрат 11 результатов. а 1·а1<.-же вuз-

11икно11е11ием непредв1~дснных c1rryauнA, связных с резким изменением кот.ю111<.-rуры 

pЫHl<tl Н Т .JI, 

Ин11ес11щионныА маркеrинr дJ\JI мнопiХ предприятий - новое явлею1е, нс полу­

чн11шее покадо.1жноrо развития [ 11. Поэтому целесообразно исполь.]оопть отечеt.,вен· 
ный и заrубежныl! опыт в этой област1-1, а также положения uбщеИ теории маркетин~ ·а.. 

Исслелование связи между ко11ичесrвом ресурсов, вов11ечен11ых в проюводство. 

11 коли•1еством созданных в резулът~пе этоr'О производс-rва благ 11 услуг, неразрывно 
связано с 1111веспщионны 1и процессами, про11сходJщ1нм11 в любой экономической сис­

те\4е 

Дnя yчl:ra фю.'Торов несшредсленности 11 риска в и11вестиц11онн()М маркетинге 
мoryr использnваться следующие методы [2]: 

1 Анализ чувстви-rелыюсти проводится с целью у•1ета и npornoзa вJIИJIННМ wJме­
не1шя входных параметров (инвестиционные затраты, приток денежных среД(.'ТВ. барь· 

ерная стаок;~. уровень рсинвест1щ11i!) 11нвест1щионноrо проекта на результирующ11е 

показате~ш. 

Для анал11за чувстn11телыюстн главное - оцен11т~. стеr~ень ол~1ян11я изменения 

каждого (11л11 11'< комfiинац1ш) 11з входных пара..'>iетров, чтобы прGJ.Lуt.м.отреть rншхуд­
шес разо11т11е ситуошщ о 11рактики 11нвеt."IИЦИt1нных расчетов . Рассматривается обыч-
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но псссим11с1нческ11n (наиболее nероwп1мй) и 0ПТИ\tнстическ11й прогнозы и рассчиты­

вu1оп,;м резу11.rаты 1швестиц1юнного проекта. Речь 1~де-. не о том. •1тобы уменьш1п ь 

рнск и11вестирования, а о том, чтобы показать nоследt'ТВия нсправильноn оценки неко­

торых веm1чю1. 

2. Методы проверки устойчивоС'I 11 проекта. Первый \IСТОд - :по 11м итацио1111ая 
моде111.. оценки рисков Он предусматривает разр:.~ботку сцснар11ев ра1ви111я ннRест11-

ц1101111оrо проекта в базовом и наиболее опасном вариантах . По кu11(дому сценарию 

иссJ1едуетс11, как будет деfkтвоватъ механизм реализащ111 проекта. каковы будуr 11р11 

ЭТОМ ДОХОДМ И ПО'rер11. 

Bтopoll метод - :это расчёт точки безубыто•1ности. Он 'акnючастся в щrределении 
1ин11,щльно.допуст11моrо 11т1 крнтвческоm уровня 11роиЗвQдСТоа ипн объема услу1. 

при 1-;отор м проеrст осrается безубыточны"' . 

J . Корреl('lщювка параметров проекта. Этот метод 1UКJrю•1ается в замене проек­
тных значения параметров 1швсспщ11онного npoe1<1·a на ожидаемые . Существует не­

С\({)ЛLко варшutrов корректировок: 

•возможные задержки в реал11зац1111 1111всстнщ1оиноrо проекта. 

• учfт uuзможноrо среднего увс:л11че11ия сто11моС111 ннвестиuиЯ , 

• у•1ет запаздывания ппап:жей согласно контракту. 
• пр11 отсутствии страхования вкточение в состав Jатрат ожидае\1ых потерь 01 

р11скоо . 

4, Методы ф<1р,1а.111зова.tшого описuния неопределfн1юсти (ожидаемая uе11ность} 
Эn1 меюды н;~ибонее точные. но в 1·0 же врtмя наиболее сложные в техш1ческ11х рuсче· 
t'llX. Для trровсденю1 :эпfХ расчt:тов 1iеобход11мо усреднение вел11чин, u npfl усреднен11и 
частh 1111форм:щ1ш об 11нвсстиц11онном проекте теряется 

Cncд,.VC't рассматривап. следующ11с методы форммнзованноrо оп11сан11я неопре­

делён11nс111 npoei.-ra пр11 оценке ero 'Эффеl(Тивностн. 
Анапю сценариев ра1в1пня - 11аименее rрудоёмкий \1СТОд оn11са11ия неоnределt!н­

ноС'Ти . Оп может быть 11спользован н для сравнения п1юеК'rо11 no степени риска. Позво­
ЛЖ"! uuе11ип. Q;\новrсмснное влияние 11еснольких т1рuм.:-rров 11а конечные pcJ)дhrlП ы 

просk'Г& •tt.'flCЗ вероятность наступления каждого сценария. 

Метод щ1едnочтитель1юrо состояния шн1 построение «дерева решен~1й1>. Этот 

мстQД -нс11ользуется для анал~1з11р11сков11роекта, имеющего значите.1ьное число еар11-

1штоn р11Jв1п11я Дл11 nос1роеню1 «дерева рсшениlt» необходимо в.1адеть большим ко-

1111•1сством 1111фор~шш111. 
5. Метод расчёта поправки ш1 риск нормы дискон-rа TOJ( как ('еа.111зацня реаль-

11оrо 1111веспщионно1о11poei.-ra всеrдu связана с uпределl!нной дC\Jlel\ риска. то инnес­

тор 1ребуст доnол11ителы1ую rrлat)' (рисковую премию) Р11сковая нремия уnел11чива­

стся nро11орцио11аль110 уровню риска. Таким образом. норма дщ:кuн 1 а ( 1ще1 ia11 ю1тп11-
ла) уRеJ111ч11вается no сра.внен•1ю с безрисковыми в11ожею1ям11 Пrемия за р111:к пред· 
с 1ав, Яt.'1 с обо В доnо,1н1пеJ1ы1ыА J\OXO.J.. 

Слсдователыю. аJ-1ал11з кuммерческ1-1х рисК'Ов в 11нвестищ1онном маркет1111гс до,,­

жсн обес11еч11вать решен11е тре" взаимосвязанных задач : 

- uычисленнс инвеt.·пщ1юнных критер11ев, непосредственно вкпючающнх фll/\-rop 

р11ска , для обоснования nрин1t\lаемых задач. 

- nо11ск t1а11более критических характернст11к рассма1 р11в11емо1"0 nросктадш1 Jф­

фcn1m11or о у11равлен11я ero осущсст1тен11ем, 
- поиск сn<1собов уnрав.1ею1я р11ска.\fи с цeJ\l,JO сш1жсн11н во1можнмх потерь в 

с;1учас 11суда•111 пpoel\fa нn ;1юбоn стад1111 . 
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1 лубокий анализ коммерческих рисков noзвoлirr выдс.111rь несколько таnов nод­
rото11ю1плана1111вестищюнноrо маркеnн~rа. 

1 Оценка объема производства 11 сбыта продукции в предсто.ящем 1tер1юде. Это1 
первоначnльныR 'JТ1lfl бкщжетноru процесса включает де:галыrую ш1фор:о.1uцню об О11\11дае­

мо\t объеме продаж, nредС1·оящих затрагах на производство и реализацию nродукци11 . 
2. Проrноз11рован11е оценки спроса на ресурсы . На этом этапе опреде..1ястся. 

сколько 11 какие ресурсы необходимы, какова возможность их приобретения 

3. Определение фaкn1чeciroro К"Оличества ресур ов, необходи.\fоrо для произ00дстnа. 
4 Опреде.1ение производственных воз\fожностеА . Это завер111ающ11й этап бюд­

жетного процесса. на котором arix:rnpyютcя данные. полученные на предыдущих лапах. 

Однако. нссмтря на в11д11мую простоrу, процесс составлен11я 61оджета предпри­
ятия rребует более детальной и кропотливо« работь1, в от.~и•1ие от трад1щионно1'0 

планирования . Для большинства предприятий это свя1а110 с опрсдс..1ен11ым11 трудно­

стями, так как нужны четко составленные графики проюводства и реа111tзаuю1 про­

дукции, схемы юаказ - продажа>> . 

В инвеспщною1ом маркети11rес11стема опсрвп1шю1u ковтроля собирает инфор­

мацию, кoтupwi не може-r бьп ь ш:посредственно использована np11 состанленюi стrате­
n1чсскоrо инвеСТlщ1юнноrо плана. Одна.IФ онадаст менед;кера.\f ценную ивформацию о 

потенuиаJJе фирмы помоrает выявить ((узкие места» в деsm::~ьност11 фнр~1ы, nО'Зволя­

ет автоматизирова1· ь процесс устаJJовления стандарrов, а система полного у•1ета всех 

nрtн~зводС1венных за1рат выполняет роль фильтра. Если при временных 11зме11ениJ1х 

производственных возможностей., про1tЗводителыюст11. отпускных 11 закупочных uен 
фактические nо~.;азател~1 не соответствуют установленным ллановы,1. T(I снt.'Тема опе­

ративнl)ГО l\Он1роJ1я выявляет зти отклонения, а менеджеры с nомощыо сис;емы 110.1-

но1'0 учета затрат анализируют их 11ричину и учиrывают :но при состаnлен1111 нового 

бюджета и в процессе принятия уrтравлепческ11х решений. 

Основным содержанием '\fаркетинrовоrо n.1анированю1 к проблеме управ:~сю1я 

11J1вестишt0нны'IИ ресурсами являе-Jся рассмотреrше взаимосвяm этапов структуры 

инвсстиuионного цикла, факторов 11 фу11кuиона.1ьных областсfi деятельности пред­
приятия, что позволит создать первооснову планироваюtя . 

Проuесс планирования инвеснщий можно ус:ювно noдpaз.neлirrь на три · r..1па: 
- nроrнозирование возможных 1щвести1111011ных потоков : 

- nланирования шrrрсбности в инвестициях : 
-оценк::~ зкономическо~1 эффе1...-пшност-и использования инвест1щ11ii с учеrом фак-

торов инвестицио1111ого риска. 

В расчетах в качестве факторов, влияющих на 111111сстишtи в Ресnубм1ке Бела­

русь, "iожно выбрать.: rемпы роста объема 11ро11зводства, износ основных фондов 11 
увел11чение объема экспорта. 

Пrоrно3нрование 11нвеспщиR nредnолаrает: 

- осуществлен.нс количественного 11 качественного анализа тен.денциЛ ин вес~ ищ1-
01шых 11роцессо11. существуt0щих nроблем и новых явлен11й; 

- аль1ер111rтивное предвидение будущего развипtя отраслеn народного Х()ЗЯЙ­

стна как возможных объе11.1ов вложения капитала: 

- оценку возмож1ю~:теn 11 последств11R вложения средств в ту 11л11 ину~о сфсrу 

'ЖOllOMИl<ll . 

f /a Пf!CД1111BeC11ЩIIOHllO'>I Э'Jane проектного ЦИКЛа разраб111ЫВИСТСЯ Иl\ВССТllЦИОН· 
ный просК'1 (бюнсс-nлuн). который служит для обuс1юва1111я возможност11 г1ривлече­

ю1я opr::iнюa1.111eR 1111nccтиu11n, а также возможност11 возврата кредитных ресурсов и 

заемных средств . 
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При рззраб()'[')(е бюнес-плана следует соблюдать с.1едуюшие принципы 11 подходы 
- при рв.зработке nро•1зоuдt."оен11ой и финансооо-::жоном11ческоn •1acre/:I бнзнес­

плана использовать методы имитационного МQДелирооания и д11ско1гr11роnа11н11. позво­

ляющие оuешtть мияние исходных параметров проекта на его 1фф~:~n-ив11ость 11 реа­

лизуемость; 

- при создании 11ли реконструкц11и стrдельНЫ,'t производств показывать влияние 

11нвест•wнош1оrо проекта на пронзводстве1тую дея1 ельность nредnрнятия о целом 11 

наоборот; 

- сост:~вмrrь бюнес-план на весь 11ер11од реализации 1111вести11ио1111оrо проекта 

(rорнзонт расчетu). 

Иноест11шюнныА ~аркетннrзатраmвает все функцю1 про 1ышлсн11оrо предnри­

яти.я, своеQбразный «дна.поr» "!еж.цу которыми орrанюует маркеп1нr - оозможноС1·и 

р11сu111рсШ1я или модерюпации производства, конкуренции со стороны шлещ1наль­

ны\ соnср1111ков , поиск перспективных инвестиu11онных проектов 

Jf CltlOЧ llUl\U 

1. Зсн"коо В .С. Инвес-11щиощ1ый маркетинг· Yчefi . пособие / В С. Зеньков, Т. Г. 
Зnрииа. - Мн .; :>ко11ерс11ектива. 20U3. - 108 с. 

2. Ширu~ова, В. В Теория и nракт11ка ннвестиционных рuс•tетов : у•1еб. пособие / 
В . В Ширшова. А.В Королев. - Минск: Изд-во Грев-цова. 2009. - 296 с 

Анохина Н.Н., каид. жон. наук, дОt(еит, БГЭУ (г. Ми11ск) 

ОЦЕНКА РИСКОВ ВЫСТАВОЧНОГО ПРОЕКТА 

В ус.1ов11й. нестnб1111ьщ1J:1 экономики разработка любого выстзво•1ного проекта 

включает в себ'! оценку влияния на него различных фшrropon риска, что позволяет 

опре.цел111 ь степень вероятности не получ1fТь заллшнtрованныИ рсзультm На всех 

:rranax жкзнснноm щ1кла выставочного 11роекта от соз.ц11ния конш:~щин 11 до ее завер­

шения С}Ществуют опасность нарушения разработанных планов. приня1 Ы't режи,100 

деяrе,1ь11ости, а также вероятность поквлен11я разлнчных отр11Uа1'ельных эффектов . 

Выставnчный проект достаточно сnец11ф11чен в 1'ОМ отноше11ш1, что охватывает 

неско.1ько четко выраженных стцций выt.-тавочной деятсльност11 фнрмы-:жспонента. В 

связи с ТТИМ перооочсредноr1 задачей 11вл11ется выявлс.:11ие наиболее оnаснъ1х этапов 

еыставо•шых работ, сnоспбны; решительным образом повлиять на общнii коммерчсс­

kl!П успех !.!ероприятия, и составлсн11е исчерпывwощсго перечня р11сков . 

ПредС1авляется достаточно затрудн1n-е111>11ым учесть все рисковые факторы. но 

впот1е rеа.:1ьно выдешrrь rлав11ые ю них по cтenf:шt во1дейстn11я на ко11сч11ый резуль­

та1 . Пр11 зто,1 вероятность каждого типа rиска разлrrчна.. также как 11 сумма убытков. 
которые они могут вызвать . На ваш вэr11.1щ, для знали 111 рисков выставоч11оrо проекта. 

с 1очюt 1ре1111я J.\JlltJtJtия на досrиже1111е поставленных целе/;\ и зада1 1. следует выделить 

тр11 основные rpynnы р11сков по nриор1пс:та'А . 

1 np11 рнтет-грулпа рисков. связанных с ллаш1рованием учасntя о выставо•шом 
\1Cf1onpюm111 (necoooll коэфф1щие111 3): 

2 пр11ор11тет группа рнскоR. св11за~~нt.1-х с пnдготовk!тельным процессом учас-r11я 

(вeconon ·;фф11ц11ент 2); 
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