
Пр11 разрзб0Т1<еб11з11ес-ns1ана следу~ соблкшатъ следующ11е nр111щиnь1 и подходы . 

-np11 разработке Пр()ИЗВОДL1'вешюй 11 финансово-экономической •1асrей биз11ес

nл01на ис11от..зовать методы имкrацнонного моделирования и дисконт11рова11ии, 110000-
ляющие оценить влияние исходных параметров проекта на его эффективность 11 реа
люуемость; 

- np11 со:щаш1и или реконструкции отдельных nро11зводств показывать влияние 
инвестиционного проекта на производственную деsrrельност~. предnр11я1 ш1 в целом и 

наоборот; 

- составлять 611з11ес-план на весь период реализации и11вест1щиошюrо проекта 

(rорюо11т расчета). 

Инвест1щионнь1й маркстингзатраг111щет осе функции nrюмышле11ноrо nредnри

ял~я, своеобразный «Д11алоr» между которыми орrа11юует марке111нr - 1ю·Jмож1юсти 

расширения или модер11изацщ1 производства, конкуреtщни со C1()poitы rютенuиаль

ных соперников, nонск nерспеlМ'ивных иноеспщнонных проектов . 

J1сточ11ики 

1 Зеньков В .С . ИнвестищюнныН мnркстинr . Учеб пособие / В С Зе11ьков, Т.Г. 
Зори11а - Мн. Jk"О11ерсnскпша 2003 . - 108 с. 

2. Ширшова. В . В . Теория 11праюика1ншсстщ1иою1ых р11с•1с1ов . y<1cf3 nособне / 
В.В . Ш11р111ова, А В Королев. - Минск · Изд-во Грев-нова. 2009 - 296 с 

А11охи11а н.н" каид. экон. 11иук, дOL(ellm, БГ:JУ (~. М1тск) 

ОЦЕНКА РИСКОВ ВЫСТАВОЧНОГО ПРОЕКТА 

В ус.1овияк 11сстабнлъноИ эко1юмики разрабnтка любоm выставо11ноrо проекта 

вклю•ше1 в себя оцен~..-у влия11ю1 на 11crn разли•1ных фактnроn риска, что позволяет 
011редсл11rь степень вероятности нс получить заnлшнtрованныll результат На всел 

·панах жизненного 1111кла выставочного проекта от создания конц.:пuи11 11 до се завер
шения существуют unacнoc1i. нарушеню1 разработанных n;щ1юв. принятых реж•1мов 

дся 1ель1юст11, а также вероятность nояв;~ения разт1чных отрнuатеJ1ьных зффектов. 

Выставочный проект доста1·оч1ю с11е1щф11чен в том отноше111111, 1110 охватывает 
неско.1ько Ч1.."Тко выраженныл 1..-т<1д•1А выставочной деяте;1ыюст11 фирмы- жсnоне11rа В 

связи с лим nервоочередноli задачей являе1ся выявление наиболее 011аснь1х этапов 

выста1ючных работ, сnособ11ы.\. ре1u1пелы1ым образом noo1111яn. на общ11й коммерчсс

к111i успех мероприятия. •t состав..1снщ: 11счерnывающего nepe'IHЯ р11сков . 

ПJ1сдставлястся достаточно зmруд11ителr.~1ым учесп. вес р11ско11ые фа1<1оры. но 

в11шше rеu.,ьно выдед11Ть гпавные нз них по степени воздсйств11я на ко11сч11ый резуль

тат Пр11 :1то~1 вероятность кnЖдого тип:~ рискu. разл11чна, также кuк 11 сумма )'бытко11. 

каrорые 01111 могу1 вызвать. !!а наш в1глм,для анализа р1н:ков RЫСТавоч1юrо проею·а.. 

с точк111ре1111я вл ю111ш1 на дост11жс11не nоставненных целе~ и 1а,1ш•1. снедует выделить 

три основ11ые группы рисков по nриор111стам . 

1 пр11ор1нет - rpyn11a р11сков. сuяза1111ых с 11ла1111рова11ием учut--тнм 11 nыстс1вочном 
"teJ10r1J11tят1111 (весовой к0Jфф11цис11т 3), 

2 пр11оrитет - группа rшс1юu. связ::шных с nодготовитены1ым процессом учаС1·11я 

(11есоnой кtнффнцнент 2); 
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3 пр11ор1П'еТ - группа р11сков. связа1mьLх с осуществ.1е1тем рuбаrы экспонентi.1 во 

вречя выставки (весовой коэффициент 1 ). 
При этом 1111я каждой rpynr1ы имеется свой. 1шд11оидуа,1шыi1 набор ню16олее 

вероятных функциональных р11сков. которыit в 1.:1юю очередь определ11ет nеречсш, 

факторных nереме11ных, 1tмсющ11х наибол~.шую всроят11ость 11змеюпься (таб:нща 1 ). 
Далее нсобхощ1мо уст11Новнть вес каЖдой группы р11сков в соответствин суров· 

нем 11риоритспюсn1. Вес группы рисков наttмею.шеrо пр1tор11тета определяется по 

следу1ощеf1 формуле · 2 
WA =----

n (g + \) , ( 1) 

где n - ко:щчество групл рисков; 

g - вел11чинu, обозначающая отношение весового коэфф1шиента nepвoro при· 

оритета к послс::днему. 

Таким образом, расчет уде.1ы10го веса группы рнсков н~шменьшсrо, 3-ru) р оня 
прноритетности будет следующим . 

w "' 
2 -о 167 

J 3· (3/1+1) . 

Уделы1ые веса остальных групп р11с~--ов оnредешu01 ся по cдe1Q1I01Ueli формуле: 

(n-J) ·g+(J-1) 
w, ""w• п-1 

rде wk - вес группы рисков наименьшего приоритета; 

n - колнчест110 rpynn рисков; 
j - номер груnr1ы рисков, 

• {2) 

g - величина, обозначающая отношение весового ко~ффиuие1па первого лри· 

op1rreтa к последнему. 

Тоща уделы1ыс веса rpynn рисков 2-to и 1 -го уровня r1риорИiетност11 будут 
рассчитываться следующнм образом: 

w. =0167(З-2.)·З/l+(2 -l) _O J33 
- 3-1 ' 

w,=0167(3-1) ·311+(1-I) 0.5 
3-1 

Нсобхо.'щмо <rrметит1" что вес каждой группы рисков устанав.11111ается в преде· 

лах от О ло 1 при выполнении следующего условия : 

' (3) 
где w1 - удельныR оес r-p}'llnы рисковj-го уровня щнюритстности. 

Рассмотрим в качестве объекта исследования Группу ком11аI01А <<Алюте.10> - веду

щего евроnеАского поставщика роллетных систем и секционных ворот, а для расчета 

вы<.-тавочных p11ct.1>B указанного объекта оозьмем стаrнстИ'!сскис данные. связанные с 
11заестным на rерритории СНГ стро11rель11ь1м форумом «Мо BuiJd-2012». 

Для оценк11 верояпюст11 наступления собыrий, от11С1сящ1tхсJ1 к каждому нросто

му р11ску, нсnоль:ювались мнения трех групп кспертов, имеющих опыт участю~ в 

пС\добных выставочных меропрнятнях . В качестве таких групп fiыл11 выбраны ТJШ 

подраэле.лен11я отдела маркет1111rа ГК «Атотех>>. к01орыс ответственны за отделhвые 
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Таб.1 1ща 1 - Рисю1, влияющие на резул ьтат11 в 11 ост). выставочного npoe i..-тa 

№ Р11ски 
Группа Весовой 

ПDHODIПCТll, Q, кo:imt11иц11e1n 

R1 Риск несовподс:шu темы выставки 11 целей экспонента 

R1 
Нс:дост1почН1U1\IJl\C(..'ТJIUCТь11 сшоступносты1 места 

щюведе111u выставки 

Rз 
Р11ск недоnолучешt• 11ш-..а1111я uc:лc:вoii ауд..rrор11и в 

с:11лv np11cvrcтв1u 11а выставке ф11ом-лидеров 

R! 
Р11ск неnо.1ноrо &JfaJШJa ко1111•1ественноrо и Q1 3 
КllЧестnеннN·о состава noceткre.1ei\ 

Rs 
Недостаточн11.11 1111формация об условиях участия в 

выставке 

~ Неудачное воеци П[}('IВсдсния выС111вк1r 

Ri Риск nеоенск:а сооков выставки 

Ra 
Р11ск 11едостаточноrо 113учен1u 11 оnределе1111J1 целевоЯ 
r"Dvnnы noccnпeлcil 

Ro 
Р11ск 11еnрзв11лы1оrо }'становле1щя uеле11 рекламной 

~..11Мnан1111 

R10 Риск непn.авнльноrо nыбооа Dе1(;111мноrо канала 

R11 Рис!С недостаточно/! 1 юбьночноll реЮJамы 

R11 
Р11ск оnшонен1u фахnrчес~-ой стонмост11 выполненных 

работ от плано~оl\ 

Rrз 
Риск 11еnрав1u1ьноrо 01111ca1111J1 палов выставочных Ql 2 
работ. тnебованнА к н11м 11 1tx взаимосвязям 

R1• Рвск 11еправ1111ьн11i1 оuенкн щюдо11югrелы1ост111~або·r 

R1s Риск невыдеnж~sвания ::sаn..'1ан11rю11анны'< сооков этапов 

R11; 
Риск 11еnравмьного оnреде.лешtм сто11мск:ти каждого 
этuлв r~rюекта (бюджета tmueктa) 

R11 
Р11ск несоб.1юден11.1 сроков выnолнен111 ко111раrентам11 
текущ11х дOГUl!C'DHЫ:it об1зательств 

R11 Р111:1< ва.111J1аты надбавок 111 соо•тость в1.tnn:1нен11я nабо1 

R19 
Риск неправ11льноrо онределею111 ц~1е!\ 11 ста~шзртов 
выnо1шенюr рабо rы пnоекта 

R20 l lедос:таточ11а1 ~.:вшJИфнкацщ neoco11ai1a 
R!1 Р11ск 11c11enнoro О"""'де.ленни ч11с11енност11 персонала 

Rп Оrсvтст1111е выставочного опыта у стендистов 

~ 
Неготовность персош1ла к вь~nолнеt~н10 rrостnвленных 

задач Q, 1 

R2• 
Рн.:к 11сэффе1е1нвного рзсnоложеш111 стенда 11 
,ксnонатов 

R!S 
Риск неверного опред1:11с11шr рuзмеров выставочного 

стенда 

R1~ Р11ск невеоноrо выбооJ типа стенда 

R,1 Рr1ск нenonв1L1ЬHor-<1 осЬормлснюr 11 сквещеш1J1 с.-теНда 

Пр11\1еча1111е-Источн11к· (\ ]. 

това1111ые направлсн~sя: рuллстные систе~ы. секционные ворота и ал1ом111шеоые n110-
ф11ль11ые CllCТC\IЫ . 

Каждоli rpynne 'Экспертов nрсдосrаолнлся nолныn перечень р11скоn и nред.шrа
лnсь сщсю1ть степещ, 11J111я11и11 каждоrо риска на конечный рсзу11ьп11, рукооодстnу11сh 

следующеn систс:.юА оценок (оценка - ш1тсрnрС1'ац11я): О - риск. с1юрсе оссго. нс 

окажет о.1ия1щ11: 20- c-i:e11t:111, влия1ш11 p1tck11 с11ишком ма..1а: 40- р11ск скорее нс n<18Л11· 
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хет. •1ем повлш1ст; 5U -11t1'1eru опреде.1е11ноrо о степени вли11ю1я р11скз сказать 11сль1я: 
60 - риск вnо.1не може-r окnзать влияние; 80 - степень вт1яшu~ риска высока; IOU -
риск окажет существенное вшU1m1е 

Результаты rруnловых экспертных оценок nредстnвля1m·ся в в1щс 1абли11ы . 

Далее необходимо опрсщслить удельные веса простых рисков no сле.цу1ощсli фор-
муле: 

~v =~ 
' М1 • (4) 

rдс W
1 

- у.11е.1ьный вес rр~пны рисков j-ro уровня nриоритст11ос.."и ; 

MJ - КОIНIЧССТВО рисков J·OA ''РУППЫ . 
Так11" oGpaJoм, расчет уделы~ого веса пrостых рисков u зав11симост11 m группы 

пр11ор1rп:rа будет следующи" : 
w, _, = О 517 = 0.0714: 

w._11 =0.333/11 = 0,0303: 
i.•1..,-1 = О.167 / 9 = 0,0185 

Резульп1рующ8'1 оценка выставочного проекта рассч11тывае1 ся 110 с;н:дуюшей 
форм у11е : 

R ..- i:w, " Р. .. , (5) 
rде \У1- уделы1ыn вес i-ro риска: 

Р,- средняя стеr~ень BЛllЯHИJI i-rc.> rиска. 

Используя экспеJУI ные оценки степеm1 влияния рисwв, в также их удельные веса. 

были nроизвсде11ы соmветствующие расчеты и nо11у•1сна ре1у11ьп1рующая оценка 

выставочного проекта R 39 
Значение данноR оценки говорит о rом. что стеnен~. вероятн(IСТИ нс получ1пь 

запланированный результат равна 39 %. Соответственно вероятност~...~остижею1я 110-
став,1енных 11елей составляет 61 %, что говорит о цс.1ссообразности реатнаuи11 разра
ботанного пroei..-ra }ЧВС"I ия ГК <<Алютех» в выс.."nlвке 11MosBuild-2012». 

Чтобы минимизировать отрицательное ВЛJIJIHИC рисков на конечный резу;1ьтат 11 
увеличить вероятность выnо11нен1~я поставленных uелей, руководству и сотрудн11кам 

ГК «Алютех1111еобход1tмо удетпь особое внимание проработке следующlfх р11сковых 

фактоrов . риск недонолучения вю1маю1я целевой аудитории в силу пр1н:утствия на 

выставке фирм-тwеrов; р11ск неполного аналнза количественноl'О и качественного 

состава 11осетителеn ; риск недостаточной / избыточной рекламы ; rиск огклонения фак

тической стоимости выполненных работ от 11:~а11овой; риск 11евы.зерживвния заллани

рова1шъrх сроков этаnоu; риск не11рав11льноm опреде.1ен1111 стоимости 1щждоrо этапа 

проекта ( бкщжета проекта): риск выплаты надбавок за сроч1юсть nыnо:111ения раб01; 

риск неэффективного расположения стенда 11 экспонатов. 

По ')П1М н другим р11скш1 ре~..'Омендуется организовать сбор дополнительной 

информации на этап~ подготовки к участ~1ю в выставке 11 более жесткий ко11трол1> 1ш 
зтале реализации 11ыС'rавоч1юrо npoeкrn. С целью сю1жс1111я стеnе1ш wшя~ 1ия р11сков 11а 

конечныr~ рсзуль1'ат тuкжс можно создiПЪ резерв денежных средств на случав во:~ник

нuвения неnрсдв1щсн11ых обстоятельств. 

Такш.t образом, в результате 01.1.енки рисков выставо•1ного 11рое1<Тз зксnоненr 

получает общее ра11ж11рова11ие рисков, список 11риор1петных рисков, список рнскоu 

длч донолrнпельноrо аналюа lf уnраоленИJ1, лвнныс о веrоятност11 наступления тех 
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11,щ 11ны. р11с~..'Овых событиlt, данные о вероят11осп1 перерасхода в Г1рое1пе времени и 

с~ш1мост11 no сравнению с целями, сведения о потребностях в резервах на случай 
ооз1шююоения непредвиденных обстоятельСiв. В цепом. аналш рисков nозооляст оn

т11мизировать затраrы на участие, а также обесnе•тть уверенность в успехе разрабо

rа1шоrо вь1ставочного 11роекта. 

Список испwч11иков: 

1.1 усев. ') Б Выставоч11аядеятельность в Росс111111 за рубежо'.i . Учебно-мстод11-
•1ес1юе пособие / Гусео '1 .Б ., Прокудин В.А .. Салащенко А.Г. - М" /tашков и К. 2005 -
514с. 

2. Добробабенко, Е . Выставка «nод ключ)> . / Добробабенко !3" Добробабенко Н. 
- CrJб : П1нер. 2007. - 201с . 

J . Ззхоренко, Г. Выставка · те ·ника 11 технология ус11еха· Учебно-.1етод11ческое 
nt1Coб11e / Захаренко Г: - М.: Верш ~ша. 2006. - 230с. 

О. А. Балабаиоеич, AtllZt1cmp 1ко110.м11ческ11х паук, 

ucc11cmeum, БГЭУ (Мииск) 

МЕХАНИЗМ КОНТРОЛЛИНГА 

Создавая 11рсдnосылки :жоно~1ической са.'1остоятельнnстн rip~np11яr11ii. сегодня 
р1.111nк в1,tJI1mгa1:т жесткие зконо11н1чесю1е требования, кuторые н ориент11руют nред

nr111ят111:: llU :эффеК'rионую 11 рента6СЛ1>Н)Ю деятельность. 
Необход11мость с0Jд;1ю1я 1ювых 11 пересмотр деiiствуюшнх 1еханю:111ов у11равле· 

ш111на11rед11rшн11я.х определяется Р nepoy10 очередь те:1о1. что про11зошла nереорие11-
rа111н111е:1ей деяте.:1ьноt.'Т11 предприятия и усиштась связь Мt"Жду 1екущнм состоянием 

11f"едЩ'lш1тш111 crparentcй его развития. из\\е1111л11сь условня и трсбован11я к выработ

кt 1111ршU1rию своевременных 11 огm1маль~1ых решений . 

Одним 11з основных внутренних факторов 11еопределенност11 дillt nеле1111я хозяй

с-rвенноii деяте11ьност11 является непо1111ая 1111формац1111, как отенуu1см СОt'Тояю111, так 

11 о лсрсnсктнвах развнт11я. Создание систем форм11рования 11нформаu11t1 об оценке 
фнн;wсооых р.:зультатах, 11ри\1енсние новы · 11одходов к уnравл~:1111ю ими, 11оnr.1шен11е 
11е111юст11 1юJ1ученно!1 инфор'1ации д:tя анализа является в настоящее время одной 113 
наиболее актуальны· лроблс:111 . Эти обстоятельствu ·rrебуют формиров:тня новых 

nn.зxanon 1< у11рав11ен11ю 11 инстру:111ентов их 1т~:дрен11я. В качеС'I ос га кого 1111струмента 
нс1101rь:~у1он:я ~оС1 ижешu~ ко~пrолл1тm. 

Мо1ут быть выделены :папы в11сдрс1111я снстемы ко11тро;1тшга на nрсдnрият1ш, 

так к к кu1нроллинr яв11яется с.10-мной конструкцией. объелиняюшсn в себе столь 

р;~зныс злемснтьt, как установление це1tей, 1ыанирование, )•1ет. контроль. анализ, уп

rа11Ле1шс 1t11фор~1а1що1111ымн потоками и выработк} рекоме11дац11й для принятия ул

р:~влснчсск11х ре1uе11ий. Вследствие своей 11нтегрирован11ости ко1ттрол11инr обесnечи

~:~ т цс.10~-тный B'JIЛH.!1 вn деятельность предприяп111 Р прошлом. настоящем 11 буду
щем. 1юмn.1ексныli 11un од к выявлению 11 решсш110 встающих nерел nред11р1tят11см 
n11013.1e\1 . И. основн;~м задача контроллинга - шщел11вать систему управленщ1 прсд

при11п1е" llUДОСТИЖСIШС поставл11111ых ц~РУСКI ДЗЯРЖАУНЬI 
1 lu совре'4е11но\1 дoпapaди~anьt1091Q11.~~cтt!~E.RФn;(J'Jvlcтuд 1101 ическиА 

1111;.t. V.1 K llCCЛCl\083111\Ю КОНТро.1,111i0 :1авзJiз10.ят~з«Ю>*о1 ;)JtЬllOC зер-
1 D 17 
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