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Государственная поддержка экспорта Республики Беларусь осуществляется в 

целях создания благоприятных условий для резидентов Республкки Беларусь -
участников внешнеторговой деятельности, производителей и аотребитедей товаров, 

заказчиков и исполнителей услуг. 

Государственное регулирование внешнеторговой деятельности осуществляется 

посредством: таможенно-тарифного регулирования; нетарифвого регулирования; 

мер экономического и административного характера, содействующих развитию 

внешнеторговой деятельности. 

Вместе с тем в условиях предстоящего вступления в ВТО существует объектив

ная необходимость совершенствования системы государственной поддержки экспор

тоориентиров8.ВПЫХ. секторов экономики Республики Беларусь посредством реали

зации следующих мероприятий: совершенствования инфраструктуры внепrней тор

говли; формирования модернизированных систем маркетинга и информационной 

поддержки экспорта; активизации инвестиционного и ивповационвого механизмов; 

соверmевствова1mя страхования экспортных сделок национальных производителей 

по таким видам рисков, как политические, валютные, производственные, коммер

ческие и др.; совершенствования правового механизма. 

Реализация трансформационных мероприятий будет являться определяющим 

фактором повышения эффективности экспортной деятельности Беларуси, ориепти

рованной ва требования мировой экономики и мирового технологического развития; 

сбалансированности внешней торговли и интеграции страны в систему мярохоэяй

ствевяых связей. 
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РОЛЬ СТРАТЕГИЧЕСКИХ АЛЬЯНСОВ В РЕШЕНИИ 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ЗАДАЧ В ПЕРИОД ТРАНСФОРМАJJИИ 

В рамках стратегии развития национальной экономики зв:ачител:ьеое внимание 

уделяется созданию и развитию международных стратегических альянсов как важ

нейшей форме хозяйствования белорусских предприятий в совремеввой глобальной 

экономике. 

Актуальность формирования стратегических альянсов обусловлена необходи

мостью решения проблем структурной перестройки промышленности, проведения 

широкомасштабных, комnлексНЪiх исследований в сфере науки и производства, тех

нического и технологического обновления, которые, в свою очередь, являются од

ной из важнейших функций альянсов. 
Подобная трансформация белорусской эковомкки ставит ряд проблем, требую

щих глубокого теоретического осмысления и обоснования путей их практического 

решения . Одни:м из них является разработка методики организационно-экономичес

кого обеспечения создания и успешного функционирования предприятий в составе 

международных стратегических альянсов. Для этого необходимо развитие теории 

:рормирования и.деятельности производственных, финансовых, торговых, логисти

<Jеских и других международных стратегических альянсов в условиях переходной 

экономики. 
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Зарубежный опыт свидетельствует о том, что историческое развитие междуна

родной интеграции предприятий ве сводится к чередованию ее типов. Это означает, 

что дав:въm процесс ве укладывается в ливейв:ую схему вытеснения некоторыми но
выми вариантами интеграции ее предшествующих типов. Наnротnв, происходит 

постоянное расширение многообразия различных видов межкорпоративвых струк

тур, их взаимосвязей и сочетаний. Международные стратегические альянсы, напри

мер, как наиболее активно используемые формы межфирменвой интеграции с успе

хом сочетаются с деятельностью ТИК. Более того, са.."1:И ТНК были одними из основ

вых »НИц'1аторов формирования многих успешных стратегических альянсов и их 

сетей в изменившихся ков:курев:твых условиях конца ХХ - начала XXI в. 
Анализ подтверждает, что в Беларуси стратегические альянсы могут играть и в 

ряде случаев уже играют незаменимую роль в освоеНJIИ новых рывков и технологий. 

особенно фирмами со сложными и наукоемкими видами продукции, а также внедре

нии совремешrых рьmочно-стратегических методов управления, маркетингового 

подхода. С помощью стратегических альянсов белорусские компании охватывают 

широкий спектр международных операций. Их общим знаменателем является то, 

"ЧТО иностранные партнеры по альянсу предоставляют активы (материальные и ве

материалъRЪiе), из которых формируются ресурсы для инвестиционных проектов, а 

также происходит взаимный обмен и комбинации ресурсов партнерских фирм с дос

тижением синергетического эффе.кта (1 +1=3). При этом доля капитала иностран:в:ых 
компаний в:е дает ей возможности полностью управлять прое.ктом или предприяти

ем или ведет к реализации многостороввего управления. 

Для белорусских предприятий роль участия в том или ином ~еждународном 
стратегическом альянсе определяется качеством выбора оптимального варианта 

организации такой структуры и созданием дополнительных возможностей по увели

чению нациовальным:и компаниями международной конкурентоспособности. При 

этом очень важно, взаимодействуя в конкурентной: борьбе с существующими между

народными стратегическими аль.япсами, не только играть по их же правилам, а ве

редко и вступать с ними в конструктивное сотрудничество в соответствии с форму

лой •и партнер и ковкурент одновременно•. 
Стратегические альянсы между фирма.ми различных стран дают возможность в 

полной мере воспользоваться преимуществами интернациональвого бизнеса. учиты
вая местные национмьные требования. При отсутствии подходящих партнеров в 

развитых западных странах ес·rь возможность создавать стратегические альянсы 

между белорусскими фирмами и 1tомпаяи.ями из стран СНГ, с которыми белорус

ские субъекты хозяйствования имели традиционно тесные экономические связи в 
ра.11.!ках союзного разделеви.я труда. 
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