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Введение

В системе управления предприятием важное место принадлежит реструктуризации как комплексу радикальных изменений его внутренней организации для поддержания  внутреннего и внешнего равновесия с целью сохранения или повышения конкурентного статуса. Проблема реструктуризации предприятий становится особо актуальной в связи с трансформацией административно-командной экономики в рыночную. Этот период характеризуется принципиальными изменениями среды функционирования предприятия. Она становится изменчивой, подвижной, неопределенной, что требует адаптации предприятия к этим изменениям.

Умения разработать программу, организовать и провести реструктуризацию, оценить ее эффективность являются профессиональными требованиями к экономистам-менеджерам. В связи с этим дисциплина "Реструктуризация предприятий" введена в учебные планы специальности "Экономика и управление на предприятии". 

Цель дисциплины: изучить механизм реструктуризации предприятий для обеспечения их устойчивого экономического роста.

Задачи изучения дисциплины: дать студентам теоретические знания, практические умения и навыки по реструктуризации предприятий, необходимые для формирования специалиста по специальности "Экономика и управление на предприятии".

В результате изучения дисциплины студент должен:

Знать: 

· концепцию, механизм, направления и организацию реструктуризации предприятий; 

· технологию разработки программы реструктуризации, включая диагностику предприятия, обоснование его целей и стратегий, организацию внедрения;

·  состояние, проблемы и перспективы реструктуризации в Республике Беларусь, мировой опыт реструктуризации.

Уметь: 

· разработать программу реструктуризации предприятия, провести его диагностику, обосновать цели и стратегии, организовать внедрение; 

· оценить эффективность реструктуризации предприятия.

Иметь навыки: 

· организации работ по комплексной реструктуризации предприятия, охватывая все его функциональные сферы: технологию, организационно-правовой статус, имущество, управление, персонал, собственность, финансы и другие.
Формирование системы теоретических знаний, практических умений и навыков по учебной дисциплине объективно предполагает самостоятельную работу студентов, среди различных форм которой особое место принадлежит индивидуальным заданиям.

В настоящий сборник включены индивидуальные задания, охватывающие все темы дисциплины "Реструктуризация предприятий". Отдельные индивидуальные задания предусматривают изучение одной темы, другие являются комплексными, основанными на изучении нескольких тем дисциплины.

Индивидуальный характер заданиям придает возможность выбора каждым студентом, исходя из его научных интересов, предмета изучения: то ли одной из экономических проблем Республики Беларусь (индивидуальное задание 1), то ли одного из направлений реструктуризации (индивидуальное задание 3), то ли одной из сфер предприятия для диагностики (индивидуальное задание 5), то ли опыта реструктуризации одного из конкретных предприятий (индивидуальное задание 7). 

Индивидуальные задания 2, 5 и 6 являются заданиями с открытыми значениями. Каждый студент самостоятельно формирует исходные данные для решения предложенных в этих заданиях производственных ситуаций с использованием материалов конкретного или условного предприятия, что обеспечивает индивидуальность заданий. 
В сборник включено 7 индивидуальных заданий. Пакет индивидуальных заданий, обязательный для выполнения каждым студентом, определяется в зависимости от схемы изучения дисциплины, выбранной студентом. Индивидуальные задания 1 - 5 обязательны для выполнения всеми студентами.

Студенты, изучающие дисциплину по индивидуальному графику, сдающие предмет экстерном, не посещающие семинарские занятия в силу ряда обстоятельств, или не принимавшие участие в работе семинара, кроме названных выше индивидуальных заданий выполняют задания 6-7.

По согласованию с преподавателем студенты могут выполнять и другие индивидуальные задания в соответствии с их научными интересами и возможностью получения интересных фактических данных и материалов.

1. Требования к выполнению индивидуальных заданий

Для повышения качества индивидуальных заданий и успешного изучения дисциплины целесообразно соблюдать следующие рекомендации.

1.1. При выполнении индивидуальных заданий необходимо соблюдать предложенную последовательность, что обусловлено логикой изучаемой дисциплины. Каждое последующее индивидуальное задание требует выполнения всех предыдущих, что формирует необходимые знания, умения и навыки.

1.2. Выполняя индивидуальное задание, вначале студент должен изучить материал по учебной литературе, чтобы получить минимум знаний по исследуемому вопросу. Затем изучается монографическая литература и данные периодической печати.

1.3. Для актуализации содержания индивидуального задания целесообразно использовать литературные источники, изданные в последние 5 лет.

1.4. При выполнении индивидуального задания целесообразно использовать материалы либо конкретных, либо условных предприятий.

1.5. Индивидуальное задание выполняется студентом самостоятельно. Не допускается дословное переписывание из литературных источников без соответствующих ссылок, а также переписывание индивидуального задания у других студентов.

1.6. Изложение материала в индивидуальном задании должно быть последовательным, логичным. На приводимые в тексте цифры и цитаты должны быть даны сноски на используемые источники.

1.7. Приводимый в индивидуальном задании цифровой материал целесообразно оформлять в виде таблиц.

1.8. Для иллюстрации отдельных положений индивидуального задания могут использоваться схемы, графики, диаграммы.

1.9. Индивидуальные задания выполняются в соответствии со стандартами СТП 20-04-2008 "Общие требования к содержанию и порядок выполнения студенческих работ" и СТП 20-05-2008 «Правила оформления студенческих работ».

1.10. Индивидуальные задания выполняются на листах формата А-4. Страницы работы нумеруются. На страницах оставляются поля для пометок и замечаний преподавателя.

1.11. В конце каждого индивидуального задания приводится список использованных источников, оформленный в соответствии со стандартом СТП 20-05-2008 «Правила оформления студенческих работ».

1.12. В конце письменно оформленного индивидуального задания ставится дата и подпись студента, выполнившего его.

1.13. При доработке индивидуального задания по замечаниям преподавателя и повторном его представлении необходимо приложить первый вариант.

1.14. Частные рекомендации по выполнению конкретных индивидуальных заданий изложены в разделе 2.

2. Индивидуальные задания

2.1. Индивидуальное задание 1. "Обосновать необходимость реструктуризации предприятий в Республике Беларусь".

Цель задания – выявить проблемы экономики предприятий Республики Беларусь и обосновать необходимость их реструктуризации.

Для достижения цели студент должен решить следующие задачи:

· изучить проблемы экономики Республики Беларусь, сдерживающие устойчивый экономический рост;

· изучить сущность реструктуризации предприятий, ее черты и особенности, отличия от других изменений на предприятии;

· выбрать из множества проблем экономики, обусловливающих необходимость реструктуризации промышленных предприятий, одну, по которой будет выполняться индивидуальное задание;

· подобрать, обработать и систематизировать материал, доказывающий необходимость реструктуризации предприятий, по выбранной студентом проблеме;

· подготовить выступление на семинарском занятии.

В выступлении необходимо:

1. Показать состояние выбранной студентом проблемы (явления, процесса);

2. Доказать невозможность решения проблемы путем нерадикальных изменений;

3. Обосновать необходимость реструктуризации предприятий.

Задание выполняется на основе учебной литературы, монографий, материалов периодической печати, статистических сборников и реальных данных предприятий.

Задание выполняется каждым студентом по принципу: "Один студент – одна причина необходимости реструктуризации предприятий (по выбору студента с учетом его научных интересов).

По результатам выполнения индивидуальных заданий организуется семинарское занятие на тему "Необходимость реструктуризации предприятий в Республике Беларусь" в форме дискуссии.

Студенты, которые отсутствовали на семинарском занятии, или не приняли участия в дискуссии из-за неготовности индивидуального задания, выполняют его письменно и сдают преподавателю на проверку.

В случае некачественного выполнения индивидуального задания оно направляется студенту на доработку.

2.2. Индивидуальное задание 2. "Определить степень экономического устаревания предприятия".

Цель задания – приобретение студентами знаний, умений и навыков оценки степени экономического устаревания предприятия.

Для достижения цели студент должен решить следующие задачи:

· изучить сущность экономического устаревания предприятия и факторы, его определяющие, по учебной и монографической литературе;

· изучить методику оценки степени экономического устаревания предприятия;

· подготовить исходные данные, необходимые для оценки степени экономического устаревания предприятия;

· выполнить необходимые расчеты;

· обосновать результаты расчетов и сделать выводы.

Исходные данные для выполнения индивидуального задания студент обосновывает самостоятельно, используя материалы реального или условного предприятия.

Задание:

1. Определить величину собственного капитала предприятия по данным баланса;

2. Рассчитать:

а) дисконтированную стоимость будущих доходов предприятия, разработав прогноз денежного потока и ставки дисконта;

б) капитализированную прибыль предприятия.

3. Выявить наличие экономического устаревания предприятия путем сопоставления его собственного капитала с:

а) дисконтированной стоимостью будущих доходов;

б) капитализированной прибылью.

4. Оценить степень экономического устаревания предприятия, используя показатели:

а) дисконтированная стоимость будущих доходов;

б) капитализированная прибыль.

5. Обосновать проведенные расчеты.

6. Оформить результаты расчетов в соответствии с требованиями стандартов и сдать преподавателю для проверки.

Результаты индивидуального задания используются студентами для обоснования необходимости реструктуризации предприятий в республике Беларусь.

2.3. Индивидуальное задание 3. "Подготовить доклад (выступление) на семинарском занятии по реструктуризации одной из функциональных сфер предприятия (по выбору студента).

Цель задания – приобретение студентами знаний, умений и навыков реструктуризации одной из функциональных сфер предприятия.

Для достижения цели при выполнении индивидуального задания студент должен решить следующие задачи:

· изучить механизм реструктуризации различных функциональныхсфер предприятия по учебной и монографической литературе;

· выбрать одну из функциональных сфер предприятия для углубленного изучения специфики ее реструктуризации;

· обработать и систематизировать материал для доклада (выступления) на семинарском занятии;

· подготовить доклад (выступление).

В докладе  (выступлении) необходимо:

1. Показать сущность и необходимость реструктуризации выбранной студентом функциональной сферы (элемента) предприятия;

2. Обосновать механизм и инструментарий реализации этого направления реструктуризации;

3. Дать экономическую оценку (выявить сильные и слабые стороны) выбранного студентом направления реструктуризации.

По результатам выполненных индивидуальных заданий организуется семинарское занятие на тему: "Техники реструктуризации предприятий".

Студенты, которые отсутствовали на семинарском занятии, или не выступили на нем с докладом из-за неготовности индивидуального задания, выполняют его письменно и сдают преподавателю на проверку.

В случае некачественного выполнения индивидуального задания оно возвращается студенту на доработку.

2.4. Индивидуальное задание 4. "Обосновать проект реструктуризации государственного унитарного предприятия путем акционирования".

Цель задания – приобретение студентами знаний, умений и навыков обоснования проекта реструктуризации государственного унитарного предприятия путем акционирования.

Для достижения цели при выполнении индивидуального задания студент должен решить следующие задачи:

· изучить механизм реструктуризации предприятий путем акционирования;

· сформировать систему исходных данных для выполнения индивидуального задания;

· выполнить необходимые расчеты;

· обосновать результаты расчетов.

Задание предусматривает решение конкретной производственной ситуации. Исходные данные для ее решения студент формирует самостоятельно на основе материалов реального или условного предприятия.

Производственная ситуация. Проект реструктуризации государственного унитарного предприятия предусматривает преобразование его в открытое акционерное общество. Баланс предприятия представляется в форме таблицы 4.1.

Таблица 4.1 - Баланс предприятия до реструктуризации

	Активы
	Собственный капитал и обязательства 

	Раздел баланса
	Значения, млн р.
	Раздел баланса
	Значения, млн р.

	1. Долгосрочные активы

2. Краткосрочные 

 активы
	
	3. Собственный капитал

4. Долгосрочные обязательства 

5. Краткосрочные обязательства
	

	Итого
	
	Итого
	


Для преобразования государственного унитарного предприятия в акционерное общество в зависимости от состава учредителей могут использоваться 4 модели:
 - с одним учредителем – государством;
 - с 2-мя учредителями – государством и кредитором предприятия, согласившимся на реструктуризацию долгов путем обмена на акции;

 - с 2-мя учредителями – государством и инвестором;

 - с 3-мя учредителями – государством, кредитором предприятия, согласившимся на реструктуризацию долгов путем обмена на акции, и инвестором.

Инвестор предлагает ……. млн руб. инвестиций. Годовая чистая прибыль предприятия до его преобразования в акционерное общество составляет……млн руб.

Задание:

1. Определить величину уставного фонда создаваемого акционерного общества по четырем моделям акционирования.
2. Разработать балансы акционерных обществ по четырем моделям акционирования (по форме таблицы 1).
3. Обосновать номинал и количество выпускаемых акций по четырем моделям акционирования в соответствии с действующим законодательством.
4. Определить по четырем моделям акционирования:

· сколько денежных средств поступит в государственный бюджет в результате преобразования государственного унитарного предприятия в акционерное общество.
· сколько денежных средств получит акционерное общество в результате преобразований.
5. Составить таблицы, отражающие состав акционеров с указанием количества, стоимости и удельных весов принадлежащих им акций. 
6. Обосновать направления использования и распределить чистую прибыль акционерного общества по четырем моделям акционирования.
7. Оформить результаты расчетов в соответствии с требованиями стандартов и сдать преподавателю для проверки.

Индивидуальное задание 4 выполняют студенты, которые либо отсутствовали на семинарском занятии на тему "Реструктуризация предприятия путем акционирования", либо в силу ряда обстоятельств, присутствуя на семинаре, не принимали участия в решении производственной ситуации с элементами деловой игры "Акционирование предприятия".

Индивидуальное задание, содержащее методические или математические ошибки, или выполненное не в полном объеме  после проверки преподавателем направляется студенту на доработку.

2.5. Индивидуальное задание 5. "Обосновать систему базовых параметров и их предельных значений для диагностики одной из функциональных сфер предприятия и провести ее диагностику".

Цель задания – приобретение студентами знаний, умений и навыков по диагностике предприятия для разработки программы его реструктуризации.

Для достижения цели студент должен решить следующие задачи:

· изучить технологию диагностики предприятия по учебной литературе;

· выбрать в соответствии со своими научными или профессиональными интересами одну из функциональных сфер предприятия для выполнения индивидуального задания;

· подобрать, обработать и систематизировать материал для выполнения индивидуального задания.

Задание:

1. Обосновать систему базовых параметров для диагностики выбранной функциональной сферы предприятия, используя материалы литературных источников и знания, полученные при изучении других дисциплин.

2. Дать методику расчета предложенных базовых параметров для диагностики предприятия.

3. Рассчитать базовые параметры по материалам реального, или по данным условного предприятия.

4. Обосновать предельные значения базовых параметров, используя законодательные и нормативные акты, а также литературу отечественных и зарубежных авторов.

5. Сопоставить фактические и предельные значения базовых параметров и провести диагностику в выбранной функциональной сфере предприятия.

6. Сделать выводы по результатам диагностики предприятия.

По результатам выполненных индивидуальных заданий организуется семинарское занятие на тему "Диагностика предприятия" в форме беседы за "круглым столом".

Студенты, которые отсутствовали на семинарском занятии, или не выступили на нем из-за неготовности индивидуального задания, выполняют его письменно и сдают преподавателю на проверку.

В случае некачественного выполнения индивидуального задания оно возвращается студенту на доработку.

2.6. Индивидуальное задание 6. "Оценить эффективность реструктуризации по изменению стоимости предприятия".

Цель задания – приобретение студентами знаний, умений и навыков оценки эффективности реструктуризации по стоимости предприятия.

Для достижения цели при выполнении индивидуального задания, необходимо решить следующие задачи:

· изучить методы и технологию оценки стоимости предприятия по учебной литературе;

· сформировать систему исходных данных для выполнения индивидуального задания;

· выполнить необходимые расчеты;

· обосновать результаты расчетов.

Исходные данные для выполнения индивидуального задания студент обосновывает самостоятельно, используя материалы реального или условного предприятия, Исходные данные оформляются в виде таблицы 6.1 "Баланс предприятия до и после реструктуризации" и таблицы 6.2 "Денежный поток предприятия до и после реструктуризации".

Таблица 6.1 - Баланс предприятия до и после реструктуризации

	Активы
	Собственный капитал и обязательства

	раздел баланса
	значения 

показателей, млн р.
	раздел баланса
	значение 

показателей, 
млн р.

	
	до реструктуризации


	после реструктуризации
	
	до реструкту

ризации
	после рестру

ктуризации

	1. Долгосрочные 

активы

2. Краткосрочные 
активы
	
	
	3. Собственный капитал

4. Долгосрочные 

обязательства
5. Краткосрочные обязательства
	
	

	Итого
	
	
	Итого
	
	


Таблица 6.2 - Денежный поток предприятия до и после реструктуризации

	Денежный поток
	Значение показателей, млн р.

	
	до реструктуризации
	после реструктуризации

	1. Чистая прибыль

2. Амортизационные отчисления

3. Прирост собственных оборотных средств

4. Инвестиции в основной капитал
	
	


Задание:

1. Определить оценочную стоимость предприятия до и после реструктуризации:

а) имущественным методом;

б) методом дисконтирования будущих доходов, разработав прогноз денежного потока и ставки дисконта, рассматривая:

· вариант 1. Развитие предприятия без проведения реструктуризации;

· вариант 2. Развитие предприятия после реструктуризации.

в) методом капитализации дохода.

2. Определить средневзвешенную стоимость предприятия до и после реструктуризации.

3. Обосновать проведенные расчеты.

4. Оценить эффективность реструктуризации предприятия путем сопоставления его стоимости, рассчитанной различными методами, до и после преобразований.

5. Оформить результаты расчетов в соответствии с требованиями стандартов и сдать преподавателю для проверки.

Индивидуальное задание 6 выполняют студенты, которые либо отсутствовали на семинарском занятии на тему "Оценка эффективности реструктуризации предприятия", либо в силу ряда обстоятельств, присутствуя на семинаре, не принимали участия в решении производственной ситуации "Эффективность реструктуризации".

Индивидуальное задание, содержащее методические или математические ошибки, или выполненное не в полном объеме после проверки преподавателем направляется студенту на доработку.

2.7. Индивидуальное задание 7. "Изучить опыт реструктуризации конкретного предприятия".

Цель задания – изучить содержание и механизм реструктуризации на основе данных конкретного предприятия.

Для достижения цели студент должен решить следующие задачи:

· Подобрать необходимую литературу, отражающую опыт реструктуризации конкретного предприятия;

· Изучить опыт реструктуризации данного предприятия по литературе;

· Подготовить выступление на семинарском занятии или оформить индивидуальное задание письменно.

В выступлении (или письменном отчете) необходимо:

1. Дать оценку состояния экономики предприятия до реструктуризации;

2. Сформулировать цель реструктуризации предприятия;

3. Показать содержание реструктуризации предприятия в целом и отдельных его функциональных сфер (элементов);

4. Показать эффективность реструктуризации предприятия;

5. Рассмотреть другие вопросы по желанию студента.

Задание обязательно выполняют студенты, изучающие дисциплину по индивидуальному графику, не посещающие в силу ряда обстоятельств лекции и семинарские занятия, сдающие дисциплину экстерном. Для всех остальных студентов задание носит рекомендательный характер.

Результаты индивидуального задания либо заслушиваются на семинарских занятиях по графику, разработанному преподавателем с учетом пожеланий студента, выполнившего индивидуальное задание, либо выполняется письменно в соответствии с требованиями стандартов и сдается преподавателю на проверку.

В случае невысокого качества индивидуального задания, выполненного студентом, как обязательного, оно направляется на доработку.
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