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ПРОБЛЕМЫ МАРКЕТИНГА И ЛОГИСТИКИ В 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЙ ШВЕЙНОЙ ОТР. ЛИ 
Экономическое развитие Рсспублик11 Беларусь характ1:рюуется 1нач11тс:щ.111.~11.щ 

nреобразо1111шuм11 . Товаропроизводители дОJ1жны осушествлять сво10 деяте;1ь11ость 

с учетом осо6ен11остеn динамично развиваюшеЯс.11 р1 r1ючной конъюнктуры Особо 

остро стоит задача сохранени.я н укрепленИJ1 ""'Онt-.')lрсюных шn•щиП белорусских r1рел
nр1111л•11 на внутреннем и внешнем рынке. 

Швсl!ная отрасль, наряду с трикотажной, текстмльноn. коже8е1111о-обу[1110А. я11-

ляется частью крупнейшей отрасли народнох.0311Иственного " мn.1екса Ресnубтtь:и 
Беларусь - леrJСОП 11ромыwле1111оm1. В насто11щее время no данным 1инисrерстм 

ст:rr11сти1<11 легкой про\tышленностью Ресnубm1ки Беларусь 11роюводИ1с11 около 5% 
общего объе ш промышленной nродукцш1. в том числе швейноn отрас.1ыо- 1.5%. 
Производственная база легко!! промышленности Беларуси создавалась с расчсто:о.t на 

rывок Советского Со~оза. из БССР зкспортировалось более 60°1а nродукци11 . Однако 
сейчас многие рынки сбыта потеряны для белорусских проюводителей вследствие 

низкоn конкурентоспособности продукц11и. экспансии товаров 11х Кита.я. Турци11. 

nольw11. Проблемой отрасли является как низка.11 рентабельность nроизводсrм. так и 
значите..1ьнь1е складские запасы. Запасы на предпрюrrиях wвel!нon отрасли 110 основ
ным вндам готовой продукции составляют в среднем 150% к средне:1tес.11qному объе
му производства. 

Среди основных направлений повышения конкуреtrrпспособносn1 продук111111 -
совершенсгвование accopтимermtoR nоЛитикн орrаннзаш1й швейной отрасли 1:. уr~етом 

изменяющейся рыночной конъюнктуры и nотребк-rе.1ьскоrо спроса. Изу•1с:ние nотре
бительскоr·о спроса nредприяruя.ми швейной отрасли nровод11тсн по объему реалюо
цинза нредьщуший период и соответственно планируется ассортимент. Прсдлагаемыi:i 

ассортимент швейных изделиn в результате такого планироваюtя 11 производства нс 

соответствует предъя.влясмому спросу, •rro непосредственно 1qщ1щ;urr к образова
нюо Jапасов готовой продукции. Такой подход не отвечает современным условия!>! 

хозяйствования, так как не uозволяет учесть при формировании ассортимента лред

почтенИJ1 раздичных кirrerop11f! потребителей. Исrочнюю~1 конкурентного преимуще

ства предпрюrrиЯ отечественной швеАноn отрасnи может СТ111'ь не только уме.1ое про

движение. обоснованная ценовая и ассортиментная nоmп11ка. но 11 испопьзование ме
тодов лоrистики. 

Ес,1и. по мнению Д. Стока и Д. Ламберта, маркетинг определяет трс:буемыii уро

вень обслуживания, то логистика может его обеслечJtТЬ np1t оnтнмальных затратах 11 

зкономном привлечении кашrrала. 

Концепция логнсrики nозвuляет nрослед1пъ и 1ффектив110 управшrrь процесса· 

ми производства и обращеню1 пролукuии, способствуя ко11тролю и }'ЧСТ)' fотериаль

ных. финансовых и 1тформациош1ых потоков. 
Повышение прибыли предприятий швеПНоR отрасли возможно за счет увеш1че

ния объема прQДаж, oдHllJ.."U 3101 вариант требует дополюпельноrо расхода маrср11адь

ных, трудовых. ш1фор'>!ацион11ых ресурсов, так как рынок шнсnных.11щслиft достаточ· 

но насыщен и высококонкурентен. Увелич1rrь рентабельность nрсдприят11Jt позво.1Яст 

повышение цен на продукц11ю. Предприятия. как праnиnо, повышают цс:нhl в случае 

уве.111чения расходов на закуnку сырья, материалов, rопливно-э11ергст11чс:скнх ре

сурсо11. то есть в случае объективной необходимости, теряя при этом олредел!!1шую 

долю рынка. Направлением. в большей стсnенн отяечающим современным ус1ю1шям 
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озяйствоваюtя, явnяется сокращенне расходов прсдпринтня . Сократить производ
ственные расходы сложно, особешю R краткосро•шом периоде, но рационализация 
затрат на таю1е вмы деятедыюс-111, как снабжен11е. транспортировка, сю1м11рова1111е 

расnреде,1еш1е товаров яnмется деАс..1Вен11ым способом )'l'lеличею1~1 ре\.lтабе.1ьности 

nредnриятиl\ . С nоз11ции лоп1ст11ки оюимювuш1 nоr11стнческих юдержек является 

составн('lй частъю задачи по повышению зффект11вност11 всей с11стемы . В связи с зтнм 

необходимо соотносить эффект от оnт11мизаuю1 лоn1стическ11х затрат с общеА ффек
тивностыо ЛОГКСТ11ЧССl([)Й системы . 

Получен11еданных о nоп1стически. затратах в настоящий момсш nре.аставляет 

ш1я nредпр11111 ий определенную сложность в силу 01 сут"-то11я .11ифференцированного 
)'ЧС1-З. затрат, сы1занных с лоп1стически.1и оnерацщ1ми, 01ща ш продукции. отдельны

м11 заказами . Отсуrсrвие учета лоrш"-тическ11х затрат свяJано с общей непр11сnособлен
ноС1ыо бухrа.1терских процедур н учстноR документац1111 для це.~ей лоп1стик11. агре

rкрованностью учета, вк.1ючением многих составл.яющн. лоrнстических зач>ат в об

ще:озяйственные, коммерческие, транспортно-заготовительные расходы . Решением 

данной пробпемы является 11спользован111: уп равленческоrо учета для логисп1ческих 

;~эдержек, прнменеш1е калькулированш1 затрат по в1tдам деятельности . 

Калькулирование затрат по в1щам деятельности предnолаrае; устаиов,1ен11я ne
pc'tНll операцнi:t, необхолимых для производства продухщш, обс.1уживания nС1куr1ате

ля нлн осущсств..1е11ИJ1 продаж. Информащu~ о затратах. возникающих при обслуж11ва
нm1 отдельных по~..-уnателей и взанмодеllствин с определенными поставщиками. необ

ход11маддя обоснованного уста1ювления цен. Важ11ым фактором с1шжею1.А затрат яв
ляется ресурсосбережение, сокращениеде>1 rельности, не создающей добавлею1ой цен

ности, н совершенствоват1е де.ятелъности, ее создающей, т. е повьнnающеlt ценность 

изделия . В отmJЧие от традиционных методов учета и n1ат1рован11я. основным nрин

ц11nом которых является по.южен11е., что <~выпускаемая продукuня потребляет ресур

сьш, кал1,куnнрование затрат по в11да\1 деятельности основано на принципе - « nродук
цш1 потребляет 1щды деятельности, а денте..'!ьностъ потребляет ресурсьт . 

В результаrе исnользоnа1шя 11а зарубежных предприятиях системы калъкулиро

вания затра1 no в11дам де11rел.ьности обесnеч111:1ается достоверный ана.аю затрат no 
конкретным 1uде11иям, значительно повыц~ается обьеК111в11ость оценки рента(~с,1ьнос

ти tфOД)'l<llllИ. 
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ФОРМИРОВАНИЕ БРЕНДА АЛКОГОЛЬНОЙ ПРОДУКЦИИ 
Одним ю основных конкурентных пре1щуществ выступает брэнд . В связи с этим 

щ1оr11е компании, выходя 1JЗ зарубежные рынки. тратят миллионы на создание знава

емых бреадов. Однако, учитывая с11ецифику алкогольной 11ромыш11енност11 . 11х сст1а-
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