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СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗАТРАТАМИ 

Фи111шсоО11J1 результuтивность тобо/:1 организации во много"' зав11с11т в Т<1М ч11сле 

от ка<tества управления затратами. Пристальны Я юrrepec к этому аспекту финансово­

го менеджмента J<Омnании в развитых страноо стали проя1ыятъ еще о вос~.ми:1есятые 

годы прошлого столетня, однако тоrда основное внимание уделяли снижен1tю затрат 

всеми доступными методами. Со временем стало понятно, что управ;~е1ше затратами 

нельзя отождествлять с борьбой за их с11ижение. Политика экономии нс до.1жна стmъ 

целью компании на более или менее значимые промежутки времен•1, а 1ожет служить 

лишь краткосрочным инструме~пом ее финансовой стршеrий. 

В связи с этим в девяностые годы 20 аека появилось несколько концепция анализа 
и управления затратами, 1<0Торые ставил11 во rnaвy угла интересы принятия решениn 

на долгосрочную перспективу. Часть ю них можно рассматривать как пре1г..1уще­

ственно учетно-управленческие (концепции АВС 11 АВСМ), часть - как маркетинго­

вые (стратегический анализ затрат, целевое ценообразование и управление эатрВ'fЭ.ми 
по всему жизненному циклу продукта), некоторые можно р11ссматривать как идеоло­

гии орrанизащнr nроизводствен11оrо проuесса (метод последовательных усовершен­

ствования). 

Особая роль в системе управления затратами на кратt<Осрочную перспс~rmву 
nринадлеж•rr контроллинrу. В свою очередь наибо:~ее nроt.-той и понятной системой 

управленИJ1 звтратами в контрол.1и11rс являете• директ-костнш и,1и система усечен­

ной себестоимости . По некоторым данным д11рект-костинr rю всему "'1нру 11спопьзуют 

от 30% до 50"/о крупных "-омnаний. 
В зтоR системе себестоимость прод}'1щии учитываm·ся и n,1а11ируется только в 

части переменных затрат. Постоянные расходы собираются на отдельном счете н с 

заданноЯ нериuдичностью списываются не110средственно 11а ф1111ансо11ый резулы'аf' 

организации (простоя директ-костинr). Рас•1ет прибыли нu ед1щицу процукции заме­

няется расчетом показателя маржинальный доход (сумма покрытая, марж1шаль11ая 

прибыль) . Определяется данный показатель в виде разницы между uеной и 11ере"1е11-

ными зшрm-ами на единицу продукции или в виде разшшы между выручкоА и пере­

менными затратами в расчете на всю продукuию. В расчете на всю продукцию маржи­

налъныЯ дOXQll определяется также как сумма прибы.ш 11 nо1.-тоянных затрат. При 
развm-ом директ-костинте в себесто1•мость конкретноn продукци11 включаются не 

только переменные, но та часть постоянных затрат, i..mop}IO можно непосредственно 
отнести на себестоимость конкретной продукции, работ, услуг 

Главное внимание в директ-кост•1иrе уделяется юучен11ю поведения з.rrрат ре­
сурсов в зависимости от изменения объемов производства., что позволяет гибко и 

оперативно пр1rnимВ'fЪ pcшemUJ по нормализации финансового ~:осrошшя организации. 

Основными преимуществами директ-костинга явтrются простота и обье1<Т11в­
ность калькулирова.ния себестоимости продукции; возможность 11спо11~.зования систе­

мы при разработке ассортимектноn, це1iово!! и инвестиционной политик. возможность 

проведения анализа «Затраты- объем проюводства- прибыль~> \ lаиболее важные 
l(Jб 
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, 11м11н111сск11е вооможно\.'Пt даннnго анализа состшп u олрсде.лени11 деАствИJ1 олеращ1-
0 111юп) 1 nro111BOJtC"JIJCllHOГO) рЬl'J'1Г3 (,1евериджа); безубЫТОЧНОГО объема ПрОИЗВОД· 

1:11щ ( 11ороп)оо~1пмручки).1а11вса ф11нансовоl1 прочности орrанюац1111 

к llCДl)C'tmKllM ,11\)'ККf IIOCТllНПl O'rnOCJП НСl\"ОТОрую условность разде.11еню1 uб­

IUll. 1u1р:н 11а лосто11н11ые 11 nерсмснные, вследствие чеrо информаци.я о реа;1ьно/:t 

~ебеС1Qf1мuсти np<1J1)' кuи11 может }tскажаться. 
U Рес11уб1111~ Беларусь щrрск-r-"'Остинr широкоrо расnространеню1 пока не n<>­

ну1111л. •по мож1ю объяснить рядом хак объе"1ивных, 111Х 11 субъект11вных прнчю1 . К 

•н11:11у объсп11в111.1х CJJt:дyeт отнести сложности при определении постоянных и пере­

ме1шы :>. 'Jinpm. так 1шк 6()111,1щ111стоо затрат яп11я1отся смешанными. Кроме того. 11 
11ашсn 1.:тране-пр11ме1111.нrгся 11ные кn<:1сснфи1iашн1 затрат. Cpeдlf субъективны>. прич1щ 
(fl"t,feпщ отсутствие 1 " 110..1атсл~.ноА воз.,.ожносr н nрнменення..а11рект-косn1нrа о ко­

•1е~."Тое oф11u11aлh11oi'I снсrемы учета в орrапюаuии. 

Меж11J т.:м ttекоторые nредnос~.1лки для 01iедрения директ-костинга в нашеА 

'-1"ранс вес жt: 11меются . Так. в целях сближения законодательства Республики Бела­

русь в области бухгалтерскuго учета 11 отчетноС1·11 с Междунарощ1ымн стандарта11111 
ф11и:шсовоii отче-1иоС'rа с 1 я11варя 2012 r. введен в лействие новый Типовой план 
счс:rов б)хrалтеrскоrо у•1ета и И11струкuш1 no его nрнменениrо. утвержденные поста-
11овлением М11т1с-н:рства ф11иансuв от 2906.2011 r N 50. Кроме того, с указан1-10И 
даты ОСТ) п11щ1 11 СНЛ)' новая Инструкция по бухгалтерскому учету доходов и расхо­

дов. утвержденная пuстановлением Мию1стерстоа финансов от 30.09.2011 r. № \ 02. 
Назпu11111.1\н1 нор.чапшны~н1 правсвыми актам11 оrтределено. что условно-посто­

я1111ые косвенные общепrоизводС'ТВешrые затраты моrут, а обu1ехозяйственные затра-
1 ы доJtiКНЫ сnисы11[\ться. 11епосрt:.'lственно щ1. счет учета доходов и расходов текущей 
;1ея1 еJ1ьностн. Также nред.11.1жена новая. класснфикация затрат в целях формировани.я 

ccl>e'-'1'011,10cтi1 про,о кцн11 (рабоr, .Yc.1yr). В частнС1ст11, 11 орпuшзациях, осущест11ляю­
щ11х промышленную и ИН) ю проюводственную деятельность. выделены прямые зат­

раты и раслредс.1ясмые nсрсмснныс J(()Соенные заграты, непосредственно связанные с 

произво11ством rтpoдyt<U\НL выrюлнение\1 раб01" 1жазанием услуr. сrrносяшиеся к реа­

м1Jованн,1й npnдy.:ul'tн" работам. услугам. К npя~tЫ\f затрата.'1 относятся прямые ма· 
1ерна.1ьпые зu1р3ТЪJ 11 пря\lые JllTPi!ТЬI на on11m)' 1rуда 

Данн:t11 м~uдик:i 11 uе.,ом c:ou mетстоует ос1iО&11ым пркнцилnм системы дирскт­
костинrn с вьще,1ен11см блока no оянных 11 переменных заграт. Однако в пракrических 

1:1пуациях пр11 ее п1щме11еюш разделение затрат на переменные и постоянные части 

достаrочно условнt\, nоско.1ьку не учнтываются особен11ости конкретного предлрня­

тю1. ПоэтОМ)' в ко11ечном 1rron: С(1Хра11яется опреде.11енное 1:1скаже1IИе nоказателей се!)е. 

стои'1ост11 11 рентабеныюстн оrдельных ви.доs 11ро.цукц~tи, хотя. н в меньшей 1ере no 
сравнению с rраднuиониоfi мет 1нкоit. Использоаnние же этой методrпн не потребует 

01 (lрганизаци11 перестроения 11.111 усложнения учетной системы, достаточно лишь вне­

СТ11 соответствующее \f3~е11ен11е в )''lетную политику. 

Д.'IJI пооыше1111я точноп11 выделеюtА в состапе общелроизводственных н общехо-

1яh(.'Тnенны рас одов nостоянноn 11 лереме11ной •1астн можно использовать вь1рабо· 

rа1111ые зар_ бtжноn пракrикоА таJС н:uывае'.!Ые чатематические методы : 

• на11:\lеныuеt111 наибольшеn точки (миюr-макси); 
• Н8.И'1СНЬШИХ квадратов; 

• rрафичсск11А. 
Данные методы .11оста·ruч.но npoC't·o реализуются яа праn11ке. Наиболее точные 

результаты 11ает 1ет~н 111шме11ьwн . к~щдратов . 
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Таким образом, комбинlfрованное испол1>Зо1111.t1ное установ.ленных наuнональным 
законодательством методик формированНJ1 себестоимости и математических :\lетодов с 

наименьшими финансовыми затратами и затратам11 времен~1 позво.11пuтечественным 

организациям сформировать аналитическую с~1стему. соответствующую хоп1 бы в 
упрощенном варианте учетной системедирект-ностию~ t la основаюш расс'fi!Т:ШНЪIХ 
сумм маржинаnьного дохода они cмoryr вырабатывать ассорп~1е1гrную политику, 

которая позволит максимизировать прибыль при использовании сушествующих 

производстве1rnых мощностей, оrm~мюировтъ ассоршмеНТИ}lО и 1 ~еновую политики и т. д. 

В. Лешко, ка11д11дат зконоАtических наук, дotfe11m, БГЭУ (ft-ftmcк) 

ОСНОВНЪIЕ ПРЕИМУЩЕСТВА И НЕДОСТАТКИ 

СТРАТЕГИИ РОСТА 

ПредприниыатWJЪская де.яте;1ьность предполагает динамичность, разв1пие и рост. 

Каждое малое предприятие со временем стремится достичь масштабов среднего. а 
затем крупного бизнеса. 

Рост означает движение вверх. Его источниками для предприятия выступают 

умение максимально задействовать внутренние ресурсы, наличие хорошо развитых 

видов деятеflьности и рынков сбыта, nостоямный процесс разработки 11 внедрения 

инноваций, способность быстро реагировать на изменения на рынке и использовать 
предостав.ленные возможнОСПJ.. 

Рост и развитие обеспечивает выживание молодой и небольшой компашщ, увели­
чивает ценность (стоимость) бизнеса. Осуществление с-rратеrю1 роста nредnриятия 

ЯВ..1JICТCJI мощным стимулом реализации своих профессиопа.аьиых способностей и та­

лантов руководителn~и k'Омnаю1й, которые таким образом удовлетворяют собствен­

ные потребности в са.моуважении, самоактуализашш или .1ИЧном совершенствовании. 
ВыдеJlЯЮТ следующие основные преимущества стратепm роста. 
1. Максимальное использование факrоров производства. так как создаются воз­

можности для более зффектнвноrо исnо.nьзования высокопроизводительной техники, 

трудовых и сырьевых ресурсов. 

Для крупной компании хnракrерен высокий уровень специвлиз:щии рабО'!'ников, 
налнчие специалистов узкого профиля, но высокого класса. Как следствие. более :эф­

феlС'ГИвно используются трудовые ресурсы, растет nроизводите,1ьность труда 11 умень­
шается себестоимость продукuии. 

Снижению издержек производства также способствует возможность 6011ее rJ1у­
бокоИ переработки сырьевых ресурсов, создание побочных производств на отходах 
основного. 

2. Эффект масштаба про11зводства. который зак,1ючзется в снижен1111 величины 
удел~.ных (на единицу продукции) условно-nосrо11нных затрат. 

3. Рост доходности хозяйственной деJIТС..1ЬНОСТИ. финансовых возможностей пред­
приятия. в том числе длJI осуществленНJ1 катпаnоемких npoeicroв. 

4. Д0<..1)'nность широкого обзора рыю""Ов фа11."Горов производства. Чем больше 
предприятие, тем больше объем ЗаJ..')'ПОк, а значит бо.1ее низкие цены на приобретае­

мые материальные ресурсы. Круииые фирмы имеют большее число поставщ11ков 11, 

следовательно, резко снижается зависимость предприятия от исто4ников сырья, так 

как срывы поставок с крупными клиентам~ реже, чем в отношениях с мелкими ко:'-!па­

ниями. 
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