
В св1ш1 с эл1м 'IНtни гсr•стоо труда и сtщшu1ьноn защи1ы РБ 81U111Т решсю1е 'JТOI\ 

нr11бле\fьt 110 u.з11им1>де11ств1111 <) Ми11111:терстоом обраэо11анн11, Академ11е~ управления 

11r11 Прсзю1еюе Беларус 1 и .друn1\\1\ sел)ши 1и у•1режле11к11ми обрюования no воn
ро1:. 1 ор1 11111mц1111 n• ru1uвю1 пер 110":1111rовк11 ру~.."О&t1дителей и сnе11на.лкстов, Jat111-
т1>1 · воnрnса.м11 орга1щ];1ш11 11 оплаты rруда П)·тем введ.,;111111 в ""УРС обученшr сnеци-
~ы1ых д11с1щ11.1н11110разр•Lбо1кс11 вие.др~:11ню перспективных n1бких систем. С помо

шъю 11аук11 и сnеuиал11С1011upra1111зa1111n1 нбк11е системы оплать1 труда cмoryr развн

паться 11 ме>д11ф1щир1>11оться 
В шх ус,юв11ях oдmt. 1 из важных 11аr1рамен11n 11 работе Министерства труда 11 

ou11:i.1ыюn JаuнпЬJ РБ. HИli 1 ру.иа станов1пся методологическое и 11нформаu11оннос 

обсс11ечс111tс п~:рехода н11. r ибк11с с11стемы 01111uть1 rрула. в том числе проведе1111е обуча
ющ11х ссм1111ароu-лрактикумов в реп1онах ло mбким системам. и обмен опытом по 11х 

р:нр;1б11rкс 11 внедrению. 11 том •щс11е с учСТО.\t зарубеж•юrо опыта . 
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Леднi!ва Jf.A., accucmtнm 1'афедрьt зконо.,щки торzовли БГЭУ (Ми иск) 

ИСТОЧНИКИ ФОРМИРОВАНИЯ ФИНАНСОВЫХ 

РЕСУРСОВ ОРГАНИЗАЦИИ 

Одним из слагаемых успешного функцнонировани.t субъектов хозяйствования 

яв:U1ется жонnм11ческ11 rра,нп11ое управление их финансовыми ресурсами. При З1'ОМ 

особое вн11манис с;lедует y;1eJ1lfТЬ источникам формирования финансовых средств, 

ведь во мноrо\f их правн.1ьныR выбор прсдопреде.'1Яст :>ффективность функциониро

вания орrанюаuи11. 

В эко11ощ1ческоl\ :11nературе С)'Шест11уют ра.з.1и'fные точки зрен11м ка структуру 

каnнта.1а 1111сrоч1шю1 финансирования организации. Ряд J1юномистов такие nонятня. 

нзк ср~дспш. орrанюац1ш и И\ 11сточннки, рас.:матривают как тождественные и выде

ляют чстыр в11.11а средств (НСТОЧННКОВ): 
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• собствс11ные : уставяыЯ фонд, выр)'ЧЮt от продажи 31\ЦИй, накоп.1енная 11 нерас.:· 

nределен~1ая прибыль, реализованный лркрос1 ры110•1110Я стоимости ценных бумаг. 
наделенные 1осударствен11ые среД(..'Тва: 

• заем11ые : средства, полученные nод зu.1or имушеет\iа, 01 реализации ценных 

бумаг с фнхсированноR доходностью. кредиты, веке~ 
• приалеч~нные: дебкrорсКЭJ1 задо.1женностъ, rосударствен11ые субсид11и 11д11 до

тации, задолженности no выплате на..1оrов, no обя31Пельствам nотрудовым соrnашени
ям, средства пенсионных и профсоюзных фондов трудового коллектива, в,1оженные н 

организацию; 

• средства rосуларстое1шого бЮJ.Жета, полученные на платной или бсзвозмездноЯ 
основе (1, с. 281]. 

Данная кпасснфнкацю1 может быть подвергН)'l·а критике. Во-первых., в приве

денном составе финансовых средств организации отсутствуе·r од11н из нанболее рас

пространенных его элементов - кредиторская задолженность перед поставuщками и 

подрядчиками, перед покупателями и заказчикrо.н1 н прочими крсщlfтора.-.~и, 1t0торую 

1.1.елесообраэно отнести к привлеченным средствам . Во-втор•1х, включение в привле

ч/!нные финансовые ресурсы дебиторскоЯ задолженности является экономически нео

боснованным, поскольку она не )"lаствует в формировании п<1ссива баланса и в про
цессе финансировашtя деятепьностн субъепов хозяiiствования . В-третьих, собствен

ные средства органмзации представлены не в nолно" составе- атсутствуЮ'f амортиза

ционные отчисления, резервный фонд, благотворительные взносы и др. 

ДругоЯ расnространенныR подход к струкrуре капитала и источникам его фор
мирования nредлолаrnет деление ресурсов субье1m1 хозяйствова11Ю1 на собственные и 

заемные. К источникам первых относят уставныR капита.1, добавочныn и резервныЯ 
капитал. нераспределенную прибыль отчсrного года и прош.1ых лет [2. с . 119). Среди 
источников формирования заёмных средств выдеЛJ1юt долгосрочные и кратl<осроч· 

ные кре.дить111 займы и кредиторскую задолженность [3, с. 98). Данная классификация 
доСТЗ'I'очно узко тракrует источнию1 фopмиpollailltЯ собственных ф~tНансовьrх ресур· 

сов, а таtсже отнесение креднторскоR задолженности к звёмным средствам являетсJ1 

весьма спорным. В случае отсутствия просроченной ее части. нсnользование данного 

источю1ка ДJlJI финансирования деятельности носит безвозмездный характер, что не 

nозвомет отнести его к нсточни:кам заёмных рt:с}рсов . При де.~ении капита.1а на соб

ственны!\ и заемный неt.."ОТQрые ученые к источuика t первого относят капитал. предо

ставляемый собствеяmtком (уставный капитал, зщ1ссионвыЯ доход, прочие ~вносы). и 

вторичные ресурсы (нерасп~еленная прибыль, фонды накоnдения, добавочный 11 

резервный kaп1rraл), а к источникам зае:о.~ноrо каnитма- крещrrы банков, кредиторс

кую задолженность, обmtrационные займы, бюджетные кpc.JJrrы [4, с 211 ]. 
Существует точка зрения сред11 :жономистов, в основе которой лежит прсдст:~в-

11ение средств орrанизац~т в виде собственных, заЬiных 11 nривлt:ч~нных . Такая по'3и

ци11 в отношении ф\fНансовых ресурсов субъекта хозяйствования, на наш взmяд. явля

ется наиболее экономическJ.t грамотной, но источн11ки их формированЮI. часто рассм:п
риваются в данном случае в ограниченном виде К основным нсточю1кам собственных 

ресурсов развития относRТ уставный фонд, nрибьmь. доходы будущих пер11одов, до

бавочный и резервныЯ фонды; к источникам заемных - банковские кред1rrы и займы; к 
источникам nр1mлеченных - кредиторскую 'Jадолженность. 

В зала.дно~! пpaJC"I ике существует четкое разде:~енне сред~"'ТВ орrаи11зац1111 на соб
ственные (уставный каnнта..1, выручка от реа;н1з1щии, амоР111:1ационные 01чнслен11я. 
чистая прибыль, резервы, наmпленные органюацией, благотворительные взносы, 
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nожертпоаа111111 11 т.ц.) 11 Jаё~1ные {ссуды банков. средства, nолучен11ые от выпуска 
nбJ111raш1ii, акцн11н,иру11tЛ цен11ь~х бума~, кrедиторская задолженность), а источн11коо 

ei! ф11нан~:11ро11а11111111а 1111)'трснн11е 1t в11с:u1нне (1. с. 2821. Основным критерием отнесе-
1111я источника фютнс11рования к той ил11 иной rpynne с.1ужвт возвратность 11 соб
сr11ен11ость привлекаемых рее 1 рсо11 . К ВН)"Гре1ш11м источн11каt.1 относя·r чи<..-тую npи

Gъ1.'1t.. орrан11эаш111, амоrт11·щщю1111ыс отч11сления, поступления o·r 11родажи акrивов. 
дебиторскую задолже11110L"Ть. Внешние источники финансирования вКJtючают банков

ские ~среднты ра'l1lич1юй сро•1нос-ш, liОммерческий кред1rт, 1uщ11онерное финансирова

ние. факrорннr 11 др . Од11ако 11еобход11мо отметить, что средства, nолученные от вы
пуска акций, целесооб111ш1ее отнеа11 к собственным финансовым ресурсам из вне

шюt 11сто•1н11кс.ш, а не к заемным средствам организации. К тому же включение в 

состав собстве1шых сµе.1ств nыручки от реа.1юации является экономически необосно

ванным. щ1скольку 11 фи1шнсирооа11юс леятельности )'Частвуеттолысо та часть выруч

к•t. l\'OТOPWI ост<~ётся в распоряжен~1и субъекта хозяйствования (прибыль). Использо

вание кред1порскоi1 зз,;щлженностн в 11ро11ессе ф11нансирования не предполагает уn.1а

ты за ло каких-ш1бо вознаrраждениn (только штрафы в случае просрочки сроков 

B('IЗllfl!IТ!t}. поэто 1у ее некорректно трактовать как заемное средство, а с.~едует отнести 

к приnлеч~нны 1 финансовЬL\t ресурсnм. 
О ·жономическоП науке сформ11рова1-1ы и другие пoзиultll на состав финансовых 

ресуrсов органнзаuии 11 исrо•1никн ••х формированю1, каждая из которых имеет право 
на сушествование. Расс~нттрео предсrав.1енные подходы к данному вопросу. можно 

сде.1ать вывод, что многие проблемы теории связаны непосредственно с практикой. 

Та.к, разл11•1ия в r~риведенных выше кт1ссификацю1х во многом обусловлены особен

иостям11 тер~.ншмоn111 и тех понят111t. которь1е •1с11олиуются в финансовой отчётносnt 

той ИМI ИНОЙ стр:~ны. 

Наиболее обоснованной является к.1асс11фикация источников финансироваю1я 

оргаюtЗаuни, 11 котQроА акценr де.1ается на собственных средстаах развития субъекта 

хозяйствования (р11сунок). Так. например. доход от эмиссии акций. дололннтелы1ые 

взносы учр~:днтедеii, бе1возмездное получение rшущества отиесены к внеwн11м источ

никам собственных средств р33вития, а не к внутренн11м 1ши, вообще, к заl!мным или 

привлеченным ресурсам 

Такнм обрвзо'-1. С)Щ~С1вуст множество подходов к выдслсю1ю разJrкчиых нсточ

никоа фоrм11роваш1я финансовых ресурсов организации. каждый из 1\UГорых имесr 

под собой ощ1ед~лён11у10 обоснованность. О1·сутс1вие единсrва в :этом вопросе nо

рождает за собой uелую uелочку да.1ънейших расхоiКдений во взгЛJ1Дах на проuессы 

самофинансировании 11 пр11влечен11я за~мных ресурсов, на оrrrимальную структур) 
канитала 11 т.д. Сnец1tа11исты финансовых служU должны rtр•1нимать решение о привле-

чении тех 11л11 иных источников финансироаан11я иcxQllЯ их сложившихся условий хо-

1яйствованш1. отраслевой сnецифиI01. особенностей функционирования конкретной 

opnumзauш-1. 
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