
6. Нововведеюtе, как nрав11ло, со сrороны персонала встречают сопротивление, 

нежел· 1111е перемен. Поэто t)' рР-алюаш1я стратспш роста требует совсршенствовани.я 

р:iботы с кадрами nредnр11яп111, с11стемы уnрав.1сю1я По мере ;~альнейшего pot1a 
1СОмпа111ш с целью недопущсшu~ се неуправляемости руковод1rrели. с одноli стороны. 

до~11ы де~егиров:t1ъ час1 ь 11олrю~ючиn ruпщим уровн11м управления: с другоn сто­

роны. в11едr11ть с11стему контро.111. В св1щ1 с :~т11м необходимо формааюоватъ проце­

дуры, прав11ла 11 стаНдарrы. а так с доработать перечень доджностных ннструкциА В 

рсз)·,1ьт:JТе. во-первы. , проюойдет четкое обозна•1е11ие всех бизнес-процессов и рас­
пределение обязанностеri; во-вторых, возрастст степень атветствснности за результа­

ты работы, появ1nъся ффекп11111ая с11сrема оце11к11 труда и материального стиму11иrю­

ва1111я каждого рабо1111111;:1 . 

Кроме того. нсобходи ю обссnеч11т~. каЖдое подразделение предпр11ятия высоко­

квалифиш1роваю1ы\1 персоналом раз11оrо уровня. которые бы облnдали достаточны­

ми 'J11aн1uiм11 11 стрем.1сн11ем д- я решения nоС't11вленных задач. 

Надеемся. что nредста11Ле1111ый обзор по.1ожителы1ых и отрицат~.1ь11ых сторон 

уне.1ичення комr~uн11н. принuипnв рс(\}!11з.щщ1 стратегии роста позво;шт предприятию 

избежаrъ ряда негативны. последств111\ . определить оптимальный уровень своего раз­

в11тия. обеспечинаюш11й устойч1fвость 11 повышение ценности бизнеса. 
lf('nJOЧflШЩ 

J_ Ансофф И Стратсntческое управлен~1е. - М.: 31'-ономика, 2001 . 
1. Петров А Н Стратег11чес1'-ое nлаюtрование развития предприятия : учебное 

пособие. СПб.: ИuательСl во СПбУЭФ, 2000. 

E.Jl. Лукьянова, аспирант, БГЭУ (Минск) 

СУЩНОСТЬ ИННОВАЦИОННОГО ПОТЕНЦИАЛА 

В раз11ит1111 любQй :экономической истемы существенную роль играет инноваци­

онный поте1щи~1. Вопросам фор\\ировани11 11 определения 1шноваuионноrn потенциа­
ла в экономической литер31)ре уделяетс11 достаточно много внимани.я. Если только 

оfiраппься к любой поас1щвоА системе в сс·п1 ИнтернС'I:, то 1ожно обнаружить сотни 

ресурсов, содержащих сrатъи по данному вопросу. Все чаще в литературе появляют­

ся т-акиесловосочстани.я как <шнновац1юнныЯ потенциал высшей ШКОJ1Ы)), 1<инноваци­

онн ь1А потенциал ;1нчносrи» и т.д. Существуюшие представления о сущности инноаа­

щ1онноrо потс1щ11ала имеют разностороннее 11 неоднозначное толкование. поэтому при 
анам1зе разнообразных его асnе ... -тов важно понимать основные подходы и налравле· 
tшя в исс:1едовании данногоJ1в.1ен11я. 

Само nон.ятне «ш111оваuионю.1й потенциа..1» используется в эконо~ичсскоR шrre­

plil)'pe с середины 1980-х n· Впервые данный термин встречается в работах таки. 
учl!ных. i.."!lк С.Ю Г.1азьев. Д С. Львов. В.Л. Перламутров, Ф . Янсен и Д. Сахал . 

Исслt:дованне сущности nошrпtя (1 инноваш10нныА потенциал» целесообразно осу­

ществлять пу1ем анал11за составляющи.'( его категориn : 1<nотеншtал)1 fl «инновациян 

Т:~к., пон.ятие "потенц11!lJ1>1 nроисход111 <rt аатинского с:~ова «potentia>>. кuropoe означа­
ет силу. мощь. nозможность, способносrь. существующую в скрытом виде и способ­

ную n~10яв1rться при опреде.1енных усJ1овш1х 11]. Кроме того, сам по себе потенциал 
без определения ш:л11 его испольэ0Rа1111я существовать не может, поскольку. говоря о 

каком-либо потенциале. всегда имеется а виду то, для чего собственно и требуютс11 
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резервы и возможности, а нмен110 д:u1 достижения нek:uroporo конечноrо результата. 

Под резервами 1ожно рассматривать кмеюшиеся в нм11ч1ш материальные 11 нематери­
альные средства. ресурсы, те нолоrим, nредnри.пю1, инфор 1ац1uо, исrюльзован11е 

JСОторых при опре.д~ленных услов1tях велет 11' юмене1111ю траектор1н1 разви11tя зконо­

мическоА системы. Таким образом, в широком смысле термин «потенциаm) означuет 

ресурсы. средства. источю1к11..11меющиеся в наличю111 которые tоrутбыть нспот.зо­

ваны пр11 определенных благоnриятнЬLх условю1х ДШ1 достижения постав.11енных uслеЛ 

или решенИJ1 оnреде,1енных задач. 

В отношении категории 1<инновац11.11» также можно отмспrrь, что на данныli мо­

мент не существует ее единого общеnриз11анного rрактовани.я. Родонача:~ьник теории 

ин.новаций Й. Шумnстер пол мнновациеА nон1~мал ИЗ"1енсю1е с це.1ью внедрения '' 
использования новых видов ПО11'еб~rrсльских товаров, новых nроюоодствснных и 

транспортных средств, рынков и форм орrанюац1ш в про 1ыш.1е1111ости дм решения 

новых задач [2. с . 61 ]. Крометоrо, процесс создания 11ннова1D11! представляетсобоn не 
просто изменение существующего, а его трансформацию в новое (ранее скрытое) 

качественное состояю1е (l]. 
Cmrreз категорий 1тоте1щиа..1\> и юшно88ЩUI» позвоЛJ1юr оnредещrrь термин <ш:н­

новашюнныR потенциwш как ре урсы (материальные, финансовые, кадровые, инфор­

мационные и иные), использование коrорых при благоприятных условиях ведет к по­

явлению новых видов nотребнте11ьск11х товаров, новых технологий, методов и форм 

организации производства, унравления. необходи 1ых д1u1 достижения nостав,1енных 

целей и;ш решения новых задач. 

Исследователи данного явления въшеляют разное rоличество научных подходов 
к определению kЭ'Т'еrории <шнновационныit потенциал» . Так, О.Г. КураленJ<О, А.А. 

Трухлясва выделяют по 6 научных подходов к обоснованию инновационного потеmт­
ала, однако большинство имеющихся подходов можно к..1ассиф1щировать в три укруп­

ненные rpynnы - J<Очnлексная, ресурсная н рез}льтативная . 

Одmtм ю наибопее распространенных походов к понm1ю 1111новацио1тый nотен· 
цкал являстс~r ресурсный, согласно которому данное явление расс.'dатр~mается как 

совокуm1осrь ресурсов, необходимых д!UI осущеС"ТВления инновационной де11тельно­

стн. При этом оnредедения авторов отличаются составом ресурсов. Предстамте,1Ямн 
данного научного подхода являются В.Н . Переходов. Г. И Жиц. Г.Д. Кооалев, Н .Н. 

Ахметова и др . В Государственно11 nporpaм 1е инновзш10tmоrо рuзвнт11я Республики 
Беларусь на 2011 - 2015 rг., утвержденной постановлением Совеl'В Министров Рес­
публики Беларусь № 669 от 26 чая 20 11 г" также инновационный потенцим рассмат­
р11ваетс11 как «совокупность ресурсов различных в1щов, включающих в себя матери­

альные, финансовые, интезлектуалr.ные, научно-технические и иные ресурсы, необхо­

димые для осуществления инновациш1ной деятельности» (3, с. 133-134]. Однако прак­
тнческий опыт свидетельствует о том, что отождествление 11ою1т11й «потенuиа,1» 11 
ссресурсьш нсявляетс• приемлемым. В то же время на.1ичие-необходимыхд1U1 реали­

зации инновации ресурсов - обязательное условие ее осушествле1шя. и чаще всего на 

вопрос, почему не внедряются nовwества, производственники отвечают, что н:о.~ недо­

стает именно ресур ноrо обеспечения (4] Кроме того имеющиеся ресурсы можно 

описать количественно, напри.'vlер ~ожно нодсчитаrъ активы и кредитные ресурсы. 

на.11tчное оборудование и ero сто1rмость, к0личество ква.1иф1щ11рованных работников 
11 даже уровень их квалификации. Но до с11Х пор остаетсх открытьL'1 вопрос о том, 

каким образом э-m составляющие входят в инноваu11онныlt потенциал. С одноn сторо· 
ны математически инновационныЯ nотенuиал можно представить Klll\ линеПную функ-
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ш•ю 11 таче11Ю1 его с стаR.11яющих су~ ~иров:rrъ, однако возн11кает проблема поиска 
e.rtиiщu Иlмс:рения е1шш1А ля исех Ю< размерности . 

Комn,1ексный n111 од предnолаrает 11сСJ1едова11ие и1шовацио11ноrо потенциала как 
меры способ11о~n1 и rorot1нom1 жо11ом11ческого субъекта к осуществленшо ~1нноваци­

онtюН .дсятелы1uс1 и (А .А . nоuин, O.R. Косо,~алов. Ф Глисин. С Пср11нов) При этом 
по.:~. способностью пuю1ма.:тс11щu111ч11е11 сбi!Лансщ1ованнОС'ГЬ структуры компонентов 

поте11ц11ала, а под готовностью - достаточносn. Уrовня развктия потенщ1ала для фор­

'1нроnан11.н ин11овационнt1-11к·п1и1юti ')1ФНом11ки . 

В соотвсrс·п1ю1 с рсзудьтur111Jным подходом инновационныА потенциал оnределя­

~ся через a11wт1111111ыxoJJM и11нощ1ционной ден1ельност11 ~1 является отраже1111ем 1<0-
11e•111oro рс3)'ЛhТ!Па реал1111щ1111 1~мс:ю1U11хся возможнщ:тей (в виде нового продукта. 

полученного в ходе осущсствлен11я инновационного процесса). Данный подход ис­

пол~.1овали в сво11х работах Л .С Б,1нхман, Ф.С. Мерсон, Э. М. Торф . 

Тв1шм образом, ·п11 и друп1с трапоок11 шн~овационноrо потенциала раскрывают 

ош1у или неск(ш~.~rо сущностных харВ1С1ер11ст11к данного явлен1111. Так. в одном случае 

бол~.шее ошtма.нне упеш1ется средстоам формирования потенциала, в .1.1руrом случае 

идет привязка к конкреnюму уровню (11ацноналы1ая зконо~1ика, предприятие, работ­

ник 11 1.д.). 
При анализе нннооащ1он11010 1ютенциала целесообразно выделить пять уровней 

хозяйствен110А системы. на которых 011 реалюуется [2. с. 63-64]: 
1. меrа} ровенъ t rлобальныti ). rле м11ровой инновационнъ1й потенциал представ­

ляет собой совокупность национальных инноваuионRЪJХ систем, объединенных единоi1 

uелью и образующ11х 1 1юба.1ьную 1~иноващюнную систему: 

2. макро уроnе11ь (11:щионзльныi1), на которо-'1 ~mновац1юнныА потенциал страны 
rтредстав.1яет собuй совокупность рсr11она,1ьных инновационных сисrем. объединен­

нъ~х едкной целью (устQПч11вое развитие страны) и действующих в рамках государ­

ственной экономиче1:((\)/1 по:шn1ки и з11конодвте.1ьства. образующих наuиональную 

IПIНОJЩЦИОНН)'Ю СИСТСМ) C'Тplllfbl: 

3 мезо уровень (реп1онw1ыiый), где инновационный nотенuиал реrио~~альноА 
хозяi1ственной системы -это совокупность условий, ресурсов и факторов, отражаю­

щих \1еру способности, rотовностн 11 результ1rп~11нос-tи региона к инновационной дея­

теньности, направленной на :эффектнвную ремиззцню ин11ооаци/1 11а внутреннем и 

внешнем ры11КаХ; 

~. микро уровень (пр~щпрнятие). на котором под инновационным потенциалом 

поннмаюtся отношения. воз!Uiхающие на Mltl'poypoвнe между работника.чн в связи со 

стремление.\! достигнуть базовых целей предприятия, которые заложены в стратегии 

его раз11111'11я, при ус.1ов1ш наличия инновационных возможностей, создающихся за 

счет других коJ.шоне1rrов потенциала; лредельио возмож11ы/1 уровень вкJtада нововве­

пенческоn деятельности в улучшение финансовых nоказателеl! предприятия при олти­

''альном использовании имеющихся 11нновационных ресурсов; 

5. иано уровень (р11бочеrо места), где инновационный потенщrал работника мож­
но определить ках способность работника к nоспрю1тию иовоR и11формацю1, выдви­

же11ию новых конкуре1Поспособ111,~х идей, нахожденню решсшtА нестандартных задач 

и lюnых способов решения стандартных задач . 

Таким образом, наиболее рациональным при 11сследова.1нш инновационного по­

тенциала на любом уровне хозмitствениой системы, а прежде всего микро уровне, на 

наш взгляд, ямяется использование ко~tл11е1<сноrо 110дходв, так ках определение инно­

вационного потенцнанu учtrтывае-г с одноR стороны потенц11аль11ые возможности к 
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осуществлению инновационной деятельности, а с другоR - наличие ресурсов Исполь­
зование ресурсного подхода при исследовашtи щтnnационного потенциала не 11вт1ет­

СJ1 полным, поскольку о различщ.1х условиях 11сnользова~111е Q1.111их и тех :же хоз11n­
ственных ресурсов может привести к разным зконо,1ическим резул1.тапtм , .поэтому 

непосредственно сами ресурсы не моrут выступать в ка•1естве сопоставимой х11ракrе­

ристики инновационного р'1Зв11111я . 
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ДИЗАЙН НАЛОГОВОЙ СИСТЕМЫ ГОСУДАРСТВА 

Теории оrrrимальноrо налогообложения изучают nринuипы формирования на­

логовых систем, обеспечивающих м~1н1tмюацию искажений рыно1Шого равновесия и 

баланс эффективности 11 справедл~1вости. При этом предпочtение зффекr11вности либо 

сnраве.длнвости отдается в зnвнсимости от rого. как ero понимает обшество в ~rонкрст­
нь1х исторических условия.х ( 11. Рассматривая nослена,1оrоnые искаженш1 и пытаясь 
смоделировать идеальную ситуацию, когда введение нwiora н11как не отразится на 

состоянии рыночного равновесия, теория налогов предложщ1а nоюrп1е нейтрального 

налога [2,3] . Однаl\'О nредпо.1аГW1 рациональность поведения наsю1·оплатсльщика, 
большинство исследователей склоняеrся к неоо.змо11о.·1юсп1 нсlhрмьно!t нааоговой щ\де1n1, то 
есть вопрос эффективности и справедливости приобретает первоочередное значение. 

Формируя налоговую систему. государство стремитсJ1 создать условия. которые 

обеспечат постуnлениедостаточных ресурсов для финансирования общественных ус­

луг. При решении этой целевой задачи возникает необходимость <Х':щания такого набо­
ра налоговых инструментов, который в иаимен~.шей степени вынуждал бы стрешrrъс.11 

исказить налоговую отчетность и недопла1 ить налоги, если они, по мнеtшю ллатеяь­

щнка, слишком велИ1(•1 . Исследование интересоа налоrоnлате111>щююо н 11х в11деm1е 

сnраведтmой налоrовоn системы предстазлJ1ется неотъемлемым злемеНТО\.t разработ­

ки налоговой политики . 

Фактически речь идет о, своеrо рода. маркетинговом исследовании. которое дол­
жно обеспечить ~tаксималъных эффект nр11 щншмuльных расх.ода.х на адм1m11стрирова-

11ие и доведение до налогоnлательщюrов условиf\ их взаимодейств1tя с государством 

при взимании налогов . 
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