
Н<1учно обос1ю11ан11ш1 м~одшш 11ор,111рования аудиторских работ также блаrо

r1рш1тно ск:tжстс11 нз орrзюn цщ1 труда аудю оров, что nозволнт сделать работу ауд11· 

тороl! более р:~шюналыю11 и про111во1111те.11,ноli . 

Ме10;111ка npc,nnoлa1 ~ уч.:т 11сех 111цо11 ауди~орскнх работ и С\1ожет nрименять

(;J! 11р11 разработ~.:е трудо мкщ." и 11 .1юбой аудкторской фнрме. 
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СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ И РИСКИ 

КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ 

Банковская система J>есnублики Беларусь на момент своеrо создания (1992г) 

состоя.1а из 6 ком~ерчсских банков. На начало 2012 rода она включает в себя 32 
кредитные орrанюаш1и[1 ). Однако. за 20-11етниR период сушествования банковской 
системы страны было •щквидировано 25 банков[2], то есть в среднем ежегодно пре
кращали деительность 1-2 банка Нам в1щ1rrся, что г:~авноn причиной того, что не все 
банки выдержива~(ТГ конкуренци10. яв..11ется 11екnчестnенное построение их стратегии 

развю1~я 11 н1: умение сво1:11р1:менно и эффс1пи111ю mррекnrровать содержанRе стра
те1 ин по мере изменення рыночной сиrуации. Ни один ба11к не может гарантировать 

для себя стабильности, ес1111 он не 11. н:ет опрсдслснноn -экономн1.tесю1 обоснованноR 
до.1rосрочной С'Il>атегии деятельности. 

В Ресnубл11ке Бел11русь наб.1юлается вы окая степень стратеniческоrо риска кре· 

дll'rnыx орrанизuшu1. Под стратсn1ческим риском понимают риск потери части дохо

дов и капитала банка в св~rщ с неверными С11>Зтеntческ11ми решениями И11И ненадлежа

ш1rм испопне1111ем этих решсн11й. Значение разработки стра1·еrии развития банка, по

зволяющеn ему нормальное ф)'нкц11ою1рование вдолrосрочно\1 периоде, •1резвычэА

но велико. Положе1ше банка в будуще,1 непосредственно зависит от выбран.ной стра· 

теr·ии в настоящем. По:это\!у так необходимо правильно определить благоприятную 

стратегию, 11.-оторая способна обеспеч11ть eд1rnoe в1щен11е целей и приор1rге1ов разви

тия банка, согласованную деятельность менеджмента и б11знес-единиц. своевременное 

определенне моме1nов ((Юменени11 курса)) 11 ин.новаций. 
Бuзе.1ьск111i комитет по банковско:-.1у надзору считает, что кредитные организации 

удсляют н~остато•шо вюr"lания стратегии своего разв1rrия. СуществеиныЯ вклад в 
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решеииеданноlt проблемы в процессе создания соответствующи.х нормат11в11ых доку

ментов и стандартов внocirr 1iадзор11ые "рганы 11ациональны банковскщс систем 11 
меж.цуяародные организации. Национw~ьный банк Республики Беларусь, oxoдsi в Груп
пу ба~iковских надзорщиков из стран Цснтраль.ноff и Bocroч110JI Европы, с.::тавит зада
чу решения зто11 же пробдемы для коммер<Jеских банков наuн:А стр11ны. 

Одним из самых сильных рьrча1ов воздеltствю1 на будущее банка об.111.11ают его 

клиенты . К примеру, крупные клиеtrrы способны оказывать влияние на сн11жс11ие про

центных ставок. Так, в случае, если банк нс: идет на встречу интересам крупного 

клиента. возрастает угроза перехода клнеm-а в другую кредитную организацию. Эф

феl\11t.8ным решением в зтоА ситуации квляются щщивидуаль11ые условия каждому 

клие1rrу, основанные на нефинансовых стимулах . ПраК'!'ика показала, что стратегия. 

основанная на борьбе за клиеJПа, яВJJяется достаточно ффективноА. 

Стр:rrегии и их приорЮ'еТНость изменяются в зависимости от фазы зкопомнчссt-1)

го цикла национальноn экономики и фазы развития самого банка. Вьщеляют страте

гию роста и становления, стратегию выживания. стратегию «малых дет>, стратегию 

экспансии и стратегию предnродажной подготовки . Банки разрабатывают 11 реализу
ют ряд страте/Wiеских направлений, выбирая приоритетным одно из следующих : \tар

кетинrовую страrеrию, конкурентную стратеmю, финансовую стратегию, 1\"ОММ)'ИИ

каuион:ную стратегию, стратегию управления персоналом, страrегию социw~ьной от

ветственнос:~и. При этом кредитна11 организация должна удовлетворять не то.~ько 

потребности клиентов, но и быть зхсклюзивной среди своих 1юнкуренrов, 11 создавать 

стимулы удерживающие персона.1 на рабочих ~ест!l.Х- Однако, pewrnзy" выбранную 

стратегию, банl( может не достигнуть желаемого результата из-за причин, не связан

ных с его виутренt1еn орrаиюацией. Периодически возникают моменты, когда на рын

ке происходят резкие изменеюIЯ, как их называют банховские специалисты, <1стратеn1-

ческие охна>>. Их причинами появления спужат: новые технологии. новые сегменты, 

новые каналы расnрелеления, качественные изменения в з3J(()нодателы:тве, внешние 

потрясения, зконо~ические кризисы. Эти измененш1 вносят сво11 корреJ(ТИВЫ в разра

ботанную и реализующуюся стратегию. Для усК'Орен1111 приспособляемосrи к новым 
условиям и устранению неrативных влияний моГ)"r ислользоватъся: зффехnmные и11-
формациоЮ1ые системы, прющиnы организации, нацеленные нэ быстрое peantpoвa· 
ние, быстрые кадровые nерсстановк11. 

Основнъrми момента.ми любой стратегии явлкются настойчивость в реализации 
выбран но А cтpirrerI01, создаю1е коикурентосnособных предложени!! , гибкоt-ть и nри· 
способляемость к условням изменяющейся реальности. принятие во вю1ма~ше потреб
ностей клиентов . Тш..-же немаJ1оважнмм nр11нц11nом развит11я стратеr1щ является el: 
ресурсообеслечение: финансовыми (на.пример, рост акщ1онерноrо капитала через до· 

полнительньrn выпуск акциЯ}, че11оаеческим1• (например, запланированныn рост объем

но-количественных nоказаrелей, должен сопровождаться pocro"' числа рабопшков 111и 
увеличением проюводителыюстыо труда). материальными и нематеримьf!Ьlми ре

сурсами. Если стратегические цели не nоддерж11ваются соответствующими ресурса
ми, то цель не будет достигнута. 

Необходимо отме·rнть 11UOl(e важнОС'Гь обеспечения непротивореч1шосrи це:~еА 
применяемой стратегии. Данное услuвие обязательно, но не яаляется достаточньtч . 

Эффективная стратеn1я характеризуется также взаимодополняемостью и взаимосвя
занностыо целей. Стратеn1ческие цели nризваны опредешrrь конкретные пуп1 peaJ111· 
зацни генеральных целей и концепции орrанизацю1 деятелыюст11 банка.. Поэтому, om1 
также должны удовлетворять с,1едующи 1 требованиям : конкретность и 1tз,1ер11мость, 
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ор11с11т111ю11в111юсть во 11rемен1111 дост11жимоС1 ь . Именно некачественное выполнение 

С1f1'1i<:Гн•1ескшс це:н:n р11дом банков Р1::сnуб11111ш Беларусь nрнвели нх к банкротству. 

Дая ме11ьшенш1 стратеrнческоrо риск:~ бnнl\ам страны слсд_)lет более професс11· 

01щ.11,но o;;yt1tc1:1·в1urrь выfiор стрiiтсnш J1a3RИT}tй, качест11е11110 разрабатываrь ее внуr

р ·11ю1е rруктуrные состав.'lяюшне и б~.rть пос.~словатслы1ым в реа1111Зац1111 избран· 

но• cтrn1rr11 11 разв1111111 . Orтoro. наскол~.к~' nравил~.110 выбрана, разработана и nосле
.домтс.11.110 реализована стран~~ ш1 будет зависеть эффективность и длительность 

фу111ш11011ироt1анн11 кред1п11оn ор1"3НИJац11и . 
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ФОРМИРОВАНИЕ 

КОРП РАТИВНЫХ 

АГРАРНЫХ 

СТРУКТУР 

коном11чес1о.-аq интеграция npeдnp111rr11ii. представленная кр)•nными корnора· 

ТНВНЪl~Ш стр) ктура.\Ш, ЯВШl~СЯ одной из важнеliшнх тенденций ра3ВИТ11Я экономики. 

Име1шо :>r11 структуры состамякn своего рол.а каркас :жс~номически развитых стран 
11 мнrового хозяйства. е цел , t . Они поеышают макроэко110'1нческую реrулируемость 

пruизводстза. nносят устоiiч111юсть в ·жоном11ческое сотрудничество, в том числе меж

Ц) народное, обесnеч11вают ""ОНl\')'рентоспособность национальной экономики, высту. 

naюr в качестве естественных nэрrиеrов государственной власти в выработке страте· 

п1ческо!t линии модерщпа.1щ11 экономию~. а также являкrrс11 эффективной формоА кон

со:щдuцни инвест1щ1~онных ресурсов, наукое\11<11х rе""ноло1ин и nроизводственноrо 

liаn11тэла рuзных лартнероu Даю1ые преимущества nолтверждают экономическую 

uелесообразност~. становления и дальнейmеrо раэв1mu корпоративных форм хозяА· 

с-rвоа11Н1U1 в различных отрас.лял народного хозяйстоз Республики Беларусь, включая 

и аt")'оnромышленн1.1n кnмплекс. При ЭТО\! огромное значение для совершенс-rвования 

орrа11юац11он11ых форм ведена• зффеnнвноR хоз11Rстве11ноn nеятел~.ности в отече
ственном аrрзрном секторе имеет изучеиие и применение на практике ооложителыюrо 

зарубежного опьrrа создания 11 функuионироеан.ня агропромышленных корnор!ТТ'ИВ· 
ных фор-.1ированиn. 

Среди стран с наиболее высок11111 уровнем рэзвип111 аграрного производства 

ocoбыl1111rrepec nрсдстамяе'\ опьгr Канады . Кnнuда нс 1·олько обеспечивает население 

продуктами ш~т11ни11 , 110 и яал11ется оп~шм ю крупнейших в мире экспортеров продо
в~1.1 ьст1шя, к тому же сельское хозяйство данного государства развивается в почвен

но-кл11матических услов1111х близких к условиям Беларуси . Основной формоА объед11-
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