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ТЕНДЕНЦИИ ИЗМЕНЕНИЯ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЪНОСm В БАНКАХ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ 

На нацио11з.nь11ом и миропом финансовых рынках наблюдается рост волаНТ11льнсr 

стn стоимости финансовых инструме1rrов ~1. как следс-1·в11е, усложняется управление: 

банковской деяте.11ьностью. На11бол~:е серьезные изменения происходЯ1 в системах ул­

рз811ення риснованностыо и доходвостr.ю банков. Развитие: риск-\iенедЖ\1ента 1<ак ВН.118 

деятельности необходимо, во-щ:рвых, ,l])IN прогнозирования сrепен11 наступление pиc­

l((IBOro собьrrия, во-вторых, для зuблаговременноrо прш1я rия необходимых мер к сни­

женню paз'ltepa доnустимьrх неблагоприятных nосnе.з.ствиЯ н ,щксимизаци~о )l<ОНО'.IИ­

ческ1fХ вь1год при лриняnrи на себя nосю1ьноrо уровня р11ска Сущность риска. выра­

мающаяся в воз 1ож·ности осуществлсюU1 JСDличесrвенной оuеню1 вероятности насrуn­

:~ения неблагоприятного собьгr~tя, обуславливает необходимость разрзботк11 способов 

и механизмов сшtжения неган~вноrо зффе111а прогнозируемого разв11п1я собьrrиn . 

Знание потенциалы1ых угроз н ~1еры их зflачи'll!ости nозволяе1· осущеС1·вля1ь эффек­

тивное управ.1енне банком . Его начальный этап - вырабтка полнп1ки управления 

р11сками и доходностью. принятие стратеrическ11х 11 такrических решений Coвeтo'lll. 
Пр:1в.1ен11ем банка и его комитетами. 

В теории и на пракrнке nризноется щ1иболее оаж~юl! об.1асrыо управленЮ1 ф11-

н~u1совыщ1 рисками - упраnле1111е хред11т1юА задолженностью. Факторами риска в 

Республике Беларусь вы1.-rупа~оr · высокм нео11реде.1снносrь ка.к результатов разви­

тия 1кономик:и. так 11 изменений в денежно-кредитно!! пош1п1ке и темпах инф.1яuин до 

конца 2012 года 11 в последующие годы. · 
Банки, участву10Щ11е в процессе кредитования, подвержены как внутренним, так 

и внешним 11сп1.1таю1ям . Поэтому даже при самой луч1uеА кредитноА по,1нтике неиз­

бежно возникают потери . Составной частью управления кредитным риском яв.1яется 

работ с лроб.1емноl! задолженностью. Репутация банка может быть серьезно подо­

рвана увеличением доли проблемньrх кредитов. что, в свою очередь. отрази1ся нu 

позиции креднтноА организации на фюtансовом pыtn<e. 

Рассмотр1fМ 11змененЮ1 в политике уnравлеюtя р11сками 11 доход11остью в банках 
Ресnуб:шки Беларусь за 2010-2011 гг. [ 1 ]. В анализируемом периоде набл1Q11ался аб· 
солюrный рост кредwтных nортфеnей банкоn. Кред1rrные вложения с О 1 О 1.201 О по 
01 .0 1.2012 выросли с 69168,3 млрд р. до 198058,0 млрд р. Соответс-п1е11но объемы 
nроб.1емноil кредитноn задолжен11ост11 уаелич11ш1сь с 657.9 млрд р . до 780,8 млрд р. 

Пр11веденные данный отражают номинальные показатели . В 2011 году протс:кала га­
лопирующая ннфдяция, с учето~ roТ<1pol! тенденция ростu объс:ма кредитного порт· 

фeJUI не столь вnечат:1яющая. 

Доля проблемных кредито11 о кред1п11ых вложею1ях банков страны no состоянию 
на 01.01 .2012 составила всего 0,39%. На nервыn взгляд это отличиыА результат уп­
рамени.11 кредитным рнско 1. Нам представляс:тся. что сложившаяся на начоnо 2012 
года в Республике Беларусь ситуация с ка•1еством кр~ит11ыл банковскю( портфе.леn 

11е является удовлетвор1пельной, так как банковская стзrистика отражает только ре­

альную проблемную задолженность, сосrnящую из просроченной кредитной зцо.1-

женности На практике при упрnвлен11и nроблс:мной за.дОJ1женностью, ее разrраюtчн­

вwот на реальную 11 потенц11альную. Реалы1ая проблемная задолженноС1~.-ло заnол-
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женность, проблемы возврата no которой уже реализовались . Она предста61U/ет собоl! 

сумм}' задоткен11ост11. отражеш~ую о бухrа.перском учеrе на соотвстсrо) ющ1fХ счетах 

по учету r1pocpuчeннoit кредитной задолженности . Потенш1ал1>ная n110блемнu 1цд011-

женность - это задолженность. сроки погашении по которой 11 на~;-1 уш1ли HD в хо11е 

кредитного \Юшrгоринга бьmи диапюстироваиъr признаки проб;1ем~1ост11 . К(IЛИ честnен­

но она состшп ю срочно!! (недостатоЧJю обеспече11нW1 и необесnече1111ая, с прюнllkамн 

финансовой неуст0Ачнвостидолж11нка. с неrат11вноЯ ннформвцнеR о способности до. 1-

жника исnоmщrь свои обязательства, реструктури:трованная ЗIUl(IJl)l{eR11(1cТЪ к.1иен­

тов с низкоА nлаrежеспособностью) и пролонrированноА (ц;хин раз и болеt:.. f1е/\Оста­
тuч110 обесnечен11ая 1111еобесnече1111ая, с прюш1ками фи11ансовоЯ неустоnчив(IСТ}t до.,­

жн11ка 11 на.1ичнем 11еrативпоn информации о сnособ11ост11 до,1ж11ика исnотrкть свои 
об11зательствn) кредитноА задолженности. Поскольку в республике еще не преодоле­

ны кризисные .1111Ления, то объем потенuиальноn nроблем110Я задолжетюсти сохраня­

ется в банках нn высоком уровне. 

Анализ данных банковсrrоЯ статис:п1х11 не в пмной мере раскрывает сложившую­

ся с•rrуацшо. Качество и направление политики уnровления рискам11 банка прояв.111ет­

с11 в его финансовых результатахдеятел~.ности, т.е. снижение темпов роста кредитного 

портфеля должно иметь следствием уменьшение его прибыли. Но в 2011 году ряд 
банков смоmи увеличlfГЬ прибыль по сравнению с предьщущим периодом. Возникает 

вопрос : за счет чего им удалось nоJ1учи1ъ такоЯ результат? 

А11ализ фишщсовоА отчетности кредитных орrапнзаниА Республики Беларусь no 
итогам 2011 года показал, что они, пытаясь юбежать проблемной зацолженност11 в 
структуре своих активов, связанной с !fред1пованием реального сектора экономики, 

направили ресурсы в сек-rор вw1rотных олерациl! и операцнП с ценными бумаrам11 

(дилинговых операций 11 операция с производным11 ценными бумал~м11). В общем объе­

ме доходов банков доля чистых доходов or основной деятельности была Зt1ачктельно 
меньше. чем в аналоmчныЯ период 2010 года. Ф1111ансовыеанатtп1к11 всег.ца сч1rrал11 

устой'fflвыми банки. которые отдают приоритет выполнению сво1rх основных функ­

ций : привлечение и размещение на кредитно-депозитном рынке временно свободных 

денежных средств. Результати.внос·гь даиноА дсятелыюсn1 отражает отчет о пр11был11 

и убьrrках. Рассмотрим структуру источников прибыли на nримере ОАО 1<АСБ Бела­

рус6аю0> и «Приорбанк)) ОАО [2.3)" 
Так. из отчетов о прибыли и убытках за весь 201 О год 11 по кваrтталам 2011 года 

ОАО «АСБ БеларусбШJю> можно отметить умеренность и равномерность роста чис­

тыхдоходов от основ1юА деятельности ('~истые процентные дохQДЫ м чистые mм11сси­

онныедоходы). В то время как чистые доходы от операций с валктrоli. драгоценными 

меrаллами и драгоценными камням к, ценными бу~1аrами к 11ным11 финансовыми инст­

румеl-П'ами резко возрастают. Аналоrnчная ситуация наблюдается и no результата\! 
депельности <еПриорба.ню> ОАО. 

Чистые д\JХОды ОАО «ЛСБ Беларусбан1<» по 011ера1u1.11м с nроизводнымн финан­

совыми инструментами с 01 10.2010 rто01 . 10.2011 уnелич11л11сь в 77,4 раза и состави­
ли 2 524 583.9 млн р. ; по <<Прнорбаню> ОАО на начало рассматриваемого nериода 

наблюдались расходы в сумме 28 734,4 млн р., на конец третьего квартала 201 l 1'Ода 
чистый доход от ~ю< операцн/:1достиг806 020.5 млн р .• в то время ка!( чмстыn проuен­
тиыЯ доход на рассматриваему10 дату составил всего 276 142, 1 млн р. Отметим следу­

ющее: весь объем дохода no оnерац11ям с nроиэводны~щ финансовыми 11нстру111с11Тами 
представляет собоА сумму переоценки по сnраведЛивоА стоимости операции по ва­

лютным своnам. Любоnь1Тно прот11вопостав1пь сумму переоценю1 операций с nроиз-
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мдHЬl\tll финансовыми. инструме11л1.мн, к примеру, по liПриорfiанк» ОАО 806 020,5 
.,._,н р с объемом с1 о прибьтн до налоr0Qбложеню1 407 231 ,4 млн р. Подобные сооr110-
шс1~ю111ЗблJQДал11сь tlO мноп1'14 банl<LIМ Рссnуб11ИJ01 Бе11арусь 

Рсзу,1ь1аrы анализа финансовой от•1етност~1 бnнкоrs свидетельствуют о том, что 

кредитные орrа11из1111н11 Ресnублюш Бе;1арус~. сложившеМ)СJ1 уровню c11oeR ренп­
беньносrи во многом обязаны уда•111ому стечс1н1ю обстnятеJ11.с1 в (наличне и11ф;11щ11и 

с11особствовало росту справедл111юJ:\ cтottMOC'I 11 валютных и ряда друrих финансовых 

ценностей), а не объему и качеству выnол11ения свщ1х основных функuиn . Рассмотрен­

ные 11зчененю1 11 структуре деятелыюспt банmв сч~аны 11ривели к сн11жению уровня 

реальной проблем110А задо.тrженности. Однако потенuиальнм проблемная задолжен­

ность сохранилась на прежнем уровне или увеличивалась. С ло31щ1ш интересов соб­

стае111111ков 11 персопалз банков временное слерживание cвoell kред11ТНойде~rтельности 
бан\Са\tи оnраццано, посколы<у от11ос1пелыюе уменьшение кредитного риска сопро­

nожлалось улучшен11ем финансового результат. Но мы считаем, что с поэ~щни долго­

срочном стратеrи11 разв~1тня банков набтмаемое 11зменение налравлениll деятельнос­

ти неда.льнов1V1110 и. безусловно, не соответствует 1штересам общества в части фина11-

сиро11ЗИ11я разв1п11я реального cel{)'(Jpa зкономики. 
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КОНЦЕПТУАЛЬНАЯ МОДЕЛЬ 

МАРКЕТИНГ-КОНТРОЛЛИНГА 

В условиях c·rpe нrrельно меняющеАся окружаюшеR среды. обуслuвленноll вли­
янием мноп1х факторuв, современ11ые nредnр11ятия нуждаются в новых технология" 

управления, которые. с одно/! стороны, призваны обеспечить п1бкость и ада~ттивность 

системы управления nредr1риятн11, а. с другой, -11овыс11ть зффе11.'Т11вность реа1111заmtи 

функuиll управления Технолог11е1!. щшзва11ноit реwить эти Jада•1и. явлнется маркс­

тннг-контролшшr 

Несмотря на то, что к маркстинr-контроллингу в последнее время проявляется 

достаточный интерес, дан11аJ1проблема110-11реж11ему остается актуальноn и недоста­

точно юучснноn. Анализ л11тер1J1)'рных источников по "1аркет1tнr-ко1ггро.1лингу пока­

зал. что не существует единого мне1шя в вопросе, связанном с определен11ем по11ятю1 

ссмар1еет1111r-ко11троллн11rа». нет елш1оrо перечня его 11нструме11тов, практических 11 
1етодологических рекомендаций по внед~юнию марк~;:тинг-контролпннга на предnрня-

ти11. Также в имеющихся работа.х рассматриваются в осноано 1 отдельно взятые э.1е­

менты маркетш1г-ко111·ро,111инга, •1·ro вызывает трудности в построешш щ:лостноА мо-
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