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. 4А. Оре111си1<011, УО ВГТУ (Витебс1<) 

СОВОКУПНЫЙ :ИННОВАЦИОННЫЙ ПРОЦЕСС И ЕГО 
ОСНОВНЫЕ ХАР КТЕРИСТИКИ 

Форм11роsа1111с совоl\)Пноrо инноваuиuнноrо процесса (СИП) являетс11 резу.%

ппом по111ощен1111uз1юrо11н11ошщ1юнного процесса другим и происходит в результа

те nара11.1е:1ы11ч-.,, с~ч·;н1соsа1111я :1ro111\"411чccl\11x интер сов мноn1Х субъе1<1"ов хозяАство

ваН1U1 . Д.1я каждого субъt>кти нз совl)куnноrо •щномш1онноrо процесса выч.1еняется 

конкре111ы11 нннщ1<1ш101111ыИ l'lf!Oцecc, 1·nт,,pыll реалшуется, как правило, napon су6ъек
тов . С JЧетом тщ о •rтn кзждыil С)бм:п ю той пары с11яза11 о общем случае со мноrи-

111 pynL\ш субъек·н1!1111. ф1.1rмиру1:"1ся ('ereuW! структура озяйственноАдеятельн(}(,-rи 

СИ\l южет сушсств\Jватt . 1 ·ол1.1<1111р11 одно0ременном вьmолненнн трех условий· 

• ел11111>11i ЛО\1111111рующиf1 тс'l.но.1(1r11•1сск11А nри1щип. в рамках которого суще
ств) СТ не 1.:п,1ыю 11r ,1ук11,вых платформ. 

• нn.1н•1ис высu1.-0111 уrо1111я 11н11ооац1юнных в1а11мосвязеА, выраженного в сете
вой "'РУ" ;ре ·n1хПстr1ен~ой 1ся1 е11ыюст11; 

• :.1ко11ом~1'1ес ,,с вр~м • в кОТОf'l'М суще п1ую1 частные процессы СИП. должно 
быт1, с1шхрон1ш1рnnа11<1 . 

F.cJ111 эко1юм11•1есКQс время чat."f111.1x n1ю11cccon, обрюуюwнх СИП, не будет оnре
дсленньщ n6pa.Joм сщ1хро1111 · 11рои:шо, реализация СИП сrанов1rrся нсвозможноli. По 

наше:1.1у м.1ен111О. :>~\1110.ю1ческ"е время обзщдnет т~мя уникальщ,1м11 своl:\с1вами: 

• "11\0llO\Нt'lec~'Oc !!рем я, в к1rгором существуе1 СИП, нелинейно. оно нс совпадает 

с астроно\111'1ССК•t\1 , Фnрмально 11е1111нсl!~юсп. nыраж11ется в несовпадении шкал отсчt:

та астро1-юми•1сск 1u 11 кон мнческQrо Rремсни, 111ю содержанию нелинейность обус-

11ов .111ваетс"' MHШl•(l.IП0\1 Ч<JСТllЫ ' npoucccoв. !\ХОДЯЩИХ в С'ИП, 

• ос1aВUJ1ch11остш1нным оrнос1пельно одной точки О'fсчета, относительно другой 
точки оно может ускогя-rьсч 1щи защ~ .1я rься, чrо соответствует тенде1щи11 развитн11 

11т1 снерть111ан1111 СИП . ~лепо11 1ель110. с~'ОрОС'IЬ 1ече11ия врсм.еюt в каждом 11змереюш 

мож1.-r бi.rrь раз.11tчна. ускорен111: к.~к nо.1ожительным, так и отрицательным относн

J"е:~~.1ю нскотnроm критерия юмерсния. 

• . коно 1ичссt'ос время имее-t 1rr1юснте.1ьную nр11роду, его не существует без 
соот11есе111t11 мсжj.1,у р:L1:t11•1ны,1н процессами. Другнм11 сJ1овамн, находясь <<внутри 

npouecca,1 жшючи 11еско~: время обнаружить нс удnстся. так как оно буде~ совпадать с 

астроном11чес к11"4 . 

Пространство J1t:.'l.l111зaц1111 совокуп11ого 11нновационН()ГО процесса формируется 

внешним1111 ш1утре11111tми фа11.•орзм11. 
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К внешним фаК'rорам относяrся : r1режде все1 ·0 ннстиrуц1юналыщя среда (сово

купность nри1111м11.емых rосу;шрством захонов 11 .1ругих оф11u11uлы1wх норматн1нн.J, 
Bl\ГCIB); наличие t1eфopмwiы1oil с-tруК'I)'рЫ, влняющеli 11а хОА и ре.зут..нm.~ уnра.ме-

11ия обществом: тшболее характерные р11ски. св11за1t11ые с неформа.11.11ой струК1)'Т1Оfi, 

уровень уnрuвляемnстн - степеш. вы1~nл11е1111я утnержле11щ.~л законов 11 норм:rmвных 
nkТoo; эффекrивносrь принимаемых решениn главными распреде.1ите11ы1ыми центра

м11 общественной системы; состояние благоприятного в ин11011аuно1шом отношени11 

рынка, а также формы и методы его rосударст11енн го реrул11рова11ия ; степень разв11-

ги11 информаuионного пространства ; общий урuвень. paзlllfТllЯ 11:~уки и куль.туры 11 
обществе. влияющиА на професс1юналь11ую подготовку рабсrгнююв : уро11енъ обесnе
••еню1 наuиональноА безопасности общественной системы , 

К числу вну1-ренних фаюоров относят я. формы собствен110С1и, в.н~.11ющие на 

поведение участннков СИП; профилирующая деятельность у•~астникоu СИП. кстrо

рая составляет Jвенья еднноЯ т1:хнологической цепочк11; "'lkOHO\iИкo-npnвoBiiJI С1с11овu 

обьединения участников в СИП, определяющая характер их 11зш1моотношений; состо
яние экономического nотеющала всех участников (маркетю~rового, логистическоrо, 

производственного, научно-технического, 11ш10вационноrо). 

Организаuионные формы совокупного ин11оваuио111юго npouecca включают сле
дующие 11иды объединений и доr·оворньLх фор~ кооперации в сфере 1uтоваuионноЯ 
деяте.1ь.ности . 

Инновационные корпорацни - обьедине11ИJ1 тею1ологи•1ески св1шшных производ

ственных nреднриятиЯ. нау•111ы центров проектных и инноВШОi н11ых орrа11кзац11й. 

сnециализ1~рующихся на разработке и выпуске конкурентоспособноn высокотсхноло· 

rичноЯ наукоемко~! инновационной продукции (товаров, yc:iyr). 
Инновационные техно.1оrические ue1rrpы создаются орrа11а11н1 rосударствснной 

власн1 и органами местного самоуnравлеюtJ1 д11.11 обеспеченкя регио11а.1ьной иннова

ционной поЛIПlfКН, выполняют функции региональных сеrмеmов 11нфрастр)k1)'ры 

национальной 11нновацио1rно.n СИС1емы 11 наделяются для выполнения указанных фун
кций nолномочи.ямн в порядке, установленном орrа~1м.и государственной ВJtЗ(."1'11 11 
органами местного самоуправления , 

Центры трансфера (передачи) технологий создактrся на базе rосударственных 

научных центров и исследовате11ь.ских ун11верситетов с уча rием nромьшшенных кор

nораuий и (или) финансо11ых институтов (и11ве1..1'оров) с uелью обес11ечения ускорен

ного продвижения 11 промышленноrо освоения псрсnеК'П1вных тcx11nлon1ri . 

Консорциум - государственно-частное партнерство. предсн.вщ1юшее собой ме

жстrраслевоR 11нноваuнон110-техно.логический комплекс. о6ь~11няющий надоrовор110Я 

основе совместную деятельность. rосударственных орrанизаuиl\ и частных компаний. 

связанных с разработкой и реализаuиеn цс:~евоА программы илн важнейшеm нацио

нального инновационного проеl\Га mcy, арстве11ноrо зиа<tt:юtя 
Инновационно-nромыш.тенный ком nлекс (rруnпа) -совОК)' Пность юрид11чес1н1х 

щщ, деАствующих как оснu11ное 11 дочерние общее~ ва. ло1шоС1 ь.ю либо частично о6ье-

111111ивших с11ои материальные и нематериальные актнвы (система участия) на оснuве 

договора о создаюш ннновацно11ноrо промыwлснноrо кuмплскса (1·pynnы) в целях 

технологической или :экономической 11нтегращщ, налрсtвле1mоА на повыше1111е кон11.)' 

реитоспособностн и расширение рынков сбыта тоВ<1рnв и услуг. повыwенне зффек
тивност11 производства, со:щан11е новых рабочих щ:С1 . 

Инновац11011ные технологические кластеры - ,:юrоворная фор 1а коопераu1ш на
учных центров, образовз:rель.ных комплексов (у1шверсите·rов). ~w1ых 11юю11аuионны:< 
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~ni-111~1111ii и nроммшленны. пrел11р1111тий.. распоnоженных на nрилеrаюших терр1по· 

1ш11 .• 01,rаш,3уе 1uJ1 с uе.11.Н'\ nбсс11е11е11ш1. rех11ол "ическкх 1<оридоров дт1 npoдllJiЖt· 
11ю1 ре}у,11.тато11 llU) •1111.1х н~:\: 1~·до11ан1tй и р~нрабонж и расnрос:тра11ею1J1 инновац11n 

И1:11ощ11111он11w~: терр11тuр1tа.11.ны1: обr;uо11.1н1111 - территор11ально обособле11-

111.1с:. спс11_1111.11ы1ым nбrазом орm1111зова11ные н1111ова11ионные технологические комллск

сы мwiьtx 11 ч~д11их н11н11в:1щю1111h1. npe1шpиirrиli и орrан111ац11И.длJ1 обсслечения дс•-

1 .:лыюст11 КUТРрых со~111кнс11 особ~.1е зко11nм11ческне зоны. 
По нвшсм\ \1не1шю, мож1ю выделюь четыре фазы жизненного цикла СИП -

r\юr,111Jюn1ш11e. JIOC1~ 1ре.лоL11.. сш~д. 1ы не )'1"аерждаем. ч,-о '>Тв r1оследователы1ость 

фа·1 ш1 ·111 ед111н:1 n~нно nо·J,южщ111, однако в бо:1~.u11111стве исслелованин no 'Эаолюци11 
рышюв (11аnри'1ср • .}' П До\111!1, Ф. Kur!tcpa и др.) используется подобная nоследовэ
телыюст1. фщ (' та11nв) . Каждая фrш111ик11а хзr~а ... ,·еrюуетс11 особоn структурой СИТl, 
"-отора.11 011реп~11етс11 ф)'нкп11я 111 )J1t:ментов. его uбрщующих. 

Расс'1отри"1 содсржзте.11.11ыn :tcneкr каждой фазы 1рансформации совокупного 

11н11ова1utс11111ого npouecca. eru nо:~юци.ю. 

1. Фа1а фnrмщ)l)оа1111я . Во1ннкно11ение СИП обус"1оол"Ивается сnоtrrаНными ин-

1юваu1101111ь:м11 r1роцсссвми субъеl(f()о хозяl!ствования в инсnпуц11оиальной срс:.пе. ко-

111рая сщкобс111ует ra:.iвиi 11ю 1т11\ nrn1tecco11. По 11рошестви11 некоторого времени 
1кп11омичсс1(1tс 11111ср<".::ы суfu.ектов 1111ч1111аюr !!ПСресек~пьсю1. что объеtn'ивно обус

:юв:н:ио р ·~кос 1 ью жо1ю"-t11•1ео.:1<И\ ре1..'Уrсов. С' учетом тоrо, 'f1 о инфuрма11ионные 

110101ш, оrражающ11е содсржвниезконп~1и•1еск11х интересов. обладают своАством веси· 

мо.:тр11ч1ю.:-п1. 110 ;11111шст конку реи 1 нос нача.10. пр11водящее к возникиовению onp1:.11c· 
.1 1с1111ог11 уrщтя млuсо11а1111ости ,кr111n\411•1еск11к интересов су6ъеК'1·оа. Смысл этоrо 

h"nHK) рентноrо н::1•1цu 111к.111Jчri~" ся 11 11еnол11uтс информации одного субъекта одру
rом субьсктс 0·111i\С111rнн111и11 11 ""ТJ'lе\1,1еюш nерво1 о кuмленснровi\Тh 11меющуюся не· 
полноту 1111форм:.1111щ 11t1выше11ис'! ффепнв11остн csoeii де~rтеnы1ости или вхож.цени
\;~ в CL,B\1ecn1ыA \\Hllf)B:\ЦИ"f\llЫЙ ПJ1!ЩССС. 

Х<н11й~:10}·1uщ11е 1:убьеюы ~трб1ятс11..: юrrегр11роваr1ию св 11>. 111111оващюнных 
np(щeccuR, •п(I фС1рм1L~ЫЮ .яяляется следствием определенного уровня соrласованно

спt 11х экономическ11J1. 11юерс:1:ов. котоrвя может быть достигнута толы<о в том случае. 

сс.ти 1ко11о~щ•1есfiос врсмч буде с11ю"ронюиrооано По сут11 же, 1штеrр11роваю1с про

цессов обу ~оВJJсно стремленис,1 к сн11же1111ю асс11метр11и 11мсю1ш:nся информации о 

партнере, •110 ч~н:r11ч1ю разрешает nrюп1вореч11е. свнзанное с 11enonн0101! информации 
u 11ем . С уче~ ом 1 oru. ч ru 11cpu111 мх.-1 ~, квиваJtсt1Т11ости} ровнеR nоЛН(IТЪJ 11нформац1ш 

од1ю1·0 су{n.еюа о другом дост-.но•rно ма.аз. форм11рующиRся совме'-'1"НЫА инновnuи· 

u1111ыi\ npo11ecc расстамчст С}б~.ектоо no прющнnу <ФсдущиЯ-еепомыЯ1) 
Так11м образо~1. нсобход1шым условием форм11рован11я СИП является на1111чие 

011rc:дc;ic1111011J ~ровня согпасова1111ост11 'Эконо~ическнх 11итсрссов субhектов хо111н

С'I 11t1в:~ни11. в nроп11111,"_. сччве nроне.:с фор'111рова1щя CJ.m не начнется Както11ько 
l'Or) ровсщ, nревышасr нек01 прую величину, СИП приобретает новое качество - он 

нач11нае1 •<работаrьн нu с;б1.екто11 хозя~sствова1111я. участ11ующим в это\1 процессе, их 

k-rm11.-урентоспособ1юстъ начин:~ст раС1 и . Прояв.1яется резу.11.rат. обусловле11ны« змер

;1же1rrным11 с1щ1iс:п1ами 'Э1.-011омическni! системы. 

:! . Ф<nа роста. Одним ю исrо•щиков роста 11~.1сту11ает противоречие между СИП 
11 возра тающи,1 ми11ю1ем nр1щсссов, nреnятс~вуюuтх его rазеитию. Уровень из
держек субьектав XOЗllЙCТ!lf•Bill/1111. ЧЫ1 ПPQUCCCl>I 11)(0)\ЯТ 8 СИn. ЗН8'1ИТС . .11.НО Нl!Жс. 
чем) субы:ктов. св.яза11н~ с 1111м .1иwь J((\CDc11110. 
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Стремление субъекта хозяйствования сн11з1rrь д.1я себя в 11tян11с нcru mвньr про

цессов 11 «ус11~rь» ооitтн в СИП ведет к ycl{t)pet111ю течения t--nнuмичcct<Oro оре\fенн, в 

1\-ОГОрОМ существует СИП. НО ТЗ.Кое ВХОЖДС:Нltt: ВОЗМОЖНU ЛllWЬ Д,1Н суб1.еКТ()8. НМСk)

ЩИХ nовыwенныR уровею. конкурентосnособно1: n1 . 1 J11вмшен11е то1 о уров1111 BUJ· 

мn)l(щ1 и обус1овnено нс:11рер1.1внuit сr1е11иализацнен оз11Астве11нnЧ д.:11те:11.111 111 
су6ье1С'11i в рамках СИП, что обеспечивается все возрастаю1щщи nuroкa.\Ш 1шфn1ша

u11и, циркулирующими в ~1ем . Конкуренц11я ускоряе1 время в хоJяRственно/;! с11стеме. 

Время реалюацни трансакциl! сокрашаетса до nремс1ш nрохожде11и1111Нфор:-.tаt111011110-

го с1tгнала. 

По мере прохождения фазы роста СИЛ 11а•1и.нае1 вьшолнять nce усиливающ,. юс• 
избирательную, се11о:ктнрующую функuнk> no or11owe1111ю к субъекта'li, ~н,и ищ1ова
ц11онные процессы Кt>све11но соотнос11"т1.;я с СИП . Фаза завершается 1 аким сосrоя1111е~1 
СИП, когда вхожление нового частного иt111овацио111101 о процесса в СИЛ не :rвел11ч11-
оает общнЯ уровень конкурентосnuсобности субъе~пов хозяйС1·воващtя, )'частuую

щих в СИЛ. 

3. Фаза зрелоспt. Переход в ту фазу обуслов.1е11 юмеnею1ящ1 в н11С1111·уцио

нальноJ:\ среде, генерирующей процессы, шшравленные на прешrrстм11шше рuзвиrню 

СИП . По «мощностlf)1 они становятся приблизительно равными 
Уровень издержек no поддержанию функционирова.нш1 C~Ul 11.меет в зто" фа·1е 

те11денцию к повышению за счет замедлеш1я экономического врсмен11 процес~оо. его 

составляющих:. С учето!'>! r-oro. ч·rо вероnность одинаковой скоростн Jтoro Jамедл1щ1111 
у всех nроцессов достаточно мала. появляеrся тенденция дссщ1хронизаuи11 экuнuми

ческого времени. в котором функпионируют С}'бъе~..-ты хозяйстuоuани11 . Их 1'011курен

тuсnособность уже не повышается, но остаетс11 на стаб11лыюм уров11е 

4 Фаза спада. Фаза обусловпена необрат11мыми изме11ею1ям11 в инстнтуцнональ· 
ной среде. Уровень 11здержек, соnровождающиJ:\ СИТТ, )'Величивается относительно 

уровня издержек частных npoueccoв. Усиливается тенденция расшеn.1енv.11 СИП нз 

составляющие. совокупность КО'l"орых уже не образус-1 СИП. Экuномичсское врс!'>tя в 

выделивuш:хся процессах десинхроню11руС1 ся. уровень соrласова111111с111 :1t-111ю\11111ес

к11Х интересов субъектов хозяАствова11ю1 снижается, за счет чего nонижае1с11 и нх 1<011· 
курентосnособность. 

В реЗ)'ЛЬТЗ'Ге npOXOждe1111JI ЭТОЙ фазы ТрансфОр\13Ш111 crpy}."l)'fШ СИЛ IШ'IИllllCl 

разрушаться, а он сам расладается на отдельные процессы.1<оторь1е стаJfоnятся ос1ю

воn фоf111tировання повоrо ннновацнонноrо npouecca. южощ1•1с:ск11е интересы С)'бu1:к· 

тов хозя.ilстповuния и институциональная среда иниuиируют диверс11ф11кац~uо СИП, в 

резу11ьтате котороR начинается его новый жизненны!! цим, но уже в шюм качеС1 ое. 

Переходя из одного состояю1я в другое, СИП нзменяет сво11 характерииик11. 

которые выражаются в его свой~;rвах, а точнее, в прсва1111ро11аню1 одних свойств н;щ 

другими, что обусловлено сnецифнкоА ero СИП По наше 1у мнениlQ. СИI 1 об.nздаеr 
слсдуюшими свойствами, присущ11м11 синергетаческим систс 1ам: 

• свойство фракrаль11ости, когда один процесс. являясь самосто11ТсJ1ьной частью. 

локализован в друтом и в то же время оба 11редставля1О1 собой единую це:10с11шсть. 

Бо:~ее того, сегменты :жономиче кого прi>странства, фuрм.11руемые чаt-rным11 rrроцес

сами, составляющим11 СИЛ. та.к:же развиваются no рассмотренным ранее фа.Jам жнз
нешюrо цшсла СИП: 

• свойство 11еоднород11ост11, вытекающее, с одноR стороны. из ненинеRносr11 про

цессов, про11сходящ11х в экономическом nрострапстве, с дР}ГОЙ - из or11owe11ш1 прu· 

цессов, составляющих СИП. \lеждУ собой Различный уровень с11нхротоаш1и :жоно· 
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м\1'11.'СIФП> ВрСМСIШ В Ч:КТllЫ'\ nroцe~·cax. paзЛll'IНl.IЙ урvвень IСОВК)'рСНТОСП<'IСО6110СТН 

~.озяfiL·тв ю1111rх су(i1.екн1в. з;1.щ.:!i1.-твованны. о л-11х процессах, в l·акже их индив1шу

ю1ы11 1 ~ 8щ;лрнл·н1; 111r~'ТНТ) ' ЦН •11 11.ной средь~ uбуслоотн101от нео,днороднос:rь СИП. 

1<1.1rажающуюся в ра.1шtчщщ ~ 1e11c1m t:ro концс.:1пр:1ш111; 
• cooli1.-roo самuорг;:~н11-защ111, под ~торы'1 nо1111мается сrюсоб1юС1·1.. с11стемы беJ 

.:пс1111ф11 1eo;or•1 n J.J1: L"I n11и и 11тс: ofipernn. нскотuру~u rrpocтp:mC'\' венную стру1С1')'
рj' Д:щнос свuПс11111 вLJражзетс.:11 n с.:11<1сuбност11 СИП в оnределен~юй степени неАтра-
1111 ю1ыт~. rruc!tt:Jti:11111и внещ1111х 11 1111~тре11н11. негативных процессов, 'ПО ловышnС'Т 
ус1 1i\•1нво~ жономической ,1еятельности суm.сктов хозяikrвовnним 11 уровень орга-
1111 suв:1нносn1 нх ю111оващю1шых процессов . 

11.JI Гlаl/крут,·кая, дtщеит кафедры J1<tmoмu1<11 приро(1опо:1ь1ова11и11 
А.Н. Пfmкрутская, студент, БГЭУ (t.-fu11cк) 

КОНЦЕПТУАЛЬНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ СИСТЕМЫ 

УПР БЛ ~ния т ЛАRТАМИ в ОРГАНИЗАЦИИ 

Л.ля ~1феk11НЧ1uй работь1 компашш R 11е11rерывно \lеняющеfiся рыноч.110Я среде 
ВJ1ж11ым 11 черт:~щt ЯМJll(ПСЯ п1бкr1с-н.. wшrrпtв110СТJ,. rотовRОСТЪ к изменениям. учение 

11рсодолев1111. с:tС1ж11ыс снтуашт. В неrвую очередь. этим требования-.. должна отве

щrп. рабtтrа с т:рсошло\1 . Но рынке груда возрастает интерес к nодrотовленнь1м 11 
111.1со1<О 0311ифищ1рt111ш111ым р:~бпт11и11:ам. По:nочу Сlдаренных ссrrрудников надо уметь 

ВЫЯl\ЛlllЬ lt У!i 'JУ..Юl&ать. д ПQllCI\ ТМ'11ПОВ вне 1\1\МПIШИН с..1са.ует 11ач11111nъ как можно 

rшньшс. 

Тс:р\Шн <()'f1рамс1111с п1.1а1ггам1ш - (Ctalc:nt maлagcment>1 появипся в 1990 году Его 
1tCЩ'IJIЬJOnaл11 1ЛЯ щ11111111ш1 юме11еи111i в сфере управления лсрсонало\i (HR - Human 
Rec;ources) .• 1сnая «акнс1n на уnра11nен11и челоосчсским no1 енниалом или тал111nоМ)f 
Ло1 термин был n~лен Дэв11д м Уотк1111сом. а в nеч~пных из.аа11иях он появился в 

1998 mду. 

Управ.;1еш1с: талантами - это область НR-мене,джмента, которая занимается nри· 

IЫC:ЧCllllO::\f 1\UЗЛНф11ц~1роваинw>. paбl.YI IOllCDB, 11юеrрац11еn НОВЫХ СQТРУ.11НИJ<ОВ, а также 

удерж<11111ем персо111U1<1 ,1.1я yдoв.'ler11opemU1текущ11х11 будущих uелеА бизнесв. В кo\l

ni1ниqJ-., КO'ТOf!JJe 11ридс.:ржим101с11 страгсrии уnrавления талантам•~. ответствсннос-rь 

за trуловые ресуrсь• лсж111 не r1'IЛ1>1Ф 11а НR-nтпеле, но нта1оке на всех руковод1пе1111 .• 
работшощ1f\ в орn1111n:щ11и Прu11есс пр11в.1ечения и удержан11я квзnифиu11рованных 

соrру;s,ннкоо, 11 1еющ111i стратегическое значение, получил название «вонна за талан
ты». В анг.1ийск~ш 111ыке 11рщте1111е 1алавrам111ВКЖС: извес-r110 как НСМ (Human 
Cari111I Managemcnt) 

В JBBJ.\CllМUCПt 1)1 f'!LJЛll'lliLIX 3р31<ТерИ1.'f\1К орrа111138UИИ, lQKИX 1\ВК размер, срсд

НССПНСОЧНа>! ч11с.1е111ю1.·1 L рабо·rн11ко11, финансовое состоян11е. заинтересованность ру
ко1ют1тслс:lt, c11cтc\lil уnрURЛсю1я 1алВJПа.ми будет разш1чной. 

С11стема )'Пflill!.1cш1я та.1u.нта.\t1t в орга~111заu11и. приводящая к лр11влечен11ю высо-

кок111L111фиuнрооа11111.1. рцбm1111кс111, может включать 5 в-з1шмосвязанных npoueccoв: 
1 Со1да1111е 11 r1ruдnиженщ: брендu. 

2 Создаюtе Kopnopirrи11нoro университета 
3. ОцснК) сотру,11н11ков по метоцу <t360 градусов>> . 
4. Мmивашtю no резу11ьтат:ш ()ЦС11К11 . 
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