
Коучинг (англ . coaching - обучение. трениров1011 - метод ко11с~·.1ьнiроnn1111я 11 
трснчнrа. IФТОрыR активно испол~.зус:тся в '1ене..1жм1:11тс . Or 1r.1::1ссическоrо тренинril 11 
консульп1рованИJ1 отличаете~~ тем, •110 lо"ОУЧ не дает сuвс:rов 11 жестких рс1m\lсндаu11И. а 

ищет рсшенЮ1 совместно с клиенто. f . Or 11cи,o.1orи•1eciro1 ·0 консулътирован1tй t.'Oyч1111r 

отличается направленностью :чот11ваuии . Та.к. если nси'\олоr11•1сско~ 1Ф11сулLт нрооа­

ние и nсихспералия налро.влены на юбавленис or какоа'l-10 с11мm ома, рабu1а с коучем 
предполагает достиже11ие оnредепен110А uе..1и, 11овых 11ощт11вно сфор\1)'.:н1рованных 

результатов в жизнн и рабате. 

Коучинг вместм в себя отделы11.1е методоJ11нические разработки современноi! 
психологии 11 бизнес-конС)J1ьн1ровании : NLР(неnро-.11111гвист11ческоru ттрогрuммиrю­

вания как концепшш мQЦел11ровзню1 зффскmвноrо nоведе11ш1 ), 1-c:urra..1ы -1ералии (Jruк 
:~ксnериментальноrо подхода к достижению внуrр1tJ111чност11оn целСХ."111ОсТ11); 11овеЯ· 

шие достнжени.я в обласnt менеджмента, технологий PR н nс11хологическ~1Х аспектов 
маркетинга, а также эффективные методы тренерства в crropre. 

По облас-rи применения выделяют: карьерныn коучинг; бюнес-коуч~шг; 1юуч1шr 
личной эффеК11fвности; лаАф-коучинг. 

В наС1·оящсе время trоучинr активно пр~1меняютl)я в сфере менеджме1n<1 и r11>эво· 
м1ет добиться определенных результ~пов. Таких как улучшен11е сощ~алъно-nснхо.10· 

n1чесюэго климата в коnлекt'Иве, пооышениеэффективноt.."l'И работы, снижение текуче­
С111 кадров и др. 

Как показывает практика, коучинг является более зффе1сп1ю1ы 1, чем обмч11ые 
тренинговые и обучающие программы. 

Таким образом, грамотно разработанная система управ.1е11ия l'UJ\aнтctмit в орга­
низации и 11mегрированнЗJ1 в общую систему менедммента позвшшт. с oJнюlt сторQны. 
высшему руководству работать с талантливоn кома1щой и добиваться устоn1111воrо 

успеха орrан~DаЦИИ на основе приобретения :шшшn и инновациоююго подхода, с другоi\ 

стороны, каждому сотрудки~..)' -стремиться к разв1rrию и быrь галанто:-.1 в своем д~е. 
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А.Ю. Пекарская, J1raгucmp экономических наук, БГЭ У (Ми нс к) 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ МАЛОГО БИЗНЕСА В 

РЕСПУБJШКЕ БЕЛАРУСЪ ПА СОВРЕМЕIШОМ ЭТАПЕ 

Переход к соцнально орие"т11рованноn рыноч"оn ::JJcoнo •ике nJ>Wcм3'rp11вae1 
появление в Республике Беларусь nрослойкн пред11ринимате.1еil и rазв1поn рьтuч­

ноЯ инфрастру~пуры, а также на..1и'!11е дciiCI11eннoro rосуд:~!>'---гвениого м~х1111111\.tа рас­
пределения доходов, сnособно1 о повысить заи нтерс:сов<1нность nrс:,шр111111матслеn 11 
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их де~rrельности . .')ффек-н1в11ое зконо\111'1еское развитие требует функuноН11рован11я 
к1.1I' круnных и срслн11х 11рсдпр11ятий, так и су6ъе~."Тов малого предприничательства 

Об.1ада1 вссьмв скро'14НЫ)!lf раз'14ерами, зn счет большого мх kОЛНчества малые 

nре;~nрюrтия в :жо1юм11чсскн развитых странах выступают важнь~ми субьсктамн эко­

н1.1м11к11. Tal\. малое n1Щ1Jлр111тм~rrе,1ы:тво представляет ,:ю 70 % рабочих мест, а доля 
е1'0 )'Частня в ВВП оuе1щвэется в 30- 50 %. В настомщее время роль малого бизнеса 
о белорусской 'ЭКОНОМНКе невелика: ЛОЛЯ Mll!IЬIX Предлрюrтий 11 ВВП В последние ГОДЫ 

11е превышает 1 J .4'}o, а по количеству р боч•rх мест 17,6% средней чист:нности 
работн11ков. Рассмотр11м подробнее современное состояние малоrо предприниматель­

ства в Рес11)'бm1ке Бе.1арусь. 

В 2000-2005rт. чнсло субъектов мвлоm бнз11сса 1оменялось незначительно. то с 
2006 rода их количес1во nостuннно возрас1зет. 

Так, если в период с 2000г. до 2005 г темп роста числа су6ъс1(1'()В малого бизнеса 
состааНJt \, 17, то 112010r.1ах количество увели•1илось по сравнению с 2005г. более чеч 
2,5 раза. Эrо стало ре:.1ультатом nроведе1111.я государством о!(fивной политики вобла­
сти rтолдержки ма.11)ГI) предnриннмательст11а, а также изменения кр1перивльноrо под· 

хода к отнесещuо предприятий кданноЯ rpyнne. 

За 201 О год количество субъектов малоrо nредnри11имате.льства всех форм соб­
стоенносn1 увел"ч11лось нз 6 762 орrанюаuии 11 состав11ло на 1 января 2011 г. 84 164 
организации. 

В общем количестве субъектов малого предпринимательства 95, \ прощ:1rrа со· 
ставляют орrанюации частной формы собственности. Следует О"Nетить, что на протя· 

женки лет данныi1 показатель пракn1чески не изменяется. 

На проn1жен11и 2008-2010 rг большая часть субъектов малого nрелnринн~.щ. 
те11ьства сконuентрирована в r~ Минске (38.8%): 15,4 rтроuентов- в МинскоА облаС'rн: 

10,5- Бrе1..'Тской; 9.4- Гом~ьскоА; 9, 1 - Витебс1<0А; 8.5 - ГрС1,11ненс1СОА; 8,3- Могилев· 
ctroй 

Распределение су6ъе~."!'Ов малого предприниматеньства 110 отрас11ям в 2008·201 Оrт 
вып11де1t0 следующим оfiрззом Наиб )льшнR удельный вес на протяжении 2008-2009 
rт. имеют предпрюrrnя. занятые в сфере торговли и общественного niпaнiiя ( 41-42%) 
H:i втором 1-1есте - nромь11uленное производство (около 20%). Удельный вес таких 
спраслей, как :~есное хознrtство, связь, информаuионно-выч11с11~11е11ьное обслужива· 

ние, образопание 11 прочие на протяжении исс.лед_vемоrо 11ериода не nревыwал 2 npo­
ttem·oв. 

EcI111 rовор11ть о рuсnреде11ении числе11ности субъеl('Тов малого предnринима­
теJ1ьства no вида.-.. зtrо11омической деятельности. можно оrметить. что со01'Ношение 
числ11 субъектов малого бизнеса на rтротя-жетrи исследуемого периода оставалось npн­

,. teptso одинаковым Так, нанбол~.ший уде,1ьныi1 вес И.\tеют торговля; ремонт аВТQМОби· 
neR, бытовых издел111! и предметов личного rюльзовnння (44%) и обрабатывающа11 
промышлен1юсть ( 15"/о). Такие внды де.яте11ьности, как культура и искусство, наука 11 

научное обслужнванне ~• .аругне в общем ч11сле су6ьектов малого предпринимаrеnь­

ствn не превышал11 2%. 
На лраrя.женин всеt-о периода наблкщаетсн рост о6ьема производства продук­

ции. работ (услут) В 1~елом по Республике Беларусь объем лронзводстsа в абсолют­
ном выражении в 2009r. увели'fИлс11 по сравнению с 2008r 11а 2999, 1 млрд руб., в 
20\Ог. по сравнению с 2009г - на 9754,3 млрд руб" в сrrlfосительном - 109.7% и 
128, 77% соответственно Данное увелИ'!ение nронсход1то неравномерно 1\8К по годам 
(темпы роста в 2010г, mносительно 2009r значительно превышают темпы роста в 
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2009т: no сравнению с 2008г в целом no Рссnубm1ке Бет1рус~. и 111> 01лс.1ы11.1'1 <16лnс­
тям), так и в разрезе реr1101юв Так, на nротяженнн 1fсслс.цуемо111 пеrtюца 11а1161'.11.шеr:: 
во:Jраспuте объема 11рои'3вод1;1 na вабто.пается в 1ннс..-оn nб11nст11 ( 125 82% в 2009r. 
по сраu11енню с 2008r. и 133,28~0 в 2010r. t>Т11oc~rre.11.1ю 2009г.), а также в Б~кстскuй 
( 134,32% в 2()10г. ) . Вместе с rем. нанменьuн~с темщ.~ роста 01мечены 11200Q1 ,110 1 о­
мельской области ( 104.28%). в 2011Jr. - по 13иrсбско11обла\.оИ1111!%). 

Следует отмепtть, Ч1О на nроrяжении 20U8-201 On. более лолов1шы обьсма про­
юводствв было сконцс1rrриро11ано в г. Минске . Однако со временс t наблюц:~стся по­

степенное перемещение производства в области . Об '>rом соид~е,1ьствует сщ1же1ще 

удельного веса г. Минска с 53,01% в 20U8r. до 50,66 в 2010r ~ и од1rnв~енное увели­
чение дощ1 МинскuR (с 13.05% до 15,49%) и Брестской (с 8,74% до 9.45°·а) обла~п:й в 

общем объеме nроизвод~тва 11родукuн11. работ (услуг). 

На прот11же11ии 2008-201 Orr. наб.1юдается рост выручки от ремю<1ЦИ1t rua11po11, 
продукции. работ, услуг. В целом по Республике Беларусь выручка от ре11.111f1ации в 

абсо.11отном выражен1щ в 20091~ уве.1ичилась по сравне1111ю с 2U08t. н11 3885,4 млрд 
руб., или 104,06%, в 201 Or. no сравне11ию с 2009r. - на 27342.5 прд руб .• ИЛll на 
127,44%. Данное увеличение nро1~сходило неравномерно как по 1 олам (темпы роста в 
201 Or. относительно 2009r. значительно превышают те\iПЫ роста в 2009r. по С('\аDНе­
н1rю с 2008r. в целом no Республике Беларусь и по отдельным обпасurм ). так и в 
разрезе регионов . Так, на протяжении нсстщуемоrо периода наибоn1>шес оuзрастание 

выру1tки от реализащщ наблкщаетс11 в МинскоА области ( L 14,47% в 2009г. по сравне­
IIЮО с 2008r. и 134,63% в 2010г. относительно 2009r.), а также в Брестской ( 135,96% о 
2010г.). Вместе с rем, наименьшие темпы роста отмс•1е11ы в 2U09r по Гомельской 
(101 .51 %) 11 Гродненскоli (1 О\ ,48%) областям, в 201 Or. - по Витебской 0611аст11 
(121,98%). 

На лротяжею111 2008-2010тт более 60°0 всей выр)"IКJ1 m реwшзацшt тnваров, 
продукции, работ, услуг было ско11uентрироnмо в r. М11нске. Од1111.1<0 со вrеменем 
11аблюдаетс11 постепенное смещенщ~ 11а пер11фер11ю. Об том свндС'Тельсrвует с111~жею1е 
удельного веса r. Минска с 64,67% в 2008r. до 62.08% в 201 Or 11 однонре\\еннос 

увел11чение доли Минской (с 9, 78% до 11,36%) и Бресте ко11 {с 6,2%до 6. 72°'.>) областей 
о общем объеме выручк11 от реалнзаuии. 

В целом чис.1енность зонятых на nредnрюrrиях '1a.1oro бюнt>сл вoзra~ru..1a неоди­
наковыми темпами. Гак. в течение 2000-2005гг. re~t11 ро~'Та ч11ел~1111ост11 работников 
составил 121,26%, а то время ках наиболее октив111>1n. рост чист~1нrости работников 
1щблюдался в 2006-201 Оп-. (те\!п роста 164,05°10), ч 1u uыло t:в11зuно, в первую очередь 
с увеличением количества ма.1ых nредnрияп1А в Ресnуб.1ике Бе;1арусь . Однакn наблю­

даете~~ отставанJtе темпов роста чнсленностн занятых от тем nов роста числа субъектов 

малого предnринимательствn. Jто можно объ11сн1rrь, в частности. введением ограни­

чения на ч11слен1юсть наемных работников дilJI индивидуWiьных предпринимателей. 

Резкое увеличение численност11 занятых на предприятиях ма..1ого бизнеса в 2008г no 
сравне111uо с 2007г. объясняется изменением критср11алыюrо под.хода к отнесею1ю 
npeдnpиsrrий к изучаемой категории, применяемого opraюu.rn статистики, о чс!';! было 

сказано выше. 

На протяжении 2008-201 Оrг. юменен11е t:писочноn чис.1сшюСТ11 рабопшков в сред­
нем за год происходит нера.вномерно. В целом по Ресnублихе Бе:шрусь среднеслисоч­

ная численность занятых в мало\1 бизнесе в абсоmотном выражешш в 20091 . сниз1111асъ 
по сравнению с 2008r. на 3032 человека (или на О,44<>о) и составш1;169106\) челопек, в 
201 Ог. по сравнению с 2009r. - возросла на 4215 чеJювек (ил11 нtt l),61 %) 11 со«.: r;ieш1a 
695275 •1еповек. В 2009r. увеличение среднесnисочно!i •111сп1:11ноС1и 'Юt!Jlrыx набmща-
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L'lCJI то11ько n M1шc1o.-oii (11а 6,.:!8°·о) и frн 1111e11.;кL>rl (11а 0,99°0) областях В остальных 
реr1юн1:1..· nроющшю с1111жснне •1;11111м1 показ;пе:1я crr 0.22% в Брестской области до 
~ <16°~ 1\ r. Мн lcf\c. В 2()091 •JТ 1СЧJетс111kшач1n·ел1.11ыА рост срсднесnисочноi\ чисде11-
1юс111р111iоп111Кt1111111ел1 м rю РL"с11у6:111ке Бс..1ар)'СЬ, что cni,10 св1щетельством yoeiнt­
•1c1111e\! Jia1111oro n.чаJ11rеля nn Брсс1скоii (11u 2,5%) 11 Минской (3,7 %) об:~астя"' и 
1 Мн11с1о.-у 11р11 0·1новремс11tю~1 rn п с1111и no всем остальным ре1 нонам (до 3,02% no 

lor 11лсвскоf1 LIU;l.ICТll). 
На прсrгя;1.-с11111121}()8-20101r.11р11бшшпсльно 38% среднесписочной численности 

з1111ны на субъект~· 1ало1 о бюнсса бы.10 сконнентрнровано в r. Минске . На протя­

жсн1111 R его 11сс11с усмоrо пе11110)111 прuпор1щи распределения данного показателя по 
11ссм ос 1 nпьным р 'rщ•н:.lМ Ре~.;11;бн11к11 Беларусь nракт11ческ11 11е юменяются 11 состав-
я1,н 1п 8.5°~ 110. 11.)ПIЛсВ~1'nй и J р1,д11сноrоn областям до 14,5% по Минской области 

УрLЧ11,;нь рс11габе;11.11ост11 реа.111зо1ш1шой продукц1111. raбar услуг субъектов ма­

лum fiю11e.:n в цело 1 по rсспубл11кс Бс.:нар)'с1, составил в 2008г - 16.7%. в 2009г -
1 J.5~:" 11 '2\11 Ог. - 1 S,7°o. Наиболее rс11rdбt':11ьной яв.1ялuсь отрасль операции с недаи­
жи,1ым 11мушсС1вом (20U8r.-61.8%. 2009г. -Ь3.8%. 20\Ог.~ 63,4%). Это обусяовлево 
сравн1пс.1ыю 11ыс.:щ.ю« 111.1/)} чкс1fi от рсализац11н услуг в расчете 1ia одну организацию 
11р11 щонf\ '!uтран1 11а 01:ущс1.."П1.1с1111с до11но~ дсяте.1hности. Н~шболее рентабельным 

01111о~де11тслы1ост11 Gы 11 one 11uю1 с не;щ1tжимым имущесrвом, аренда и прсдостаале-
1111с }C.1yr rютребитс.~ям (~008с- 32.3%, 2009r -34°0. 20/0r. -33,9%). 

В нслом rщ recnyб.1111-;e Беларусь срс.з.11 суб1>с1С100 малого nредnринимательства 

в 2008г у1iыто1 111ы\!11 fiыли 21.!!"~. о :!ОО9г - 23.4°'0. 11201 Or. -2 1 %. При 'УГОМ заметное 
ухудшсrшс фюынсо&ых noкa1::rreлei1 по все\! фuр\1а'1 собсrвснности наблюдается в 

200<Jr" а в 20\Ог. nро11сход111 11е1ютор е у 1ень111е11ис доли убыточных орrанизаu11n. 

Нu11больш11й удею.ныn 11с:1,; ~·бьпочных мnлы. nредnр11ятнli наблюдается среди 11ност­

rа11111.r opra111пnu11Гt, IН\llМCl1f·ШHR-cpc_1н н.>судuрствс11ных 

Таки. f обраэо\•, noJ1oж1пe,1h11u.я дина,шка основных показателей деятельности 
субъектов ма.·1010 nредпр11н11м:нслы.111а в Ресnубл11ке Беларусь (численность суб~.ек­

rов, 1>бъсм проюв1щстна. nь1r)'чк11 от р~::ат11ащщ. численность заняты:... ре1гrабель­

но1..·1ъ nрuюво.дствз, ч1tс о )61.tточ11ы органюаш1й) свидетс1ьств) ет об1ффсктивно­

сп1 о~.:азь1взсмо\\ госу.т рстве111юf1 тц.:н:ржки. 
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1. Малое пред11р11н11мвrельст1ш /1 Офнциальныn сайт На11ионального статисти­
ческого ко\1нтет11 РеСП)·блих11 Бслар)сь. - ('J.1сктронный ресурс] - Режим доступа: 

http:/f w\н~·.bel$tut.gov hy 1homepiru tndicators/small _annual 1 php. - Дата доступа: 
15.12.2012. 

Поддерегшт Л.11" канд. зко11. иаук, доцеит. 

Гайнутд1тов Э.М., д.1.и, профессор, 

Белорусощй llU1(Uo11aлы1ь1u тех11ичесюmун11верситет (г. Минск) 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ 

ОТЕЧЕСТВЕННЪJХ СУБЪЕКТОВ ХОЗЯJIСТВОВАНИЯ 

Поnьrrка соЗд<пь рь11юч11ые отношения за кор1ттк11е промежутки времени не 11ри­

вел11 1' ожидзс-.~о"1у рс:Jу.11ьтаrу, ка~; в облnсти нацио11а.1ьной эконо~tики Республики 

Беларусь в цсr~ом, т;1к li нu уровне субъектов хозянс1вования и 11х внутриnронзвол­

ствr.в11ьLх отноu1 н11й. Хотя зu время сущсствоюнш1 вашего 11езав11с11мо1-о государства 
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