
L'lCJI то11ько n M1шc1o.-oii (11а 6,.:!8°·о) и frн 1111e11.;кL>rl (11а 0,99°0) областях В остальных 
реr1юн1:1..· nроющшю с1111жснне •1;11111м1 показ;пе:1я crr 0.22% в Брестской области до 
~ <16°~ 1\ r. Мн lcf\c. В 2()091 •JТ 1СЧJетс111kшач1n·ел1.11ыА рост срсднесnисочноi\ чисде11-
1юс111р111iоп111Кt1111111ел1 м rю РL"с11у6:111ке Бс..1ар)'СЬ, что cni,10 св1щетельством yoeiнt­
•1c1111e\! Jia1111oro n.чаJ11rеля nn Брсс1скоii (11u 2,5%) 11 Минской (3,7 %) об:~астя"' и 
1 Мн11с1о.-у 11р11 0·1новремс11tю~1 rn п с1111и no всем остальным ре1 нонам (до 3,02% no 

lor 11лсвскоf1 LIU;l.ICТll). 
На прсrгя;1.-с11111121}()8-20101r.11р11бшшпсльно 38% среднесписочной численности 

з1111ны на субъект~· 1ало1 о бюнсса бы.10 сконнентрнровано в r. Минске . На протя­

жсн1111 R его 11сс11с усмоrо пе11110)111 прuпор1щи распределения данного показателя по 
11ссм ос 1 nпьным р 'rщ•н:.lМ Ре~.;11;бн11к11 Беларусь nракт11ческ11 11е юменяются 11 состав-
я1,н 1п 8.5°~ 110. 11.)ПIЛсВ~1'nй и J р1,д11сноrоn областям до 14,5% по Минской области 

УрLЧ11,;нь рс11габе;11.11ост11 реа.111зо1ш1шой продукц1111. raбar услуг субъектов ма­

лum fiю11e.:n в цело 1 по rсспубл11кс Бс.:нар)'с1, составил в 2008г - 16.7%. в 2009г -
1 J.5~:" 11 '2\11 Ог. - 1 S,7°o. Наиболее rс11rdбt':11ьной яв.1ялuсь отрасль операции с недаи­
жи,1ым 11мушсС1вом (20U8r.-61.8%. 2009г. -Ь3.8%. 20\Ог.~ 63,4%). Это обусяовлево 
сравн1пс.1ыю 11ыс.:щ.ю« 111.1/)} чкс1fi от рсализац11н услуг в расчете 1ia одну организацию 
11р11 щонf\ '!uтран1 11а 01:ущс1.."П1.1с1111с до11но~ дсяте.1hности. Н~шболее рентабельным 

01111о~де11тслы1ост11 Gы 11 one 11uю1 с не;щ1tжимым имущесrвом, аренда и прсдостаале-
1111с }C.1yr rютребитс.~ям (~008с- 32.3%, 2009r -34°0. 20/0r. -33,9%). 

В нслом rщ recnyб.1111-;e Беларусь срс.з.11 суб1>с1С100 малого nредnринимательства 

в 2008г у1iыто1 111ы\!11 fiыли 21.!!"~. о :!ОО9г - 23.4°'0. 11201 Or. -2 1 %. При 'УГОМ заметное 
ухудшсrшс фюынсо&ых noкa1::rreлei1 по все\! фuр\1а'1 собсrвснности наблюдается в 

200<Jr" а в 20\Ог. nро11сход111 11е1ютор е у 1ень111е11ис доли убыточных орrанизаu11n. 

Нu11больш11й удею.ныn 11с:1,; ~·бьпочных мnлы. nредnр11ятнli наблюдается среди 11ност­

rа11111.r opra111пnu11Гt, IН\llМCl1f·ШHR-cpc_1н н.>судuрствс11ных 

Таки. f обраэо\•, noJ1oж1пe,1h11u.я дина,шка основных показателей деятельности 
субъектов ма.·1010 nредпр11н11м:нслы.111а в Ресnубл11ке Беларусь (численность суб~.ек­

rов, 1>бъсм проюв1щстна. nь1r)'чк11 от р~::ат11ащщ. численность заняты:... ре1гrабель­

но1..·1ъ nрuюво.дствз, ч1tс о )61.tточ11ы органюаш1й) свидетс1ьств) ет об1ффсктивно­

сп1 о~.:азь1взсмо\\ госу.т рстве111юf1 тц.:н:ржки. 

Jfcnwч11ui;u 

1. Малое пред11р11н11мвrельст1ш /1 Офнциальныn сайт На11ионального статисти­
ческого ко\1нтет11 РеСП)·блих11 Бслар)сь. - ('J.1сктронный ресурс] - Режим доступа: 

http:/f w\н~·.bel$tut.gov hy 1homepiru tndicators/small _annual 1 php. - Дата доступа: 
15.12.2012. 

Поддерегшт Л.11" канд. зко11. иаук, доцеит. 

Гайнутд1тов Э.М., д.1.и, профессор, 

Белорусощй llU1(Uo11aлы1ь1u тех11ичесюmун11верситет (г. Минск) 

ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ 

ОТЕЧЕСТВЕННЪJХ СУБЪЕКТОВ ХОЗЯJIСТВОВАНИЯ 

Поnьrrка соЗд<пь рь11юч11ые отношения за кор1ттк11е промежутки времени не 11ри­

вел11 1' ожидзс-.~о"1у рс:Jу.11ьтаrу, ка~; в облnсти нацио11а.1ьной эконо~tики Республики 

Беларусь в цсr~ом, т;1к li нu уровне субъектов хозянс1вования и 11х внутриnронзвол­

ствr.в11ьLх отноu1 н11й. Хотя зu время сущсствоюнш1 вашего 11езав11с11мо1-о государства 
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произошли ш1реде~1е11111.~е 11зменеюtя в 1)6.tac1 и рефор,шрова~шя mечествсн1t0А коно­

мики и сделаны оnределе11ные w1tr11 no реструl\·rурюации субъеl<'Тов хозяАствовани!I 
различных фор t собствснност11 llp•1ч1111uA тnкoro nОJ1ожещ111 явлсются объект11внь1е 

трудности указанных процессов. Предстаа.1с•1ис n rом, чп'I можно в ""Оротк1>е nремм 
реализовать рыночные nтнnшен1-1.я в стран~ окаэалнсь не реа.1ьнь1щ1 

Рестру~сrур11заци11 отечествс1тых субъеJСrов хозянствов:uтя тесно связсtна с но­

вовведеню1м11, используемыми в странах с развитоft рыночной экпном11коn : бкщжст­

ным методом руководства; развитием систем: реиюкиш1р1шrа бизнес-процессов. кон­

троллингом. догистикоП, с11стемой •<точно в срок11 (iust-in-time - JIТ): р.:<L1юаu11ей 

концепции «11одвижноrо» и «виртуальноr·с\)) производств с испо11ьзованием GALS­
тexнoлornи . Указанные 1111новац1111тесно связаны . Ра смо11тм <:QJ.ержа.ние ;11111ных но­

вовведений. 

По утверждению Обер-Крие бюджетный ме1од руко1.1одст11<11rо - од1ш из .мето­

дов изучения субъекта хоз11йствования и управления 11м . Од11ако сред11 ученых-жоно­

мисто11 и практиков нет единства в пон11ман11и сущности :лоrо метод11. Одн11 представ­

ляют ero себе ка!\ 1шструмент финансового управлсюtя, дру1 ие как метод. связа1111ыlt 
с отчетностью (обща.я бухгалrер1111, аJ.1ащ1т11ческая бух1'ЗЛТерия, 11рс.авидею1е 11 бюд­
жетный контроль), третьи технически, 1 методом, испол~.зуюuшм ОР1етность. но слу­

жащим для осуществления общей полит11ки nредnриnия { 1 \. 
no мне~rию Сrояновой Е.С «Процесс бюджстирования являстси составной час­

тью фина.псовоrо лланированю1, т.е. 11роцесс опреде.1ения бу11ущt1'< .!teRcт1111!\ 110 фор­
мированию и исnолыовшщю фи11ансовы-,. ресурсов. 011 01'с:слеч1111ае1 11зан-мос1tяJь 

доходов и расходов tia основании взаимоувязк11 показаrелсn развитш1 субъекта хозяй­

ствования и его фи.нансовыми ресурса.\\н. Бнщжет - JTO ""ОJ\Ичеств~нное воnлоu1е1111с 
1U11U1a, характеризующее доходы 11 расходы субъекта хозяйС1вооаюU1на011реде.1е11н~.11! 
пер110д, и кашrrал, которыR необхолимо лрив.1ечь для 1ада11ных пт1ном целсR11. 'по 

скоордш1ирован11ый nJ\aн его работы в целом, обы:д1шяюun1n uлсрвтивный 11 ф11нвнсо­

вый бюджеты и х.вракrершуюшиn информационный rrоток д;UJ nриНJ1Т1tя 11 контро.1я в 

обласn1 финансового nпанирования. Оперз-r1tвны~.t бtQЦжет харапсрюует доходы н 
расходы по олерац11ям, пла1111руемым на текущий период времев11 д.1я каж:Jого струк­

турного подразделения иmf отдельной функц11и субъеlС'Тов хозяltстоования. Он вклю­

чает следующие бкщже1ы: r1родаж. проюводств:~, закупки н 111:ло.1ьзоваю1я nccx ви­
дов ресурсов, общепроизводствсш1ых, общехозяl\ственных и кочмер•1еск11х расхолов. 

полной себестоичост11, о прибылях и убытках . В фннансово!\.1 бКlджете отражаются 

объем и струlп)'ра предлолаrnемых источн11ков 11 планируемое шmрао.1ение их ис­
полъзования. Он включает следующие бlQджеты капитальных можевиИ (и11оести­

циП), движеннедснежных средств, бюдже1 ныn баланс [2). 
М. Хаммер и Дж. Ча!\.1nа оnредеJ1яют ре1шжиниринг как «фундаментnльное 11е­

реосмысление и радикалыюе перепроектирование: ,ае;ювых 11роцессо11.з.1я дОС'l 1tжеюtЯ 

резких, скач1юобразных улучщениА в решающих. совре,1ещ1ых 111жазn1едях 1еnель­

НОСП11mмnании, таких как : стоимость, ка•1ество. сервис н rем11ы» . ссРсинжиниринr иг­

норируС1 то, что есть, сщ нацелен на то, что должно быть>) {3) ')то с111.1ема. которая 

объединяет в ~иное целое все процессы, происходящие в oprnниJ:щ111t (1Ю\1Паюш) для 
достнжен.и.я nоставленноА цели с исnо,1ьзова1111ем ннфор,1ацнонны" rехно1101нn . Его 

применение связа1ю с мшшмнзnц11сй зачщr 1111 лротяжснин всего пrю11зводt.'ТRенного 
цикла изrотов:1ения продукции. н1кс1щнs1щиеn nрибыл11 с:убъектu& >.озя.йствоваш~я. 

созданием эффеJСrивной системы управления 1ш 
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С} щсст11уст мномесп10 оnрсделсннА бю11сс-лроuессов. По утвсржленжо Хам· 
:мера 11 . « ". это - COllOl<)' ПllOC1b раJЛ\1'11\Ы\: ОИ.!IООJtСЯТСЛЬНОСТИ, в рамка..х .knторой «нn 

1)XП.ilt"» ~tсnользует\:Я од1111 1tщ1 болс1: видов ресурсоо, и в реэуль1·а:rt~ ·это А деятел~.нос-
1 и «на ва,rходс11со1дасrся11'родук-1. n~1с11iвnяюш11!1 цсшюсть дnя nотребите.ЛJш (31 
1 Ju пr1рс;1е,1с~н1ю Da\enpon 1 .Н . Shnrt J.E. •< ••• бюнсс·nроцесс это - набор лопtческн 

Ul'111:.IOCHI/ аш11.1: дсйств11А ВЫПП-1НЯСМЫ\.ДЛЯ ..:Н!С11tЖСН11Я опrеделеююгn выхода биз­

)ICC-..UC!l'reJ1blltKI 11» (·1] . Б1внес-про11ессы nрон11зыщ1ют nро~1зводственно-коммерчес· 
k'Y IO 11 фш1а11со11ую де!lr.:111.1101.."Ть 9(У1.еК"100 'l:Озяйствов~шш1 и ориентированм на удов· 
лстворе1111е по1 pcG1юcrcA pi.1111<.i. К н1щ 01носятся с.1iщ:ующ11е виды бизнес-процессов : 

основные. оспомогатещ.щ.1с. oбCJJ} живэю11111е. у11rавле1t11я . 

Ilu JЧНснню учс111.1х-11ш11u. t11C:тu11 111 [51 в насто11111ее вrемя сущестt!)'ЮТ следую­
щ11е nо)Д,0!1"1 1( рсинжию1ринrу Gюнес-nроцсссов; peB(IJIIOЦllOHHЫЙ, эволюционный. 

;1волюш1оюю-rсво .1юцио11ныи Пр11 рсвоJ1юu11онном nодходе nро11сход11Т быстрая и 

болезнснн~tЯ щ:рестройка С1 ,1f10n.> ЖQ110,1ичесh"ОГО меха11ю"1а субъе1(1·а оз11Аствования 

(cтpyirr' ры управ.1ен11я. RН}"Триnроюводст- веяны' отнощениИ, ведение б11знеса 11 
др. ). )волюuионнын nодход сnошбствует проведению реннжнниринrа бюнес-nро­

цсссо11. cncн.:oбcrn}IOIШI\ нх по 1сr1енному улу•1шению качества, :>uолюцищ1но-рево-

11ющ1011ный 11t1дход сnособструст r11,.~дсржаишо равновесия между постоянством 11 
11ов:щ11онны\111 щ1сможеню1111и В качестве ю11~трументар11я nроведе11ия реинжнни­

р1шга 6юнес-про11есс1)G дол 11ы 11мстъ место 11оr·ис.."Т11кв 11 mнтрош111нr 
В настоящее время обшеnр1111ятого оnредс.nення термина ••логистюощ в мире нет. 

1·ак оnрсделеюн: 1 or u по1111т1111 сод<..-рЖИ1СЯ в тер"lннологическом словаре. •1Логнm1-

ка (logistics) - наука " план11ровt1н1ш. контро,1е и у11ра.влении трансnортированием, 
с~; Jщ:щрован11с,1 и др) ПfМН \н1тср11альны~ш и нематерим1.нь1мк оnер:щнями. со11ерша· 

C\IJ.IШI 1111роц .ссе д1•ста11101 сырья и 1атериалов до nроюводственноrо предприятия, 

в11у1риn!)(111зоод~·т11сю1оil nеrср.-~ботки сыр~.я. материалов и nол)фабрикатов, доведе­

н1111r·O'Тoвort11rюду1щи11 до nотрсб11тсля в соотвСТСТ1111и с интересами 11 требования мн 

110спсд11е1 о, а т:~кжс nеr1сд:1.•1н, ране111т 11 обрnботк11 соответствующей информации». 
11ли - ло }·пpJ.вni:1t11c r:ото~<амн всех взан'4ОС8ЯЭаJ111Ы'( вю1ов рt:е}рсов как ед11ным 

нелым. По), всржденюо ИJ L5) логнm1ческиl! пол-..од (1бес~н.:чивает системность н це­
;1остность. 011111м~1 щu11ю С)Ммар11ых юдержек. сд1111ство проектирован11я и реализа-

111\Н проеkТОR, · 1 .с . но111ст11ка позволяет рассматр1шат~. систему обращения, учитывая 

ее C.'IOЖHOC'I ь 11 МllOrtIOfip:i:шe на основе Сl!СТС\ШОГО ПtlДХОда. ~соторый BICJ'IIOЧaeт ((СНВб· 
' KCHllC - nроюМ,1СТВО - Ч!llHCllllC - распределение - траtlСПОрт - СПРОС - noтpeб.ie­

НllC» . Зrо cnocoбcruyer тnму. •rто материально-1ехни•1еское обесnсченме и транспорти· 

рnвка с·пшооятся неотъе\\. 1е\Н.1\\н ~·:1емснта'щ проюводственного процесса. что сущс­

ствешtо меняС'\ крюерни ouem.:11 зффекn1вности в вышеуказанной систе'llе. ЛоПtстика 
щщогает работать бсJ скдадов те. реализовпь концспщ1ю произвtщС1·ва с нулевым 

щnисом. 

И11стру,11:Ю'flм ")ффею нвноr·о реинжию~ринrа явлчсп:я также контроллинг. Если 

рс11нжин11р11нr решает стр<.1тегнческ11с зnдач11 управления nредпр1-1~rт11ем. то контрол­

шшг - оnерат11в11ые и стр1m111че..:кне Т.с l\\IHY'po:i .11111г дополняет рсинжи11иринr в 

•1аст~1 оnерат11вного m1rrpo.111за1екущ11м состо11н11ем д~ субъекта хоз11nствованИJ1. 110 
np11 ')ТОМ определяет е1'0 стrатеrюо. В к11иrс профессора Д. Хана «Лланирnвание и 
ко~rтроль ко1111еnция контrюлш1нлv1 развипается концепция контролпинrа как инстру· 

~еюа 1t1Не11жровз.иноrо птщ1111овз1111и 11 1<01rтро.111 11р11мен1frе.11ьно к субъектам хозяй-
1..'Т1ювnнн11 разноrо opraн111uu11uннoro строения и величины. При этом контрол.1инr 

11ыстvписr в качестве 1111теrр11рояnвно!I. баз11рующсi1ся на непрерывном ПОТ()Ке внут-
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реннеА и внешнеn инфор\fаuии с~1стемы мai111pooa111U1 и кщnрош1 tПиК), яв.111ющсi\с11 

незаменимо!\ базоА пришrrю1 реше1111n ме11ед;1сераt.ш на 11сех уровнях 11 во всех сферах 

уnравлениJ1 субъектом хо3яlkпюваш1я [6}. 
По утвержд нию К. Друр11 к 1ру1111е лроцессу:1'1ыю ориентированны · стран:­

гнn и методов улравлениа относятся «Tn•IНO R срок» (just-in-тiщe - ЛТ). JJT - то 

философия улрв.в.'lеЮIЯ, ценью ко1·ороl\ ЯBJLllCТCJI устранение BllДOB де11n:Л1.НОСТI!, 11С 

добавля10щих стоимости. Общее время выnол11ен11я JШ(аэа, саязз.н1юс: с прои:зводстпом 

и продажеЯ продукта. вкдючаст врсм11 : ero 11еп0\:редс'J'оен11оrо н11·оrовления, провер­

ки, перемеurенЮ1. ожидания и хранения. Из тих сосmвляющих 10,1ы<о время 11з1·отов­

лени.я непосредственно добавляет ценность. по.1с:знt1сть и С'fонмость k лро.ауl<Т)' Ко­
н~чная цель. JIT - трансформировать 11сходные матер11алы в готовые пroдykТIJ u 
течение време1LИ, равного по продо11жителы10С111 времени изготовления , т.е. исклю­

'IИТЬ все виды деятельности. не добавляющие це1111ост~1 (7). 
Использование реинжшшринrа св.11за110 с GAL -технолоn11rми . По утверждению 

из [5], GALS (Computer Acquisition and Lifecycle Suрроrt-«1 lепрерывнз.я информuщ1-
онная поддержка жизненного щ1кна продукцию>) - это ~:1ратеrш1. 11аправленная на 

эффекти:в11ое создание, об 1ен, уuравле11ие н 11сnользованис электронных данных. 1юд­

держ:ивающих полный мизненныА цикл издедю1 с по ющ~.ю межцу11nродных стандар­

тов, предприни~ательскоn деятель11ости 11 передовых технологии . Это виртуальная. 

безотказная ~1 безошибочная проводка изде;11tм от разработки до утишnац~н1 И1дешн1 
мoryr создавать партнеры 113 разных сч~ан. язык общения - стандарты. средство об­

щеш1я -мировые компьютерные сети . Созданные в GALS изделия завсдО\Ш дешевле, 
имеют более высокие 1<ачественные характери'-"П1ки. К к.1ючевым oб.i1.1cтJ1\f GALS в 
настоящее время относятся : реи11ж11нири11r 11 управление проектами , параллельное 

проектирование: виртуальное nредлр11ятие; злекrрон.ныfi об,1ен l3Jt11ым11, распреnс· 

.~ение систем поддержки r1ринят11я решен111\; шrrеrрироваш1ая лоn1ст~1чес1шя nодде11-

жка.: мноrопользователъс11.-ие базы данных; международн~.1е '-IЗJ.utapты 

Возможности участия бе.лорусс1шх субъектов хозяАствования в м11ровn\1 бизне­
се оказывается в прямоn зависимости от roro. 11nско.1ько 11нформац1101шо обеспе11е11 
проuесс производства и насколысо сов 1ест11мы отечественные технологии с междуна­

родными стандартами. Реинжинир11нr как метод рестр) ктуризации их деятсльност1111 

пере ода к злсl\l'р01111ьrм способам разработки продукщ111 ка.к раз и яв11яетс11 од1tим 11з 

11еобход11мых этапов реализации GАLS-тех.нолоп1и. 
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