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ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫЕ КОРПОРАЦИИ НА МИРОВОМ 

РЫНКЕ АЛКОГОЛЬНОЙ ПРОДУКЦИИ 

Одной из основных характеристик алкогоньного сектора экономики в целом в 

\\Ире яв.1 яется его сильная олигополизация 11арJ1ду с активной государственной поли

тикой ко1-проня качества товаров и их дистрибуции . Десять крупных компаний конт

ролируют более 50% всего мирового рынка а11коголя . Эrот факт сильно сказывается 

на характеристике конкуренции в этом секторе :жономики . В то же время, на междуна

родном рынке, оцениваемом в 900 м;~рд . долларов, постоянно появляются новые иг

роки глобалыю1'0 уровня. Од~шко, значительным препятствием при входе на этот 

рынок новых игроков я влякrrся высокие затраты на дистрибуцию и создание брендов. 

Поэтому, для обеспечения дальнейшего роста участникам рынка требуются все боль

шие затраты, в том числе на выплату вознаграждений розничным сетям , что приводит 

к консолидации и олигопо11изации рынка . 

Мировой рынок производителей алкогольной продукции представлен несколь

кими крупными корпорациями, держателями той или иной торговой марки или «брен

да». Однако портфели мировых лидеров алкоголыюго сектора диверсифицированы. 

что позволяет им следовать складывающимся мировым тенденциям в построении то

варной политики в этом секторе, а также определять свою конкурентную стратегию . 

Десятка крупнейших игроков отрасли 11ключает следующие корпорации : 

J. Диаджео (Diagco). Ярко оыраженным мировым лидером на рынке алкогольной 
продукции является ко:\\пания Diageo, доля которого составляет менее 10% рынка. 

Кроме алкогольного сектора компания работает с продуктами питания и 11 сфере об

служивания . Торгоnый оборот за 2010 год составил 22 млрд. дол. Из них торговый 
оборот по вину и крепкому алкоголю - 9,68 млрд. дол. (44% в общем объеме) . На 

долю производства компании приходится 18% от мирового объема рынка кре11коrо 
алкогот1 . Наиболее популярные бренды : 11иво - Guinпess ; виски - Johnie Walker, J & В · 

коньяк - Heпnessy ; джин - Gordon's; водка - Smirnoff; ликер - Bailey 's; вермут -
Cinz.ano; Metaxa; ·1·ек11ла - Jose Cucr~·o ; шампанское - Молt et Chandon. 

2. Сигрзм (Seagram). Кроме алкогольного сектора компания организует произ
водство и реализацию фруктовых соков, владеет сетью кинотеатров, занимается вы-

11уско~1 музыкальных дисков и бнзнесо~t в сфере отдыха и развлечений . Торговый 

оборот за 2010 год составил 13,75 млрд. дол. , доля торговый оборота 110 вину и 

крепкому алко1-о,1ю из них - 5.1 млрд. дол . (37% в общем объеме). Компания произво

лит 7% мирового объема крепкого алкоголя. Наиболее популярные бренды : виски -
Chivas RegaJ, The Glenlivct, Four Roses (бурбон); коньяк - MarteIJ ; ром - Capitaiп 

Morgan; ;1жин - Seagram 's; порто - Sandeman; шампанское- Murnm, Perrier. 
3. Эллайд Домек (Al1ied Domccq) . С 2005 года компания входит в состав ТНК 

Pernod Ricard. Кроме алкогольного сектора компания владеет сетью ресторанов и 
магазинов. Торговый оборот 11 20 1 О году составил 7,4 млрд. дол. , среди них торговый 

оборот по вину и крепкому алкоголю -- 4 м ,1рд. дол . (57% в общем объеме). Компания 

11роизвод11т и реализует 8,2% мирового объема рынка крепкого алкоголя . Наиболее 

nонулярные бренлы : виски -- Ballantiпe's. Teacher's; коньяк - Courvoisier; джин -
Becfeater; теки!lа - Sauza: ликер - Kahlua; бренди - Prcsidente. 

4. Бакарди-Мартини (Bacardi- Martini). Торговый оборот компании в 2010 году 
составил 2.3 млрд . дOJI . , среди них торговый оборот по вину и крепкому алкоголю -
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2,3 млрд . дол . ( 100% в общем объеме). Компания производит и реализует 5% м11рово
rо объема рынка крепкого алкоголя. Наиболее попу1~ярные производимые бре1щы : 

ром - Bacardi; вермут - Martini & Rossi; виски - William Lawson; ликер - Southem 
Comfon. 

5. Перно Рикар (Pernod Ricard). Кроме алкого.1ьноrо сектора компания также 

работает на рынке безалкогольных напитков . Торговый оборот КО.\Шании в 2010 году 
еоставю1 2,8 млрд. дол. , из них оборот по вину и крепкому алкоголю - 1,4 млрд. дол. 

(50% в общем объеме) . Компания производит 4,3% мирового объема рынка крепкого 
алкоголя . Наиболее популярные бренды компании : виски - Glan CampЬcll , Aberlour, 
Jameson, Wild Turkey; коньяк - Bisquit, Renault; ром - Havana Club; водка - Altan; 
ликер - Royal Dutch Advoeaat, вино - Alexis Lichine. 

6. ЭльВэЭмАш (LVМН) - основной акционер группы Диаджео . Кроме алкоголь

ного сектора компания владеет несколькими домами моды, производит и реализует 

парфюмерию драгоценности, кожгалантерею, является владе11ецей нескольких га.зет. 

Торговый оборот компании в 201 О году составил 5,2 млрд. дол . Торговый оборот по 

вину и крепкому алкоголю- 1,85 млрд. дол. (36% в общем об!>сме). Наиболее попу

лярные бренды : шампанское - Молt & Chandoп, Veuvc Clicquot, Pommcry, Ruinart, 
Mercier, Canard-Duchкne; кон.ьяк - Hennessy, Нiпе ; кальвадос - Pere Magloire; вино -
Cloudy Вау. 

7. Браун.Форман (Brown-Forman). Кроме алкогольного сектора ком11аш1я рабо
тает на рынке сувениров и кожгалантереи . Торговый оборот в 201 О году СО(.'Тавил 1,84 
млрд. дол . Торговый оборот по вину и крепкому алкоголю: 1,34 млрд. доn . (73% в 
общем объеме) . Компания производит и реализует 2,2% от мирового объема рынка 
креnкого алкоголя. Наиболее популярные бренды : виски и бурбон - Jack Daniel 's, Old 
Forester, Early Timers, Woodford Reserve, Canadian Mist; ш100 - Jack Daniel 's oak-aged 
Ьeers; текила - Рере Lopez. 

8. Фочс Брэ~щс (Fortune Brands). Кроме алкогольного сектора компания за1111ма
ется саягехникой, сJ<Обяными изделиями. оборудование~ и мебелью дня офисов, с11ортwR

ным оборудовш1ием. Торговый оборот компании в 2010 году составил 11 ,6 млрд. дол . 
Торговый оборот по вину и кре11кому алкоголю: 1,3 млрд . дол . ( 11% в общем объеме). 
Компания nроизводит и реализует 4,3% от мирового объема рынка крепкого алкоrо
ля . Наиболее популярные брснды : бурбон и виски - Jim Beam, Knob Creek, \Vhyte & 
Mackay; джин - Gu!Ьcy 's; ликеры - De Kuyper; водка - Vladivar. 

9. Сантори (Suntory). Кроме алкогольного сектора компания владеет сетью рес
торанов, работает в области фармацевтики, занимается издате.1ьской деяте.1 ьностью, 
торгует спортивным инве~rrарем , фруктами и овощи, цветами и чаем . Торговый обо

рот компании в 2010 году составил 9,69 млрд. дол. Сантори производит 2,9% от 
мирового объема рынка крепкого алкоголя. Наиболее популярные бренлы : виски -
Suntory, Bowmore; коньяк - Louis Royer; вино-Сhаtеаu Lagrange, Chateau Beychevelle. 

10. Реми Куантро (Remy Cointreau). Торговый оборот компании в 2010 году 
составил 1,2 млрд. дол. Торговый оборот no вину и крепкому алкоголю : 1, 1 .ч:1рд . дол. 

{99% в общем объеме) . Наиболее популярные бренды : коньяк - Remy Martin ; .1икеры 
- Cointreau, Galliano; арманьяк - Clйs du Ducs; шампанское - Piper-Hiedscick, Char\es 
Hiedsieck, Кrug, Bonnet; вина - Grands Vins de Gironde. 

Представленные данные показывают, что каждая из крупнейших мировых алко
гольных компаний старается диверсифицировать портфель своей продукции . Исклю

чение составляет, пожалуй, только группа Бакарди-Мартини , специализирующаяся в 

основном только на роме и вермуте. Такая с11еt~иализация оправдана, так как ром 
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Бакарли является сам1..1м nродавас:мым n мире кре11ким алкогольным наnитком . Только 

n 2008 году nродажи ")TOro ·1 ротtческого напитка в мире по данным журнала Drinks 
J ntenшtior1al составили бо.qее J 9 миллионов коробок no девять литров . Важно также 

отметить , что на всех 1<ру11ных рынках эти r ·pynnы ведут между собой агрессивную 

"ои ~.:уренп1ую борьбу. Это необходимо учи тывать и национальным фирмам, занима

ющимсч не только д11стрибуцнсй имnортной алкоrоJJ ьной nродукции. 1ю также рабо

тающих на меС'I ном рынке с беJJорусскими алкогольными торговыми марками . Важен 

и тот факт, что большая часть 11rоизводимых мировыми лидерами налитков не имеет 

аналогов на белорусско~1 рынке . Зто частично ограждает традиционную наuионаJJьную 

. икероводо•1ную нромышленность от угрозы nрямой конкуренции . Однако наuио

нальныс nредnриятия-nроизвадите;~и, работающие в области креnкоt'О алкоrоJJя не 

должны забывать о тnм, что существует и скрытая конкуренция, заключающаяся 

просто в расширении границ рынка и переходе части расходуемых покуnателями 

средств на покуnку нетрадиннонных и новых видов алкогольных наnитков . Предnри

ятия-nроизвощrrели и дистрибhюторы должны не толhко полагаться на государС'Гвен

ную nолитику nротекционизма. но и, отслеживая мировые тенденции и следя за стра

тегией мировых лилеров, :tивсрсифицировать свою деятельность, обращая внимание 

на запросы потребителей ;i операционный маркетинг. 

Основой закреnпення транснациональных компаний на рынке алкоrольной nро

дукш111 явЛяеrся создание и поддержание бренда. Продвижение алкоrольных брендов 
- достаточно сложный процесс . Исследование показало, что транснациональные ком

пании nрименяют 4 основные стратегии nродвижения а.1когольной продукции : nро

движения производителя; подмены ( «агресси11ная стратегия»); свертывания ; сильной 

ил.еи . Подавляющее большинство транснациональных корnораuнй для продвижения 

созлаваемой алкогольной продукции использую стратегию «сильной идеи», так как 

имеют с.оответствующий бюджет дnя ее осуществления и возможность привлекать 

.1учшие ка,~,ры . 

Анализ процесса транснационализапии на рынке алкого11ьной продукции . nозво

.1яет сделать следующие Rыводы : 

1. Основными страт~гиями ТНК являются : стратегия продвижения nроизводи

теля. стратегия nолмены (<~ агрессивная стратегия» ), стратегия свертывания и страте

гия сильной илеи. Обязатспьной частью бизнес-стратеr·ии является благотворитель

ность и соцна,1ы1ая ответственность. 

2. Деятельность ТНК в области продвижения 11родуктов на рынке алкогольной 
продукции обладает сnениф11чны~ характером в силу особснноrо положения произво

димого nродукта и нсоднозна•1ностью восnриятия его в обществt:. Этим же объясняет

ся 11рисутствие достаточно жесткоrо государственноrо регулирования. 

3. Укрепление 1юз1щий производящих ком11аний и расширение их сферы влияния 
возможно благодаря наличню определенного бренда. Концепция продвижения бренда 

включает в себя ра:1.1ич11ые направ 1ени11 деятельности, nрес11едуюшие одну цель -
nовыщение лояльности потребителя к бренду, и включают: теJJевизионную рекламу и 

рекламу в печатных издемu1х , nраздничное оформление упаковки сnонсорство массо

вых мероприятий. 

4. Маркетинговая политика ведущих ТНК-nроизводителей алкогольной nро
дукции строится не на росте объема продаж любой ценой, а на тезисе: пусть мы прода

дим меньше. но будем уверены в том , •rro наш продукт абсош<лно предсказуемо1·0 

качества. Такая политика включает в себя : защиту качества и защиту nродукции от 

r11Щделок, изучение культуры пития страны или отдельного ссrме1Па потребителя . 
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