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HOACHUTEJBHASA 3AIIMCKA

VYyebnast mporpamMmma pa3paboTaHa B COOTBETCTBHU CO CTaHIapTamMu
CHEIHUAIBHOCTEH AKOHOMUYECKOTO MPOQUiIs, YTBEPKAESHHBIMU MUHHCTEPCTBOM
oOpaszoBanus PecriyOnnku benapyce.

Heaun yuyeOHO#l aucHUIIMHBI - cPopMUpOBaThH 3HAHUSA y OyIyHIUX
CHELHATUCTOB B 00JACTH TEOPUHU W MPAKTHUKUA BHEAPEHHS] CUCTEM MEHEIKMEHTa
KauyecTBa Ha MPEIIPUITHUSIX.

3ajaum yuyeOHOM JUCHUIIUHDI:

- YCBOGHHE CTyJE€HTaMu OOIIeil METOJ0JIOruU, METOJIOB M IMPUEMOB
YIPABJICHUS KAYECTBOM;

- YCBOGHHME IKOHOMHUYECKHUX ACIEKTOB KaUYeCTBA U €ro COCTAaBJISIOLIUX,
a TAKX€ CTATUCTUYECKHUX U MHBIX MPUKIAIHBIX METOJIOB 00ECTICUEHUS KaueCTBa.

IIpeamer y4eOHO# NMCUMILIMHBI - PACKPBITh CYIIHOCTh U COJIEpP)KaHHE
OpraHU3AIMOHHBIX U SKOHOMUYECKUX METOJIOB YIPABICHUS KAYECTBOM.

B pesyabrarte ny4yeHus y4eOHOM IUCHUILIMHBI 00y4aeMblil 10JIKEH

3HAMb:

- OCHOBHBIE MTOHATHS U KATETOPUH MEHEKMEHTA KaueCTBA, IBOJIFOLIHIO
KauecTBa KaK YIPaBJIE€HYECKOW KOHLIECMIINY;

- METOJAOJIOTHUIO, METOJAbl M TEXHUKH OOECHEUYEeHMs] KauecTBa, CHUCTEMY
cragaaptoB CTh ISO 9000-2015, CTh ISO 9001-2015.

ymems:

- pewmiaTh NPOU3BOJICTBEHHBIE MPOOJIEMBI B CHUCTEMAX MEHEIKMEHTA
Ka4yecTBa;

- MPOBOAUTH SKOHOMHUYECKHE U CTATUCTUYECKUE PACUETHI, ONPEAEISATH
3¢ (HEeKTUBHOCTH BHEAPEHUS CUCTEM MEHEI)KMEHTA KauecTBa,

- pas3palarbiBaTh MOJUTUKY B 00JacTH KauecTBa, PYKOBOJCTBA IO
KauecTBy, JOKyMeHTUpoBath nmpomeccsl CMK u  ocymiecTBiars  ux
JEKOMIIO3UIIHIO;

- pa3pabaThiBaTh  MHCTPYMEHTApUN,  OCYIIECTBISATH  HU3MEpPEHUE
NOTPEOUTENBCKON YAOBIETBOPEHHOCTH.

B coorBercTtBUM ¢ yueOHBIM MIaHOM crenuanbHocTu 1-26 02 02
«MeHeKMEHT (MO HampaBlIEHUsIM)» ydeOHas mporpamma paccuutaHa Ha 104
yaca, U3 HHUX ayJIUTOPHBIX 3aHATUU 56 uacoB. Pacnpenenenue mno Buaam
3aHATHI: JIeKuuil - 30 4acoB; NPaKTUUYECKUX 3aHIATUI - 26 4acoB.

dopMma TEeKylIed aTTeCTalluh — 3a4eT.



COAEPKAHUE YYEBHOT'O MATEPUAJIA

Tema 1 KadyecTBO Kak 00beKT ynpaBJieHUs

Ilonxoapl K OIpPEAECIEHUI0 KAaTEropuum «kKadectBo». KauecTtBo u
yIOBJIETBOPEHHOCTh oTpedbuTens. UeThipe ypoBHS KayecTBa.

MeHeKMEHT KadecTBa KAaK CHCTEMHAs YNPAaBJIEHYECKas KOHLIEILIMS.
KauecTBO ¥ KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCT.

Tema 2 IBoJ0OIUSA CHCTEM YIIPABJIEHUA KA4eCTBOM NMPOTYKIIUH

Opoorus pustocopry KauecTna.

Teopus yrpasieHus npoueccamu u cucremamu Y .Illyxapra.

dunocopuss MeHemKMeHTa KadecTtBa O.Jlemunra. [ukn PDCA -
(ulaHupoBaHue, JEUCTBUS, OLICHUBAaHUE, KOPPEKIUs) - TJIaBHBIM HHCTPYMEHT
yTpaBJICHHUSL.

Konuenuus JIx.J[>xypana («cnupalib KauecTBay).

Oyukums noreps . Taryum.

KoHuenius ToTanbHOro KOHTPOJIsl KAYeCTBa.

Komnrenus BceoOmero odoecneuenus kauectsa (TQM). Ipuniuner TQM.
TpakToBka kadecTBa B KoHIenmu 1T QM.

Tema 3 Kpanumerpusi: CyliHOCTb, LeJIH, 321241

[lonaTne kBaduMeTpuUHM Kak Hay4yHOH oOmactu. CyIIHOCTh H3MEpPEHUs
Ka4ecTBa B KBAJIUMETPHUHU.

Knaccudukanums u xapakTepucTuka MpU3HAKOB Mpoaykiuu. [lokazarensb
KadecTBa npoaykuuu. CBA3p NOKa3aresel KauecTBa ¢ MPU3HAKAMU IPOIYKLHH.

Knaccudukanus nokasareneit kauecTBa IpOAYKIHH.

MeTtonbl onpeiesieHus: 3HaYCHU I MTOKa3aTeNer KauyecTBa MPOAYKIIHH.

IlonATHE YPOBHS KayecTsa.

HuddepennnanbHblii 1 KOMIUIEKCHBIN METObI OLIEHKH YPOBHS KauecTBa.

Tema 4 CraTucTHYeCKHE METOIbI KOHTPOJISI Ka4ecTBAa
Bunbr kouTpons. [lonstue Opaka u neheKkToB.
OcHOBHBIEC 33/1a4M CTAaTUCTUYECKOTO KOHTPOJIS KayecTBa.
Cratuctuueckuid NpUEMOUHBIN KOHTPOJIb. CTAaTUCTUYECKOE PETYIUPOBAHUE
TEXHOJIOTUYECKUX MTPOLIECCOB.
CeMb OCHOBHBIX MHCTPYMEHTOB yIpaBJEHUS B 00J1aCTU Ka4eCcTBa, aHAJIU3
[TapeTo, nuarpamma pa3z0poca, TUCTOrpaMma, MNPUYUHHO-CIEICTBEHHAs
nuarpamma (auarpamma VMcukaBbl), KOHTPOJIbHBIE KAPThl, METOJ] PACCIOCHUS,
rpaguuecKuii MeTOI.



COAEPKXAHUE YYEBHOT'O MATEPUAJIA

Tema 1 KadyecTBO Kak 00beKT ynpaBJjieHUS

[Tonxoapl K ONpENEIeHUI0 KaTeropuu «kadecTBo». KauecTBo U
yIIOBJIETBOPEHHOCTh OoTpeduTens. YeTbipe ypoBHS KadecTBa.

MeHeKMEHT KadyecTBa KaK CHCTEMHAasl yIpaBiE€HUYECKas KOHLIETIUS.
KauecTBO 1 KOHKYpEHTOCIIOCOOHOCTb.

Tema 2 JBoJrronusi CUCTEM YNPABJIEHUsSI KA4eCTBOM NMPOAYKIHMHU

DBoumonus Gpuaocopuu KauecTna.

Teopus ynpasnenus npoueccamu u cuctreMamu Y .Illyxapra.

®wmiocopuss MeHemxmeHnta kadectBa J.Jlemwmnra. Ilukn PDCA -
(TUTaHupOBaHUE, JEWUCTBUS, OIICHWBAHUE, KOPPEKIWs) - TJABHBIH HHCTPYMEHT
YIPaBJICHUS.

Konnenuus [Jx.J[)kypaHna («crupaib KauecTBay).

@ynkums noreps 1. Taryun.

KoHrnenmst TOTaapHOTO KOHTPOJIS Ka4eCTBa.

Komnnenius BceoOiero ooecrneuenus kauectsa (TQM). Ipunnuner TQM.
TpakToBka kauecTBa B koHIenuuu 1QM.

Tema 3 KBajiuMeTpusi: CYIIHOCTb, HeJIH, 32a1a49H

[TonsiTe KBanuMeTpuM Kak HayyHoOM o6nactu. CyIIHOCTb H3MEpEHHUs
KAaueCTBa B KBAJIUMETPUHU.

Knaccudpukanuss u xapakTepucTHKa MpU3HAKOB npoaykuuu. [lokaszaTens
KauecTBa npoaykuuu. CBsA3b NOKa3aTesnell KauecTBa ¢ MpU3HaKaMu IPOIYKLUH.

Knaccudukanus nokazartenei kKauecTBa NPOAYKLUH.

MeTtoabl onpeneneHus 3Ha4eHU M MMOKa3aTeIen KauecTBa MPOLYKIIUU.

[loHATHE YPOBHS KayeCcTBa.

JuddepeHnnanbHblii 1 KOMIUIEKCHBIN METObI OLICHKH YPOBHS KauecTBa.

Tema 4 CraTucTHYECKHE METO/IbI KOHTPOJISI KAa4eCcTBa

Bunbr konTposs. [loustre Opaka u aeeKToB.

OCHOBHBI€ 33/1a4l CTATUCTHYECKOTO KOHTPOJISI KAaUeCTBa.

Cratuctudeckuil MpuéMOYHbBIA KOHTPOJIb. CTaTUCTUUECKOE PEryJIUpOBaHUE
TEXHOJIOTUYECKHUX MPOLIECCOB.

CeMb OCHOBHBIX MHCTPYMEHTOB YIIpaBJ€HUsI B 00JIACTH KauyecTBa: aHAJIU3
[Tapero, nuarpamma pa3bpoca, TUCTOrpaMma, HPUYUHHO-CIEACTBEHHAs
nuarpamma (nuarpamma VcukaBel), KOHTpOJIbBHBIE KapThl, METOJ PpPaCCIOCHHUS,
rpaduYecKuii METOI.



Tema S HanmoHaJbHbIe U MeKAYHAPOAHBIE IPEMUH 32 JOCTHKECHUSA B
o0JiacTH KavyecTBa

[Ipemun u kOHKYypchl B oOnactu KadecTBa. OpraHu3alMOHHBIE OCHOBBI
npeMuil 3a JOCTUXKEHHUS B 00J1aCTU KavyecTBa.

[Tpu3 lemunra. [Ipemust kauectBa M.bonapuxka.

[Ipemus [IpaButensctBa Pecnyonmku bemapych 3a qocTimkeHus: B o0iactu
Ka4yeCTBa.

Tema 6 Cranpapret MCO cepum 9000: cymHoCTh, CTPYKTYpa,
XapaKTepucTHKA

Crpykrypa, coaepkaHue u 00JacTh IpuMeHeHus ctanaapToB cepuu 9000.

OcCHOBHbBIE MPUHIIUTIBI MEHEHPKMEHTA KaUeCTBa.

Mogens cucTeMbl MEHEIKMEHTa KayecTBa, OCHOBAHHAs Ha MPOILIECCHOM
MOJIXO/IE.

PesynbratuBaocTs 1 3 pextruBHOCT CMK.

HoxymenTtanus CMK.

[Tonmutrka B 007aCTH KayecTna.

XapakTepucTuka TpeOOBaHUNM K CHUCTEME MEHE)KMEHTa KadecTBa B
cootrBercTBuu ¢ MCO 9001:2015. JIugepctBo u obsizarenbcTBa. Llenu B ob6nactu
KauyecTBa U MJIAHUPOBAHKUE UX JOCTUKEHUS

Pecypcsi.

KomnierentHOCTh. OCBEIOMIEHHOCTH. KOMMYyHHUKAITUH.

JlokymMeHTHpOBaHHAsI HH(POPMAIIHS.

OyHKUHOHUpOBaHUE. [IpoOM3BOACTBO MPOIYKTOB U YCIYT.

OneHka pe3yabTaToB JIESITENHLHOCTH.

VY nydmenue.

[InanupoBanue padbot no paspadorke u BHeapenno CMK Ha npeanpusatuu.

Bnaytpennun aynur.

Ceptudukamuss CMK: moHsTHe, 1end, NPUHIUIIBI, OOBEKTHI. TaIlbl
ceptudukaruu CMK.

Tema 7 Metogosiorusi od0ecriedeHus1 M yJIyUYllIeHUs] KA4eCTBA TOBAPOB U
YCJIyr

TeopeTnueckue OCHOBBI MNOTPEOUTENHCKON YIOBIETBOPEHHOCTH.
@aKTOpbl U3MEPEHUS MOTPEOUTENHCKON YIOBIETBOPEHHOCTH.

Oxumaemoe, TpeOyeMoe 1 MPEeBOCXO0THOE KauecTBO B Mojaenu Kano.

Meton pasBepreiBanus ¢ynknmii kadectBa (QFD). Konnenmus loma
KauectBa. CoctaBHbIE 35ieMeHTHI MaTpullbl Jloma kauecTna.

Merononorus FMEA, Ananu3 npuduH 1 nocieaCTBUIl OTKA30B.

Cucrema «¥Ynopsigouenne» wuid S5 «Sy». KoHuenmusi mecTb CHUIM,
«OepexIIMBOE TPOU3BOICTBOY.

MeToabI MOCTOSIHHOTO COBEPIICHCTBOBAHUS: «KANA3ECHY.

[IpoekTupoBaHue NEATEILHOCTH OpraHM3allid HAa OCHOBAHUMU CHUCTEMBI
OM3HEC-TIPOIIECCOB.



Tema 8 DKoHOMHKA KayecTBa

OCHOBHBIE 3JIEMEHTHI 3aTPAT HA KA4ECTBO. MeTO/Ibl U3MEPEHUS U aHAIIN3a
3aTpaT Ha KauyeCTBO

VYipasneHue 3aTpaTaMmu Ha Ka4ECTBO

Metonomorus ABC-ABB-ABM.

Meton LCC-ananu3za.



YYEBHO-METOJIMUECKA I KAPTA YUYEBHOU JUCIIUITJIMHBI
«MEHEJUKMEHT KAYECTBA»
JUIs1 THEBHOW ®OPMbI BbICIIEI'O OBPA3OBAHUWS

KonuuecTtBo AYAHUTOPHBIX YaCOB
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1 |KadecTBO Kak 0OBEKT yIpaBJICHHsI 2 2 2 2 | [124]
2 |OBONIOLMS CUCTEM YIIPABIEHUS KAYECTBOM MPOAYKIIUH 6 4 2 2 |[12810] Tectsl
3 |KBanmmMerpus: CynTHOCTb, IIENH, 3a1a9H 4 4 2 10 | [126] | KontposbHast
pabora
4 |CTaTrcTHYECKHE METOIbI KOHTPOJIS Ka4ecTBa 4 8 2 6 | [1211]| KouTposbHast
pabora
5 |HauuoHanmpHBIE U MEXTyHAPOIHBIE IPEMUU 32 TOCTHIKEHHS B 00JIaCTH 2 2 2 2 [12] TecTnl
Ka4ecTBa
6 |Cranpaptsl MCO cepun 9000: CymHOCTb , CTPYKTYpa , XapaKTEPUCTHKA 6 4 2 6 | [125] Tectbl
7 |Metonosnorust obecnieueHus M yay4lIeHus] KauecTBa TOBApOB U yCIYT 4 2 2 2 | [L237]
8 [DkxoHOMHKa KadyecTBa 2 2 2 |[91213]
Bcero yacoB 30 26 16 | 32 3auver




YYEBHO-METOJIMUYECKA S KAPTA YUYEBHOU JUCLMITINHBI
«MEHEJDKMEHT KAYECTBA»

IJISI 3BAOYHOM ®OPMBI BBICIHIETO OBPA3OBAHUS

(PAKYJIBTET MEHE/UKMEHTA)

Ha3zBanue pasznena, teMbl KonnuecTBo ayAMTOPHBIX YacoB
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1  |KayecTBO Kak OOBCKT YIIPABICHUSI 1 2 2 |[124]
2 OBOJIONMSI CUCTEM YIPABIEHHSI KAUECTBOM IIPOAYKLINU 1 2 2 |[12810] Tecrsl,
3 KBanumeTpust: CyIIHOCTb, 1SN, 3a1a49n 2 2 2 6 |([126] | KourpombHas
pabora
4 CTaTHCTHYECKHE METO/Ibl KOHTPOJISI KaueCcTBa 2 2 2 6 |[[1211] | KonrponbHas
pabora
5 HarmonaneHblie 1 MeXTyHApOIHBIC IPEMHUH 33 JOCTHKCHHS B 00JIACTH 2 2 |12 TecTrl
6 Crangaptel MCO cepun 9000: CyniHOCTB , CTPYKTYpa , XapaKTepUCTHKA 2 |6 |[[125] TecTbl
7 Metoponorust o0ecriedyeHts U yIyqllleHHs KayecTBa TOBApOB U YCIyT 2 2 ([1237]
8 OKOHOMHKA KauecTBa 2 2 |[91213]
Bcero yacos 6 6 16 | 28 3auver




YYEBHO-METOJIMYECKA S KAPTA YUEBHOM JUCIUATIIMHBI
«MEHEJUKMEHT KAYECTBA»
IS BAOYHOW @OPMbI BLICHIET'O OBPA3OBAHUS (BLIYE)

Hazsanue pasaciia, TCMbI

KomunuecTtBo AYIUTOPHBIX YaCOB
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1 KauecTBO Kak 00BEKT yIpaBJIeHUS 1 2 2 |[124
2 OBOJIONMSI CUCTEM YIPABIEHHSI KAUECTBOM IIPOAYKLINN 1 2 2 |[12810] Tectsl
3 KBanumeTpust: CyIIHOCTb, 1SN, 3a1a49n 2 2 2 6 |[126] KonrposnbHas
paborta
4 CraTtucTruyeckre MeTOIbl KOHTPOJISl Ka4eCcTBa 2 4 2 6 [[1211] | KourpombHas
pabora
5 HarmonaneHble 1 MeXIyHApOAHBIC IPEMHUH 33 JOCTHKECHHS B 00JIACTH 2 2 |[12] TecThl
6 Crargaptel UCO cepun 9000: CyniHOCTB , CTPYKTYpa , XapaKTEPHCTHKA 2 6 |[L25] TecThl
7 Metoponorust o0ecriedyeHus U yIyqllleHHs KayecTBa TOBApPOB U YCIyT 2 2 |[1237]
8 DKOHOMHKA Ka4ueCTBa 2 2 |[91213]
Bcero yacos 6 6 16 | 28 3auer




NHPOPMAININOHHO-METOINYECKASA YACTD
Memoouueckue pexomenoayuu no OpeaHu3ayUU CamoCmosmenbHoOU pabomol
CMYyOeHmos no yuebHou oucyuniune «Meneodocmenm Kkawecmeay

B oBnamenunu 3HaHUAMHM y4e€OHOM JTUCHUIUIMHBI Ba)XHBIM JTAllOM SIBIISIETCS
camMocCTOsiITeNIbHAsE paboTa CTyJAeHTOB. Pexkomenayercs OOIKET BpEMEHU IS
CaMOCTOSITEIbHOM paboThl B cpeaHeM 2-2,5 yaca Ha 2-X 4acoBOE€ ayJIUTOPHOE
3aHATHE.

OCHOBHBIMU HaNpaBIEHUSIMH CAMOCTOATEIbHON PAa0OTHI CTYJEHTA ABIISIOTCS:

* [IEPBOHAYAIIBHO IMOJPOOHOE O3HAKOMJIEHHME C MpOorpaMMmMoi y4eOHOH
JUCLUILIVHBI,

* 03HAKOMJIEHHME CO CIIMCKOM PEKOMEHIYEMOM JIMTEpaTyphl 110 TUCLUILUIAHE B
LIEJIOM U €€ pa3jieiaM, HaJu4nue e B OMOIMOTEKE U IPYTrUuX JOCTYIHBIX HCTOUYHHUKAX,
U3y4YeHHE HEOOXOOUMOM muTepaTypel MO TeMme, MOoA00p JOMOJTHHUTEIHHOM
JUTEPATYPHI;

* U3y4YEHHE U PACIIMPEHNE JIEKIIMOHHOIO MaTepuasa penoaaBaTes 3a CYeT
CIIEHMAIBHOW JINTEPATYPBbI, KOHCYJIbTALUM;

* IOArOTOBKA K MPAKTUYECKUM 3aHSATHUSM IO CIEHHUATBHO pa3pabOTaHHBIM
IUTAHaM C U3yYEHHEM OCHOBHOU M TOIIOJIHUTEIBHON JINTEPATYpHI;

* [IOATOTOBKA K BBIMOJHEHUIO TUATHOCTUYECKHUX (DOPM KOHTPOJIA (TECTHI,
KOHTPOJIbHBIE PA0OThI, YCTHBIE ONPOCHI U T.I1.);

* IOATOTOBKA K 3a4ETY.

HOpMClWlM@Hble U 3aKoHoOamellbHble aKmbl

1 CucteMbl MeHeKMEHTa KauecTBa. OCHOBHBIE N0JIOKEHUS U cioBapb: CTh
1SO 9000-2015.

2 Cucrembl MeHeKMeHTa KadecTBa. TpeboBanus: CTh 1SO 9001-2015.

3 MeHemKMEeHT A JOCTUKEHUS YCTOMYMBOTO ycrexa opranu3auuu. [logxon
Ha ocHoBe MeHekMeHTa kadectBa: CTh 1SO 9004-2015.

4 O TEeXHWYECKOM HOPMHUPOBAaHMM W CTaHAapTu3aluu: 3akoH PecnyOmuku
benapycs // HatmonanbeHblil peecTp npaBoBbiX akToB Pecrydnuku benapycs. 2004.
Ne2/1011.

5 Craructryeckue metoibl. Kontponbhbie kaptel Hlyxapra. [OCT P 50779.42- 99



JIMTEPATYPA

Ocnoenas;
1 bensaukas, T.H. Ynpasnenue kauectBom / T.H. bensuxkas. - Munck, 2009.
2 Kane, M.M. Cuctembl, METO/IbI, THCTPYMEHTHI MEHEKMEHTa KauecTBa/M.M.
Kane, b.B. UBanos, B.H. Kopemikos, A.I'. Cxuptnanze. - CI16., 2012.

Hononnumenvnasn:
3 Banesuu, P.I1. YnpaBnenue kauectBom ToBapoB u yciyr/ P.I1. BaneBuu, O.b.
[Taposs. - Munck, 2008.

4 3enbkoB, B.C. Ynpasnenue kauectBoM. [Ipaktuxym / B.C. 3eHpkoB. - MUHCK:
bI'9VY,2001

5 Kupunnos, B.1. KBanumerpus u cucremusii ananus/ B.1. Kupunnos. —
Munck; 2011..

6 Macaaku, Mmaii. ['em6a kaiigzen. IlyTh kK CHUKEHUIO 3aTpaT U MOBBILICHUIO
kaduectBa/ Iman Macaaku. - M., 2014.

7 Hus, I'. Opranusanus kak cucreMa. [I[puHIUIBI TOCTPOEHUS yCTOWYUBOTO
ousHeca DnBapaca Jemunra/I'. Hus. - M., 2014.

8 Cepenko, II.C. Meroasl MeHemKMEHTa KadyecTBa. DyHKIMOHAIBHO-
croumoctHoi ananu3/ I1.C. CepenkoB [u ap.]. - Munck, 2005.

9 Ceoiko, E.B. Yopasnenue kauectBom. [Ipaktukym. / B.E. Ceitiko [u ap.]; mox
o6ur. pexa. E.B. Ceitko. ~- Munck, 2009.

10 Yunep, J: Cratuctuueckoe yrpapieHue npoueccamu. Ontumusaius OuzHeca
C MCTIOIb30BaHNeM KOHTpOJbHBIX KapT Lllyxapta/[l. Yunep, [. Yambepc. - M., 2008.

n Xunn, H. UW3mepenune ynOBIETBOPEHHOCTH MOTPEOUTENS IO
cragaapty UCO 9000:2000 / H. Xumnn, b. Censd, I'. Pome. - M.: Dxonomuxka, 2004.
12. [IlenetoBa, CE. Cucrema s3xkonomuku kauectBa / CE. IlleneTosa,

H0.A. Annep. - M., 2007.



[TIPOTOKOJI COIVIACOBAHMA YUEBHOM MPOI'PAMMH YBO

Ha3panue yueOnoit |Ha3zBanue [Ipennoxenus 06 Pemenue, npunsroe

JUCLUILTAHBI, Kadenpsl U3MEHEHHUSIX B kadeapoit,

KOTOpOi TpeOyeTcs cojiep>KaHuM y4eOHOM |pa3paboTaBiiieit

COIJIacOBaHUE IPOrpaMMbl y4eOHYIO0 ITporpammy
YUpEeXKACHUS BBICILETO |(C YKa3aHUEM JIaThl U
o0Opa3oBaHus Mo HOMEpA MPOTOKOJIA)
y4eOHOM TUCUUIIIMHE

MeHemKMEHT Kadenpa npotokos Ne 14 ot

HYKOHOMHUKH U
yIpaBICHUS

26 anpens 2016 T




MMPOTOKOJI COTJIACOBAHUS YUYEBHOM ITPOT'PAMMBI YBO

Hazpanue yueOHoii |Ha3Banue [Ipennnoxenus Pemenue, npunsaroe
TUCITATUIAHEIL, kadenpsl 00 U3MEHEHUAX B kadenpoii,
KOTOpPOH COAEpKaHUU pa3paboTaBiieit
TpedyeTcst y4eOHOM MPOrpaMmbl | y4eOHYIO
COIIACOBAHUE YUPEXKIEHUS porpammy (c
BBICILIETO YKa3aHUEM JIaThl U
oOpa3oBaHHUs 110 HOMepa MPOTOKOJIA)
yueOHOMI
JUCIUTIIINHE
MeHnemKkMeHT Kadenpa npotokoi Ne 14 ot

DKOHOMUKH U
yIpaBJIeHUs

26 ampens 2016 ¢




