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ВВЕДЕНИЕ

Логистическая система на производстве эффективна только тогда, когда создаются условия для ее интеграции в текущие производственные процессы.
Углубленная подготовка высококвалифицированных специалистов в области логистики, позволяющая им получить степень магистра экономики и управления,  является одним из ключевых  направлений  совершенствования кадрового обеспечения национальной экономики в условиях ее инновационного развития.

Дисциплина «Современные технологии логистики производства» разработана в соответствии с требованиями образовательного стандарта второй ступени высшего образования по специальности 1-26 81 06 «Логистика» к дисциплинам компонента учреждения высшего образования.

Цель изучения дисциплины - формирование у магистрантов общего методологического подхода к постановке и решению проблемы организации и реализации логистического сопровождения современных производственных процессов.

Основные задачи дисциплины:

· дать представление о месте логистики производства в общей концепции логистики;

· ознакомить магистрантов с основными видами логистической деятельности, особенностями её организации в условиях производства, способами реализации в случае промышленного производства;

· ознакомить магистрантов с современными технологиями логистики производства;

· привить магистрантам умение дать правильную оценку экономической эффективности логистики производства, основанную на знании ими лучшего мирового и отечественного опыта;

· выработать у магистрантов навыки выбора эффективных приемов производственного логистического менеджмента в зависимости от поставленных задач в ходе логистического сопровождения процесса управления организацией.

В результате изучения дисциплины магистранты должны

и м е т ь    п р е д с т а в л е н и е:

( об основных исторических этапах становления логистики производства, опыте ее реализации в промышленно развитых странах;

( о системных основах организации и функционирования предприятия как субъекта национальной экономики;

( о месте логистики производства в  системе промышленного предприятия;

з н а т ь:

( важнейшие понятия и терминологию в сфере логистики производства;

( основные принципы, виды и подходы к осуществлению логистической деятельности в производственной сфере;

( предмет, методы, основы методологии, парадигму и ключевые проблемы логистики производства;

( сущность, содержание, принципы современных технологий производственной логистики;

( нормативно-техническую документацию, регламентирующую и сопровождающую логистическую деятельность на производстве;

у м е т ь:

(  анализировать внешние факторы, определяющие реализацию современных технологий логистики производства на предприятии;
( анализировать внутренние факторы, определяющие организацию и осуществление современных технологий производства на предприятии;

( использовать на практике основные принципы и методы логистики производства;

( проектировать материальные и информационные потоки в рамках производственной системы предприятия;

в л а д е т ь:

(  навыками использования логистической концепции в условиях производственной деятельности предприятия;

(  методами оценки оценки экономической эффективности современных технологий логистики производства.

При изучении дисциплины необходимо предусмотреть преемственные связи с такими дисциплинами как «Современные информационные системы в логистике», «Управление цепями поставок», «Логистика снабжения», «Распределительная логистика».

Основной формулой обучения в магистратуре является то, что магистранта не учат, он учится: иными словами делается акцент на самостоятельную работу магистрантов, что должно найти отражение в рабочих программах.

Базовой учебной программой предусматривается подготовка индивидуальной работы. Ее выполнение является неотъемлемой частью самостоятельной работы магистрантов. Данная творческая работа должна показать степень и глубину усвоения магистрантами разделов дисциплины «Современные технологии логистики производства» и  содержать продуманные и исчерпывающие ответы на поставленные вопросы, а также выполненные самостоятельно творческие задания.
Настоящие методические указания предназначены для оказания практической помощи магистрантам в выполнении индивидуальной работы по дисциплине «Современные технологии логистики производства».

1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ВЫПОЛНЯЕМОЙ ИНДИВИДУАЛЬНОЙ РАБОТЫ

Предпосылкой успешного выполнения индивидуальной работы является предварительное изучение учебной, научной, справочной и периодической литературы в соответствии с программой дисциплины по рекомендованному списку литературы.

1.1. Литература по дисциплине «Современные технологии логистики производства»
Основная

1. Мате, Э. Логистика: Пер. с фр. / Э. Мате, Д. Тиксье. - 5-е изд. - СПб. : Нева; М.: ОЛМА-ПРЕСС Инвест, 2003.

2. Логистика: учебное пособие для студентов специальностей "Коммерческая деятельность", "Маркетинг" учреждений, обеспечивающих получение высшего образования / [И.М. Баско и др.]; под ред. И.И. Полещук. - Минск: БГЭУ, 2007.

3. Николайчук, В.Е. Логистический менеджмент: учебник / В. Е. Николайчук. – М.: Дашков и К, 2009.
Дополнительная

1. Афонин, А.М. Промышленная логистика: учебное пособие для студ. образоват. учреждений сред. проф. образования / А. М. Афонин, Ю. Н. Царегородцев, А. М. Петрова. – М.: ФОРУМ, 2009.

2. Логистика: учебник для вузов по напр. и спец. "Менеджмент" / [Б.А. Аникин и др.]; под ред. Б.А. Аникина; ГУУ, Ин-т мировой экономики и междунар. отношений РАН, МГТУ. - Изд. 3-е, перераб. и доп. - Москва: Инфра-М , 2005. 

3. Гаджинский, А.М. Логистика: учебник для студентов вузов, обуч. по направлению подготовки "Экономика" / А. М. Гаджинский. - 20-е изд. – М.: Дашков и К, 2012.

4. Фатхутдинов, Р.А. Организация производства: учебник для студентов вузов, обуч. по экон. и техн. спец. / Р. А. Фатхутдинов. - Изд. 3-е, перераб. и доп. – М.: ИНФРА-М, 2010. 

5. Логистика: тренинг и практикум: учебное пособие / Аникин Б.А. [и др.]; под ред. Б.А. Аникина, Т.А. Родкиной; Гос. институт управления. – М.: ТК Велби ; : Проспект, 2007.

При написании индивидуальной работы возможно использование и других литературных источников, включая информацию в сетях Интернет.

1.2. Тематика индивидуальной работы

Индивидуальная работа состоит из 3 частей.
Первая часть включает подготовку ответов на теоретические  вопросы по важнейшим темам дисциплины «Современные технологии логистики производства».
Магистрант должен дать на каждый вопрос четкий, краткий, но исчерпывающий ответ. В ответах необходимо излагать мысли своими словами, избегать общих рассуждений и отступлений, поверхностного изложения и дословного  заимствования  текста  из используемых литературных источников. При этом, где необходимо, ответы следует сопровождать эскизами, блок-схемами, рисунками.
Вторая часть индивидуальной работы включает выполнение тестовых заданий по сетевому планированию производственной деятельности.
Третья часть индивидуальной работы связана с построением графика сетевого планирования технологического процесса. 
Индивидуальная работа должна быть оформлена в соответствии с требованиями стандартов БГЭУ
. 
Образец оформления титульного листа индивидуальной работы приведен в приложении 1.
2. ЗАДАНИЕ ПО ОСНОВНЫМ ТЕМАМ ДИСЦИПЛИНЫ 

«Современные технологии логистики производства»

2.1. Выбор задания

При выполнении первой части индивидуальной работы выбор вопросов по четырем темам осуществляется по последней цифре номера зачётки с помощью табл. 2.1., в которой представлены пять столбцов. В первом столбце перечислены возможные номера последней цифры номера зачетной книжки, во втором, третьем, четвёртом и пятом - номера вопросов, на которые надо дать ответы. Список вопросов по темам следует за таблицей 2.1.

Таким образом, необходимо ответить всего на семь вопросов.

При выполнении второй части индивидуальной работы необходимо ответить на 7 вопросов, сформулированных в четвертом разделе методических указаний, выбрав правильный, на ваш взгляд, вариант ответа.
Выбор ответа должен быть аргументирован и подтвержден графическими построениями или логическими рассуждениями.

При выполнении третьей части индивидуальной работы необходимо построить график сетевого планирования технологического процесса, используя информацию, изложенную в пятом разделе, а также вспомогательные материалы, приведенные в приложениях 2,3. 

Таблица 2.1 Варианты теоретических вопросов
	Последняя цифра в номере зачетки
	Номера тем и вопросов по темам

	
	1
	2
	3
	4

	1
	1,11
	10
	10,20
	1,7

	2
	2,12
	9
	9,19
	2,8

	3
	3,13
	8
	8,18
	3,9

	4
	4,14
	7
	7,17
	4,10

	5
	5,15
	6
	6,16
	5,11

	6
	6,16
	5
	5,15
	6,12

	7
	7,17
	4
	4,14
	7,13

	8
	8,18
	3
	3,13
	8,14

	9
	9,19
	2
	2,12
	9,15

	0
	10,20
	1
	1,11
	7,15


3. Теоретические вопросы

ТЕМА 1. Современная парадигма, основные принципы и методы логистики производства
1. Логистика производства как наука и хозяйственная деятельность. Определение, цели и задачи, объекты  логистики производства.
2. Связь между технологией, экономикой и организацией производства, производственной деятельностью и логистикой производства.

3. Понятие логистического менеджмента и место логистики производственных процессов в системе логистического менеджмента.
4. Логистика производства в логистической цепи «снабжение – производство – распределение». Границы производственной логистики.
5. Взаимосвязь логистики производства с маркетинговой деятельностью предприятия.
6. Роль современных логистических концепций в развитии производственной деятельности предприятия.

7. Условия и особенности реализации логистического подхода в производственной деятельности предприятия.

8. Миссия, стратегия и тактика логистики  производства.

9. Основные принципы, виды и подходы к реализации современных технологий в области логистики производства.

10. Объект, предмет, цели, задачи и функции логистики на производстве.

11. Принципы логистики производства и ее требования к организации производственных процессов на предприятии.

12. Структурные элементы логистики производства и их характеристика. 

13. Современные производственные системы, их структура и состав.
14. Понятие гибкой производственной системы (ГПС) и автоматизированной системы управления производством (АСУ).

15. Интеграция основных и обеспечивающих процессов в гибких производственных системах.

16. Системный подход и использование его методологии при построении производственных систем.
17. Сущность процессного подхода к управлению организацией.
18. Сравнительный анализ традиционной организации производственного процесса и с использованием логистического подхода.

19. Организация логистического управления на современном предприятии (стратегия, планирование, управление, оптимизация, технико-экономическая оценка). 

20. Структура логистического управления на предприятии.
ТЕМА 2. Нормативное и технико-технологическое обеспечение логистики производства
1. Основные понятия, свойства, принципы и функции нормирования и стандартизации на производстве. 
2. Научно-методические основы нормирования и стандартизации в логистике производства. 
3. Унификация – основной метод стандартизации производственной деятельности. 
4. Агрегатирование – современный этап развития унификации. Модульный принцип формирования технических систем. 
5. Нормативно-правовая база системы технического нормирования и стандартизации применительно к логистике производства. 
6. Стандартизация в области классификации, кодирования и каталогизации технико-экономической информации и продукции. 
7. Система стандартов конструкторской и технологической документации.
8. Система стандартов технологической подготовки производства и разработки и постановки продукции на производство. 
9. Понятие о качестве производственных, логистических систем и продукции. 
10. Технология штрихового кодирования и радиочастотной идентификации изделий и полуфабрикатов в материальном потоке предприятия
ТЕМА 3. Технико-технологическое обеспечение логистики производства

1. Сущность и задачи оперативного производственного планирования. 
2. Организация производства в пространстве и во времени. 
3. Организация рациональных материальных потоков по видам производства. 
4. Выбор типа производства и формы организации процессов производства.
5. Проектирование логистических цепей и оперативное планирование материальных потоков на производстве.
6. Определение потребности в материальных ресурсах на производстве.
7. Особенности организации и управления внутрипроизводственными материальными потоками.
8. Требования к организации и управлению материальными потоками на производстве.
9. Логистическая система производства, ее структура, звенья, цепь, макро- и микрологистика предприятия.
10. Логистическое управление производством с использованием современных интегрированных систем управления.
11. Внутрипроизводственные системы управления материальными потоками тянущего и толкающего типов, их сравнительный анализ.
12. Управление производством на базе ERP-систем.
13. Управление производством на базе MRP-систем. 
14. Управление производством на базе MES-систем. 
15. Система «just-in-time» как философия непрерывного совершенствования логистики производства.
16. Система «Канбан» как средство реализации концепции «just-in-time».
17. Назначение и отличительные черты систем «Оптимизированные производственные технологии» (ОРT).
18. «Теория ограничений» как основа метода «Оптимизированные производственные технологии» OPT.
19. Lean Production: основные цели ключевые элементы и инструменты концепции.
20. Основные положения концепции «постоянного совершенствования» производства – «кайдзен».
ТЕМА 4. Современное информационное и документационное обеспечение логистики производства
1. Роль и значение информации в логистике производства.
2. Понятие информационного потока на производстве.
3. Информационные логистические системы и их характеристика.
4. Цель и роль информационных потоков в логистических системах.
5. Информационная система логистики на современном производстве.
6. Основные принципы формирования логистической информации на производстве.
7. Информационная инфраструктура современного производства.
8. Место информационных ресурсов в системе поточных процессов предприятия.
9. Информационные потоки в логистике производства.
10. Иерархия и состав информационных потоков в логистике производства.
11. Взаимосвязь стратегического управления с основными потоками информационной логистической системы предприятия.
12. Проблемы приобретения и адаптации информационных систем логистики производства.
13. Современные технологии документирования процессов производства.
14. Использование «безбумажных» технологий: электронной подписи, электронных расчетных систем, передачи электронной технологической документации в современном производстве.
15. Создание систем электронной документации логистического сопровождения производственных процессов.
4. Тест по сетевому планированию
Вопрос N 1: В проектируемом процессе операция А имеет продолжительность 3 дня и начинается никак не раньше 11-ого дня. Определите дату самого раннего завершения процесса.
Ответ n°1: день 13 * Ответ n°2: день 14 * Ответ n°3: день 12 * Ответ n°4: Никакой ответ не подходит
Вопрос N 2: В проектируемом процессе операции а (продолжительность 3 дня; дата начала не ранее 11-ого дня) и b (продолжительность 4 дня; дата начала не ранее 9-ого дня) ни прямо, ни косвенно не являются предшественниками друг друга; у операции c (продолжительностью 5 дней) в качестве единственных предшественников являются операции а и b. В заданных условиях, дополните нижеследующую схему и определите дату «никак не раньше» начала операции c. 
Ответ n°1:день 13 * Ответ n°2: день 18 * Ответ n°3: день 14 Ответ n°4: день 17 * Ответ n°5: Никакой ответ не подходит
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Вопрос N 3: В проектируемом процессе, операции b (продолжительностью 3 дня; оканчивающаяся никак не позже 11-ого дня) и c (продолжительностью 4 дня, оканчивающаяся никак не позже 13-ого дня), не являются предшественниками друг друга. Задача а (продолжительностью 5 дней) имеет только две последующие операции b и c. В этих условиях, дополните нижеследующую схему и определите самую позднюю дату окончания операции а.
Ответ N 1: день 8 * Ответ n°2: день 5 * Ответ n°3: день 4 *Ответ n°4: день 9 * Ответ n°5: Никакой ответ не подходит 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Вопрос N 4: В проектируемом процессе, в операциях i (продолжительностью 6 дней, дата окончания самое позднее на 21-ый день) и j (продолжительностью 4 дня, дата окончания самое позднее на 18-ый день) ни прямо или косвенно не являются предшественниками друг друга. Операция k, продолжительностью 4 дня в качестве последующих операций имеет единственные операции i и j. Наложение (сдвиг) в 2 дня возможно между операцией k и операцией j. Дополните нижеследующую схему, чтобы определить дату самого позднего окончания операции k:
Ответ N 1: день 12 * Ответ N 2: день 13 * Ответ n°3: день 11 * Ответ n°4: день 15 * Ответ n°5: Никакой ответ не подходит
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Вопрос N 5: В проектируемом процессе, операция а продолжительностью 3 дня начинается самое ранее на 11-ый день и заканчивается самое позднее на 15-ый день; определите общую маржу (резерв времени) операции.
Ответ N 1: 0 день * Ответ n°2: 1 день * Ответ n°3: 2 дня * Ответ n°4: 3 дня * Ответ n°5: Никакой ответ не подходит
Вопрос N 6: В проектируемом процессе, операции b (продолжительностью 3 дня; оканчивающейся самое позднее на 11-ый день) и c (продолжительностью 4 дня; и заканчивающейся самое позднее на 13-ый день) ни прямо ни косвенно не являются предшественниками друг друга. Задача а (продолжительностью 5 дней и датой начала самое ранее со 2-ого дня) предшествует только операциям b и c. В этих условиях, дополните нижеследующую схему и определите маржу {резерв времени} для операции а.
Ответ n°l: 0 День * Ответ n°2: 1 день * Ответ n°3: 2 дня * Ответ n°4: 3 дня * Ответ N 5: Никакой ответ не подходит 
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Вопрос N 7: В проектируемом процессе, операции i (продолжительностью 6 дней и датой окончания самое позднее на 21-ый день) и j (продолжительностью 4 дня и датой окончания самое позднее на 18-ый день) ни прямо, ни косвенно не являются предшественниками друг друга. У операции k, продолжительностью 4 дня и начинающейся не ранее 12-ого дня, в качестве единственных последующих являются операции i и j. Наложение в 2 дня возможно между операцией k и операцией j. Дополните нижеследующую схему, чтобы определить свободную маржу {резерв времени} операции k: 
Ответ N 1 0 день * Ответ n°2: 1 день * Ответ n°3: 2 дня * Ответ n°4: 3 дня * Ответ n°5: Никакой ответ не подходит
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


5. ПОСТРОЕНИЕ СЕТЕВОГО ГРАФИКА технологического ПРОЦЕССА.

Технологический процесс включает 8 операций, представленных в таблице 5.1. 
Таблица 5.1. Пооперационный состав технологического процесса

	Наименование

операции
	Предшественники

операции
	Примечание

	A
	E,D
	Возможно перекрытие операцией E на 5 дней

	B
	GÇ
	

	C
	A,F
	

	D
	-
	

	E
	-
	

	F
	E,D
	

	G
	H,A
	

	H
	-
	Не может начинаться ранее утра 5 дня


Задание:

1. Построить сетевой график и определить:

- критический путь и минимальный срок реализации процесса;

- даты начала и окончания процесса  в целом и каждой из стадий (не раньше, не позже);

- общую и свободную маржу (полный и свободный резерв времени) каждой из операций.

Длительность каждой операции выбирается из таблицы 5.2 в зависимости от последней цифры номера зачетной книжки. 
Таблица 5.2 Длительность операций технологического процесса
	Последняя цифра в номере зачетки
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	0

	Наименование операции
	A
	7
	8
	9
	10
	11
	10
	9
	8
	7
	12

	
	B
	15
	14
	13
	12
	11
	10
	8
	7
	6
	5

	
	C
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	
	D
	5
	6
	7
	8
	5
	6
	7
	8
	5
	6

	
	E
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	14
	13
	12
	11

	
	F
	8
	8
	8
	8
	8
	8
	8
	8
	8
	8

	
	G
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4

	
	H
	9
	10
	11
	9
	10
	11
	9
	10
	11
	10


2. Найти резервы для сокращения процесса на 2 дня, при этом возможно:

- разложение операции F на F1 (длительность 3 дня, предшественник D) и F2  (длительность 5 дней, предшественники F1 и E);

- разложение операции G на G1 (длительность 2 дня, предшественник A) и G2  (длительность 2 дня, предшественники G1 и H);

- сокращение длительности операции H на 1 или 2 дня (дополнительные затраты по 500 $ за каждый день);
- сокращение длительности операции A на 1 или 2 дня (дополнительные затраты по 2000 $ за каждый день);
- сокращение длительности операции C на 1 или 2 дня (дополнительные затраты по 700 $ за каждый день).

3. Построить диаграмму реализации оптимального технологического процесса с учетом выходных  (суббота, воскресенье) и праздничных дней, предположив, что начало процесса – 15.09.2014 г.
При решении задачи необходимо заполнить прилагаемый лист операций (Приложение 2), определить уровень операций и построить первоначальный и оптимизированный сетевой график планируемого технологического процесса согласно прилагаемым формам (Приложение 3).

ПРИЛОЖЕНИЕ 1 

Образец оформления титульного листа индивидуальной работы

МИНИСТЕРСТВО ОБРАЗОВАНИЯ РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

УО «БЕЛОРУССКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ
УНИВЕРСИТЕТ»

Кафедра физикохимии материалов и производственных технологий
     ИНДИВИДУАЛЬНАЯ РАБОТА
 по дисциплине: Современные технологии логистики производства

Магистрант
ИМП, 1 курс, ЗУЛ-1                   (подпись)                М.Е. Лях
               (дата)

Проверил 

канд. техн. наук,

доцент                                           (подпись) 

В.Ф. Володько
(дата)          

                                                                                    

                    

        
                                                   МИНСК 201Х

Приложение 2
Лист операций
	Код операции
	Наименование операции
	Продолжительность операции
	Предшествующие операции
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	Примечания

	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 

	 
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	
	 


	Начало процесса
	Уровни операций
	Окончание процесса

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Приложение 3
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