
Табтща 2. Классиф11кацня методом дерева peweю1ii 

Прош:~r11:1аRЖ>о 

Наб11ю.~а11нос 
Пpnцc1rr 

Buy Ht•ld Sc\1 •uppc"-n11.iк 

Buy 8 1 1 &О,0% 

Hold о ) (1 100.0% 
Sell 1 о 6 115 ,7~• 

ОбшиА 4,.о.,,. 20.~. 35,0 ... 85,0'I-. 
llJIOЦClfТ 

Метод DnctpOeHИJI . CRT 
За-.иснмu nopc1o1ctm&a Ro<:<>mmend 

Таблица 3. Важность независимых переменных 

Независнм!lll переменим Важность 1iормал11зоваи11u важность 

VAROS о 165 100.0% 

VAROI 0"119 721% 
VAR04 0,110 67.1".4 
VAR02 0,096 58,5% 

VAROЗ 0,0!0 6,1% 

Метод nостроенИJ1 CRT 
Заг11симан п~pe\ICHflllJI Recoin inend 

Из тюлученныхданных следует. что пользуясь деревом рсше1шй доля корреkТНО 

распознанных объе1С1 ов соСТ11.11ляет 85%. При· нсnолиовании числового решения дан· 
ной зад11ч11 с nримененне лшrейноrtдись.-рим11нантной функц1111 ффеn конечно выше-

94о/о, (Щ1-шко и 'ЭТОТ результат можно с•шта-rь вполне приемлемым. тnк как наряду с 

деревом решения мы получаем р11нжироа<111ное значение переменнь1х 11з которы" c;te· 
дуе-r, ЧТ\J nс:рс.-меюшя -налоговый реl!тию' вносит оrтределнющ11й вкпад в мнение зкс­

не~rrа. а переменная -средний nроцснт дохода за пят11летний период, наименьший. 

Некоторые программные комплексы реализующие данные ю1горитмы имеют 

доnоmштельную опцию «если ..• то"}>, которая в от.1ичие от изложенных выше, уже 
no резу11ьтатам предыдущего анализа 110зволяют nользовгrелю в11ест11 свои данные н 
получить решение частной задачи. 

Зубик В.Б" каидидат жoнoftru•1ecюL\: паук, доz(ентБГЭУ (Мииск) 
Дроздова С.Н., УО БФ ((БГЭУ11 

АКТИВИЗАЦИЯ МАЛЫХ ИННОВАЦИЙ 

ВаЖJJЫМ стратегическим направлением разв11т11я республ11к11вцелом,11 nромыш· 

лен~1ых предлр11.11тиl! в '18С1'ности, яв;t.мется необходимость акт11вюацни инновацион· 

нойдеятел~.ноt.-ти. Инновационнаядеятель1юсть позволяет предприятиям . нсз:щисимо 

от сферы их деятепы1ости и формы сl)бt.'Твенности, переходить к выпуску новых, бо· 

лее качественных товаров, снижать себестоимость выпуска ед11111щы продукции, уве­

личивать эффскт1шность и рентабельность. производства, расширять пронзводствен· 

ные МОЩНОСТ11 11 т.д. 
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Существует два разных nо.11хода" 1111ноЕ1аuия\1; малые ин11011ащш (11ocтeneш1htc 
улучшения) и радикальные:: (круn1юмnсштаб11ые) ннноващш. Ялонс1шс 1<uм11з1111н обычно 

nредnочнтвюr постепенные улучwе1 1ия (стратег1111 каitдзе11), ·1огда к111< з111111,11н~..1е чаще 

привержены второму nодхпду. nредпоч1ная радикальные 11н11овации, которые с•11tТа· 

ются основноRдвижущеR с1шо!1 nереме1111р11 н~хнолоn.~ческнх прорывах. а пuсже вне­

дрении новеnших концепц11!1 ме1щджме1па или тсхнолопu1 производства. Под малы.ми 

инновациями понимаюrс.11 такие инноващп1, ~mторые ''°гут бьrri. внедрены сила:'dи са· 

моrо nрсдnр11.11тИJ1 1 например, рационал11заторск11е предложения, предложения заим· 

ствованного опыта, изобретения и т.д. 
Радиквл~.ныt: ннновац1щ всегда 1111ечаrш1к:п. uнн 11снsмешщ щ1ходятся в центре 

внимания. Процессы же малых 11нноR1щ111'f часто незаметны или едва раз11ич1tмы. и их 

результаты не всегда nроявлякrrс.я cpa:Jy, рм11кальные н11новащ1и обычно ll()CЯT од110-
моментныА харакrер, в то врем.я как малые инновации- процесс непрерывных совер· 

ШСНСТВОВllНн.А. 

На практике без tалых инноваций внедрен11ыс проекты (с11стемы) радикальных 

инноваций будут с течением времени с1шжать свои показатели. если не прилалпь уси· 

лиn сначала к их подцержшrию. а затем и совершенствование. Поэтому любая круnно­

масШ1'абная инновацЮ1должна подкрепляться маль1мн юто111щиям11. чтобы подпер· 

живать достиrнуrы11 уровень и продолжить совершс11ство11ание. 

И если крупные инновации требуют больwнх ин11еm1ций ~1 специальных техноло­

гий. то малые инновации требуют, как nраsило, лищь определенной доли здравоrо 
смысла, творчества и способности к квалифицирошu~ному труду. Они моrуг осуще­

ствшrrься каждым сотруднш«:>м предприятия в рамках ero повседневных обяза1uюстей 
в СОQТВетств•ш с его Лlf'IHЫ\.IH способностями. Резу,1ьтаты 1ТИХ улучurений хотя и К.\.lе· 
ют зачастую скромный маснrrаб. 1ю лают в итоге большой кумулятивный зффехт для 

nредприятня. 

Основное преимушество малык ин11оваций-это нсбо,11.шие издержки и возмож· 

ность быстрого внедрения. Поэтому малые инновашrи как постоя1шые, постепенные 

у;1учmения превращаюrс.11 в од1п1 из важнейших 11нструментов управленческой стра­

тегии, который помогает использовать опыт и знания, имеющиеся у каждого рабиrн11· 

ка. и налравлять. их на повышение эффеь.'Тивноn деятельности организации. 

Одним из основных направленн11 no а~кrивизаuии 11спо11ьзовани.я ма..1ых н1111011а· 
цн11ворганизациJ1Хдолжна61.JТЪ работа по оьщnижению и исnо.11.зооашuо но111.1х \.\!lеЯ. 

Можно выделить следующие основные этапы no выдвижеmrю новых идеll : 
1. Организация отбора инновационных идеn. На крупных nромыш:1е11ных 11ред· 

нриятмях возможно создание отдела no инновациям и совершенствопанию управления 
и производства. на более мелкил nре.цnрИЯ'I иях можно выделить определенного сnецн­
алиста, которыА будет nрнни\щть, и рассматривать nостущuощи1: и1шовационные nред­

ложеюtя . 

2. Создание бllЯКа инноващюrн1ых идей 
3. Разработка специального бланка инновационных предложениn, которьtl! бы 

содержал в себе а) описание предлагаемого новшества; б) преимущества предложен­

ных 11зменений по сравнению с фа~.'Тическим состоянием изменяемых процессов, на­

пример, экономия времени пр11 проведении каю1х-л11бо операций, экономия затрат на 

сооерwен11е операции, улучшение условиn труда н т.д.; в) примерная <щенка .затрат. 

необход11мыхдЛJ1 проведения предложен111.1х изменении. 

4. Создnние условия для nроявле1шя и111щиативы. 
5. Обеспечение ффективноf.1 обра:r110П связи с разрабО1"1~1ками 11нноващю1111ых 

11релложею1И . Кажпыn СО'Грудник. КQТQрый внес какие-либо nрсдложення,должсн быть 
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уверен, что онн Gyayr rшссмотр~:ю,1 В связи с зтим необходимо регулярно довод1п-ь 
.:iu рюраб<УРН!l<'ОU реJу11ьпrrы расс-.,отренля их мей. Если же nред.1ожение не nр11ни­

маетс11 к nрак rическоl'i rсалюаuи11. то npll'llНIЫ тuкоrо реu11:11ия должнм бмть обя 1а-

1елыю nоиснеш.1. 

6 Co:sдamte ус11nвиi1 для образuва11ю1 и роста 1111коваuионных груп11 вкутр11 
предnриятиii 

.., Акnш11ое уча~·ше каждnrо сотру.•щиl\':~ в 11иноваu1юнной деятельности , 

8. Исnол~.зовuть все возможные методы ма:rер11альноrо и морального Cl имулиро­
ваюtи, в том ч11с,1е · устанавливWI высокую эарnлаrу; 11рименяя 11ремии и tыгрвды за 

высокие достижен11я в обласrн ин11оващ1й; у•шть1вм индивидуальный потенциал 11 
реаJJьнмА вклац каждого. 

В совреме1111ы .( усJ1овиях тралвuионнь1е формы оплаты труда н11и материального 
во·1ш11раждения теряют свое ст11чу.1нрующее 1на•1ен11е 11 все больший интерес nриоб­

реrаrот в11утренн11е мщ1шы, имеющие инновационную налрав.1енность . К ним отно­

с1rrся желаш1е ре:JJ1ыю ощушат~, резу11ьrаты с1:1ое/1 nаботы. облздать возможностями 

д;111 творческоt'О 11оиска. 11рояВJ1ять ишщнатиuу, чуsствоnать rrQ11Дepжi.-y своей нова· 

торскоn ..~еяп:лr.ностн со стороны ор11111изнции: как в форме маtериа11ьно-ф11нансово­

rо обесnеченю1 иющ1111руемых новаторами 11деИ 11 проектов. так 11 в форме социально­

го nрюнання 11Х особой р<ШJ1 в орrани:rаuнн (11родвнжения no сttужбе. присвоения 
гиту лов, 1юдчepюtRWOWfX их статус. и т.n. ). 

Одним из 11аиболеедеliственных сп1мулов аК111визащ111 инновационной деятель­
ности, помимо обучсн11я, 11родв11же1тя, прсмировnния за рсзульт:п 11 т.д . , може-r стать 

проведение конкурсо111тноващюнных 1щсЯ. 

Основным11 целями i1 задачами конхурса являютСJ1 : 
• nовъrшен111: lflffiOВ.'ЩIIOШIOI! !IJ\"ИВ.НОСТИ paoo1Шth'OB прО\IЫШЛСННОrо nре~щрнятия 
• выяв.1ениеталантливых инноватороu, их щщдержка н ноощренне 
• сn1мулирование образоеате11ь11оn r rодrотоuкн у11а1.<н11ков н11ноnацно1шой дея-

т~:лыщсти nрОМЫШJIСНИОГО вредпрИJПИJI . 

Основнымн криrериями, опредс.1J11ощим11nобелите..~ей1<Ql1кypca 1wей., яв,1J1ются · 

• новизна и ахтуа.1ьносrь ид~:и 
• значичость реа.1юаuии инновашюнной идеи щ1и проекта дJlR nовышен1111 эф­

фею11вности деятсm.ност~1 предприятия и повышения конкуреитосnособностн rтро­

дук11ю1 . 

• возможные масШ1абы КО\1мс:.рцнмиз1щии идеи 
• ре81lьность дост1tЖе11ия и1шоваш101111ой нден и.1н проекта при разработке и 

nrо111водствс то&ара (продукта. у~.1 у1·н) . 

• 11оте1щ11аль11ыЯ рынок сбыта 1111н 1ю1.-греб<1ва1щость npeдnatacмoro товара ( nро­
лукта, услуги). 

Сред11 методов акnmшзwш ш111оuадиошюll де1ете:1ьн0Lти на промышленных nр.:д­

приятиях можно выделиrь следующий cnot:oб- С1.'1Зд1111не ~ynn малых инноваций 

Ках показывает nралика li оnъ~т ф11рм Японии, США и других промышленно 

разs111ых стран создnваемыс гру11111.1 11мсют разлн•111ые названня - t<ружки качества, 

rpyn11ы no повышен11ю качеств11 трудоl!Ой ж11з11и, соuместные программы. рабочие 
груп11ы по вопросам nроювод1пе:~ыюсти, ~--омитt."1'Ы по управлению с участием менсд­

жt:ров 11 служащ1fх . Одна~-'О все они оснооа11ы вn сходных вариантах одной кон~1еnuни 

ло группы, ре ша~ щ11е конкре 1 ныс эш1uч11 в об.111ст11 производства и реа..1изаu1111 Ос-
11ов11ой це.1ью всей rеорст11ческо1! 1111раК1'11ческоЯ деятельности по 1:1рrанизащш тnх:их 

rpynn являет~я повыше11ис -ффскпшнос~ и деятельности nредприят11я . 
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Руховощпсли все уроонеА должны уделя·rь особое внимание созд11ю1ю и раб11н: 

так11х иннооационных груnп. Особенно эн1 важно на н:~чалыюм зтаnе а1С111в11э1щ1111 

инновационной ле11тельносr11 npeдnpю1пJJ1 . 

Груnпа \!алых 1шновац~11i-это небольшая rpy11na ЛJQДей (ь.-ак правило. 5-12 •1еJ10-
век). занЯ1ы:-< одним общим дело\t. которые добровольно и регулярно собираются J tllЯ 

вы11олеm1я и анализа проfiлем, связанных сдея1ельностью лре.цпр111rт11я . Инновашюн­

ная группа коллективными силами под руководством лидера на.ходит пуrн решения 

производственных задач и проблем, и претворяют их в жизнь либо сами. либо с помо­

щью специалистов. 

Основные nоложенюr деятельности 1шновn.ционных групп: 

l. Груплы предназначены для активизации работ по поиску и реал11за111111111111011:1-
щюш1ых идеА для повышения конкурентоспособно<..-ти вынускаемоi\ предприятием 

продукции и эффективности деятельности предприятия; 

2. Группы создают условия для повседневноrо ШiЧнос·п101·0 и профессноналhlю­
rо роста, развития творческих сnособностеli человека; 

3. Груnлы nомогают созданию 1 1 а предприятии атмосферы, а котороlt проявляет-

ся уважение к каждому члену трудового коллектива: 

4. Груnны способствуют аl\п1визации 11спользования че11ове,1еско1'0 фактора. 

Основные цели деятельности инновационных групп: 

1. Поиск дополнительных возможностей для 'Эффективного реше1111я nробле\1 о 
11нноваuионной деятельности со стороны работников 11 линейноrQ руJ<Ооодства нижне­
го уровня, способствовать их саморазвитию; 

2. Создание такой аrмосферы, в которой уси:щтс11 соонательное отношение К11Ж­
доrо сотрудника .к существующим недостаткам на предnр11ятю1; 

3. Группы функuиою1руют ка.к (<Ядрm> общей системы управлениа, что обеспе­
чивает поддержку и внедрение поnнтики а11-rивизаци11 инновационноR деяте11ьностн 

rтредrтриятия. 

Инноваuионные груrmы создаются и функционируют на следующих nр1шц11пах: 

• полной добровольности; 
• ь.-оnлективноrо участиJI в выборе решаемых задач; 
• поддержки со стороны руководства nредприят1tя и создан11е всех необходимых 

условий дIU1 зффекn1вной работы групп и мот1tваци11 11Х деятельности: 

• ca\lo- и взаиморазвип1я; 

• систем8Т11ческого воспитЗJ'!ия, обучения и повышения nрофесеиональноrо уровня 
каждого члена группы: 

• учета результатов работы каждого члена группы nри оплате труда. а тахже при 
должностном продвижении, 

• ~пмосферы творчества и духа соревновательности в группl.IХ 11 между группами; 
• активности и непрерывного фу11кциощ1рования: 
• осознанного понимания целей 11 необходимости актнонзэц1111 ин11ощщ11011ноR де­

Я"Тельности; 

• шнрокоrо освещеЮ1я в средствах внуrриф11рмен11ой 11нфор~1ац11и досn1жет1й 
инновационных групп. 

При фоrмирооа11и11 инновационных групп важно определить: 

• целн rrрсдприят1tJ1 в области инновационной деJ1те11ьности: 
• системы нематериw1ьной и материальной мотнваuнн. 

Процесс работы ннноваtJJЮН11ых rpynл при решенки той или иноfl ')nда•1и нннова­

шюнноliдеятслыюстн включает след>юшис Э'ГЗnы· 
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• творчесю1й; 
• рассмотрс1111я 1111110118UИОНИЪ1'1'. npeдЛOЖCHl·IR; 

• реализащш отобrщю1ы r1редложения. 

R конечном 111оге ус11ех де1пел1>ности rpy11n no аk-тивизuцщ1 иниошщионноn дея­
тел~.носrи во :1.11югом зависит от массовuсти участия работающих . При этом вuжно 

c11rмyд11rioвurь работу групn «сверху». ненавязчиво напраnляя кх 1·ворчсск111! потен­

цим tш решен~1е нанболее важных !1.1Я пре.априятю1 задач. 

Решение об оргапизаuии llJYTJП, как правило. принt1мается менеджерами высu~его 
звена . Однако ЭТ() не 11ск11ючает проявления 11ницнативы or менеджеров среднего и 
н11Jшего звеньев. а также непосредственно crr работников различных подразде:1ениП 
предприят1111 . 

Важная роль в обеспеченю1 ффекТ11вной работе групп малых 11нноваuий принад­
ilежит высшему зоону управления предприятием. которое определяет подразделение. 

коордиЮlрующее рабmу малых инновационнмх rpynr1 . Наданное подразделе1ше вnз· 
лагается вся оператиьная работе 110 орrанизации и координации работь1 rрупп на прсл-
11рю1тии, а также обязанност11 по разработке пере•1ня nробпем. предлагаемых для ре­

ше1111я группам, ведеш1ю репrстрации и учета поступающих инновационных предло­

жений. их технико-экономической· J<Cneprизe и обеспечению внедрения nр11н.ятых nр1щ­

ложений. 

В не меньшей мере несут ответствеt11юсть за создание нсобходнмых усновий 11 

обеспечение дея'!'ельности JtJynп малых юшоваций руководители подразде.:1е1тR. где 

фующиою1руют группы. 

Такнм образом, дm1 актив113ашш мw1мх инн.оваuиfi необходимо: 

1) сформировать инновационную корnоративную ку11ьтуры; 

2) организовагь отбор инновационных идеи, 
3) создать банк ннновацнонных liдеИ; • 
4) создать условий дл11 nрС111вле11ия иннuиативы: 
5) обеспечить :>ффективную обратную свяJ~. с разработчиками инно.вационных 

nредnожениП: 

6) создать условн~~ д11я образования •1 роста числа инноnационных групл ВН)три 

nредnриятия. 

Н.В. Каре.111та.. БГЭУ (М1111ск) 

КОНКУРЕНТНАЯ СРЕДА МУЗЕЯ 

Для успешной деятеm.ности по привле•1ению посетителей музе.ям 11юбого профи­

ля необход11мо представлять свою конкурентную среду, которая в само,1 ш~1роком 

с~1ысле 011pe11eruieтcii как <1конкурен11.1. которые нас окружuкm> (t, с . 36) . То ес;ть. 
чтобы разработать эффективную маркетинговую стратеn1ю. музе~о необходимо выя­

в11т1" кто является ero конкурентом. 

В научных 1·руда.х многих автороо, посвященных музеi!ному делу и Jко1юмике 

некоммерческих орruюваций. нет с11с-1·ем1rrю11рованной 11нформ1:щи11 о конкурентах 

музея. В зарубежноfi литературе nроб:1с ta конкурентной среды музея рассмотрена у 
Н,ДжКоr.1ера. Ф.Коrлера 11 В . Катлер в книге ~1Musellm Markeling and. trategy•1 . Авто­
ры въщеiuuот четыре основных тиnа конкуре1щи11, с которой может столкнуться музе~i 
[2, с 55]. 

1) <1 Ко11курс11ция no паrребностю1 tDesire Competition) . Прсдполаr3~, 4ТО i..-011-
k) рентам11 музея ямяются все nреднри.ят11.11 н учрсжден11я, способные удовлетворит~. 
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