
ства ф11рмы, непосрсдствеюю nоздеАствуя 11а параметры в11еш11еfl среды. под 1ыияю1-
е111 1'.WopoA 0111t и формируются 

Таким образом, маркетинг, 11сс11еду11 динамику разв11п1я товарны рынков. изу­

чая Jаtrономерности их развипu~, 1юJ1t..110 или не 1юльно. затраrива<:t проблему право· 

воrо обеспечения сделки; предоставт1.я пптребител~о 11екоторую свободу выбора. 
формирует в сознании возможности ко11сп1туционно~ зашиты его собственных пр!lВ . 

Это обеснечит 11отребите11ьское просвещение. сформнруст общество потрс:бителс:й 11 
то,1Ько тогда заработает институш1011альная 1коном11ка Дж. Коммонсз . 
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КОММЕРЦИАЛИЗАЦИЯ И КАПИТАЛИЗАЦИЯ 

ОБЪЕКТОВ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ СОБСТВЕННОСТИ 
В РЕСПУБЛИК~ БЕЛАРУСЬ 

Сrратеrнческой задачей дпя Реслубл~ши Беларусь на современном этане являет­
ся с0ЗJ1анне высокотехнологич11оrо nро11Звсщст11з, разрабаrка и освоение щ1укоемких 11 
ннформаuионных технологии, приоритетное использование •1елове11ескоrо кзпиrала 
как основы формирования инновацио11но-ориентированной зкономикf1 . В связи с эn1м 

инновационная деятельность долж11а находиться в центре 11н11мания в равной степенн 

как государства. так и каж.доru прс:дприятия. 

Иннusационнwt ден rо:льность н Республике Беларусь 011реле11яе1 ся кuк дея1сль­

•юсть, обеспечивающая создание и реализацию новых или усовсршенствов<tнных тех-

1юлоrий. в1щов товарной nродукuи~1 или ус11у1~ а 1·а~<же орnшнзационно-тсхнических 

рещ.::н11й, способствующих продвижению тех1юлоп~й, тuварной продукции и услуг нr1 

ры11ок . Однако, несмотря на сформулированное определение 1щновзцнонной деятель­

ности и распространение прав государства на результаты 1111новаu11онной д~ятелЫН'1.>· 

ти. в Республике Беларусь. тем не менее, реrламентац11я нн1ювацнонного np11uccca 
находитс11 в стадии разработки. 

ПQДав.1яюща.я 11асть прикладных н фундаментальных ttаучных исследований в 

Ресnубm1ке Бе.1арусь выполняется за счсr бщджста. поскольку механизмы прнвлече· 

ния иных средств лраkтичсски не работают. Расходы государстuа на на~ ку из года в 

год увел11чиваются : 11а 2009 г. nредусматриимос~. выделение на ·пи це.rн1 1-12 мнрд . 13г. 

в 2010-177 м.~рд. Вr. а в 2011- 235 млрд.Вr. Не меньшее постояв ст во прослеживается 11 
в nравите.1ьстве11ных рсше11ю1х, предусматривающих необходи~ость более Jффе1е1110-

ноrо использования результатов вау•111оrо труда ~ производстве. 

ОщюА из основополагающих 1адач концеnцнн инвовацнонноn полит11к11 яв.111ет­

ся r~родв11же11ие результатов научно-нсследовательскнх и оnытно-коt1структорских 
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работ в реапы1ыА сектор экономию~. Однако сами ло себе результ!lТLI нау'lно-те. · ш1-
ческоl:! де11телыюсn1 не представляют ~сакоrо-либо экономическоrо интереса до tex 
лор, пока не будут защищены в качестве изобрt!!-ениn. полезных 'юделеl!, сортов pac­
t'eHlfй 11 иных объектов интемекту11.11ыюА собсrnснносr11 . Незащище1111ые идеи 11 те\.Нl\­
ческ11е реwенш1 не дмут пр~щпр11япrю реальных преимуществ. поскольку могут быть 

беспреru~тственно позаимствованы ко11курентам11 . Поэтому придание результатам 

НИОКР статуса объектов ннтеллектуальноli собственности явл11етс11 0611затсльны<ч 

этапом на пути их в11едренш1 в проюоодство. 

Охрана науч110-технических разработок в качестве объектов и11тел;1ектуnлы1ой 
собствешюсти, в свою очеред~ •• порождает вопрос о том. 1<ому эти пpanu будут при­
надлежать. Здесь особое место занимает тема принад:rежности прав на результаты 

ннтел:~ектуальной деятельности, 'озданные с учасп1ем государства. 

Закон о научноn деятельности не относит государство к числу субъектов права 

собственности на РИД, а также к числу субьехтов или участни1<ов научной деяте11ьн('l­

ст11. Однако его редакuия не учtrrывает очев11дной тенденции усилен1111 роли государ­

ств:~ в процесс создания и коммерциализации РИД, прослеживающейся на примере 

других нормnтивно-правовых акто~. 

Правительством Республики Беларусь бы.1а предпринята попытка реш1пь эту 

проблему nриюm1ем постановления от 28.05 .200Зr. № 700 <~ О правах на результаты 
научной, научно-технической и инновациощюПдеятельностю}. Соrласнозтому nоста­

новленюо имущественные права на РИД. созданные за счет средств рес11ублнl<'l1Нского 

бюджета, принадлежат РБ в лице государственного заказчика. если они связаны с 

интересами обороны и национальнок безолвсностн., а также в случае, если пдаmrрустся 

нх реализаuия . При этом по решению за1tазчика права мoryr бьrrь переданы орrаниза­

uии-ксполнитсruо или ино\iу субъекту хозstйствов3НИJI при условии обеспечения дове· 

дения РИДдо ста.ди•1 промышленного nримененЮ1 и реат1зации rотовоR nродукuии. 

Tai..-oe основание прющдлежности имущественных прав на РИД государству, как 
nланнруемая их ре-сlЛизаuия, по-видимому, означает намерение государсrва довести 

эти результаты до стад~m rrром.ышленноrо применения . Во вс11ком случае, такой фор­
мулировке, уточняющей субъекта реализации, аrдало предпочтение россиl!ское пра­

в~пельство. 

По решен~1ю государственного заказч~rка права на РИД, плwшpye\fLJe к реолиза· 

ции, мoryr бьrrь переданы орrан11запии-исnолнителю, инвестору или •1ному субъе1е1 у 
хозяйстноваю1J1 при условии обеспечения доведе~шя результатов до стадт1 промыш­

ленного применения и реализации готовой продукции. Во всех с11учаях пр1щадлежно­

сти имущественных прав на РИД исполнитеmо или 1111ому хозкйствующему субъекту. 

права которому были переданы государством, государственный заказчиk имеет право 

на безвозмездную 11е11сключителысую л11uензию. Факт предоставлс1шя фишщсир) 10-
щей сторон~ не 1rмеющей исключlffельных прав на РИД. лицензии соответствует меж­

дународной практике. Между тем объем передаваемых по 11ицензи11 11рnв должен оп­

редсЛJ1Ться преследуемыми фннnнснрующей стороноll целями . Цел11 же, оnреде11яю­
ш11е назначение .11щензии, nредоставляемоtt в РБ, не указаны, что знnч1пе11ьно и нео­

правданно расширяет возможности государства по использованию. 

Если же РИД яв.1яется объектом промышJ1ещюti собственности, то 11олучить 
правовую охрану на свое имя испоm1итель может то;11>Кt} в случае отказа rосудаr­

стве111юго заказчика от соответствующих притязаний. llредnолагастся, что государ­

ственный заказчик на основании постанuвления Сов\fина РБ может r1одать заявку на 

получение патента. вероятно, на 11мя Республики Беларусь, поскольку имуществен­

ные права на обьекrы nромышленноll со&.1ве11ности cor.iacнo постзноменюо Сов~111нз 
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РБ лринадлс:жат госу,nарству. Однако белорусское 1аконодательство об ИН'l'еллекту­

а.;1ъ11ой собстое11ности. которому должны соответствовать договоры на выnол11е11ие 
НИОКР не рассмаrривает государС1 венный заказ в качсс-rве основанкя наделения 

rосударС1"ва или государственного зшсазчика исключите.r1ьными правами . 

В соответст1111и с утuержденным в 1996 году Т11nовым договором на создание 
(передачу} нвучно-1 ехнической продукшtи (дaJtee - НТП) по задаю111м rосударствен­

НЪIХ научно-·rехннческих программ и О'lдельным иауч110-те.хни'1еским проеl\fам nринад­

дежность прав на НТП определялась следующнм образом . 

• llСКЛIОЧIПСЛЬНОе право COб<.'1'HeHJIOC111 118 НТП 110 11редмету ДОГОНОра. а также 
nрам 11сnользованш1 результатов работы мorJ10 nр11нал..1ежать либо з11каэ1 1нК), либо 
заказчику и исполнителю совместно: 

• в случае же создания изобретений идруr11х объектоа 11ромыш11е11но/\ собствен­

ности в процессе вылолнения работы. являющейся предметом договора, исключи­

тельные права •1а эти о6ьепы принадлежали 11ибо 11сполните.1ю, тогда заказчик ис­

nользова.1 указанные объекты на основе безвозмездной неисключитсльной л1щеюни, 

либо заказ•щку, о этом случае исполиителъ приобретал право на лицеюию. либо за­

казчику и исполнителю совмест110. Пр11 :>том порядок использования по,1учен11ых 

объектов промышленной собственности в интересах третьих лип должен был опре.nе­

лятьс11 отдельным договором между с1оронами по каждому из объектов. 

С принятием в 2000 mду новоR редакции рассматриваемого Типового договора 
исключительное право на любую, в том числе способную к правовой охране НТП. 
созланную по предме'Т)' договора и на основе требований технического задания Jаказ­

чнка в ходе работ по зaдaнl!Jl:>f rосударсtвенных, отраслевых и регио11аль111>1){ научно­

rехнических программ и 110 отдельным проектам. стало nриналлежать заказчику, nри 
зrом 11сполнителъ получ1ш право нспользоьатr:. резуль1·аты рабон.1 для собственных 

нужд, либо совмесntо заказчИl\у и 11сполюtтелю. в этом случае каждая сторона распо­

ряжается результатами работы только с согласия другой с-rороны При этом права 

сторон на результаты раб01·ы переус1·у11аются ·rрет~.им лицам 1·олыrо с п11сьменного на 

то разрещею1я другой стороны. 

Если же объект промышленной собстве11ности создается в ре.зула"тате выявлен­
ноn в 11роцессе работы возможности превзойти параметры технн•1ескоrо задания. за­

казчик соответствующим образом ) ведомленныR 11сnолнитслсм, обязан согласовы­
вать с ним условия дополнительного соглашения на разработку и оплату работ по 

создан ню 'ЭТОГО объекта. В с;rучае отказа заказчнка стать обладателем нсключ111·елы10-

rо npnвa на указанный объект промышленной собственности становите~ 11сполюпель. 

Заказчик. в свою очередь. приобретает пра110 в первоочередном порядке 11спользо· 

вал, данный объект на основе исключительной или ненсключН1елыюR лицензии на 

J1ьrотных условиях . В отсутствии иных правовых положенн/.i, полагаем. вид лиценз1111 

11 порядок тщеюио1111ых платежеА требуют в каждом конкретном cny'lne решения 
исnолни1 сля. как правообладателя . 

С принят11ем постановления Совмина РБ мзникла nравоная ил.1юзия соблю.ае­

ния ба;1анса интересов всех участников npouecca со:~дани11 и использованиJI РИД, в 

частности за счет тоrо, что орrанизации-испотштелю был~1 nрсдостзв;1е11ы 11мущс­

с-твенные nрава на эт11 результаты" включая обьекты промышленной собственности. 
если только иное не предусмотрено самим постановлен нем или договором с rосудар­

стве11ным заказчиком . 

Однако Типовой договор с государственнмм заказчиком на выполнен не НИ ОКР 

по задзтtям государственных. отрас11евых и репюна.лы1ых 1ааучно-техвнческ11х. пrо-

111амм испоJ11111тешо в отли•ше от заказчика исключител1.ное г1раво 11е прсдо<."авnяет. 
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Он предусматриооет либ1> с 11мест11оес заказчиком ис1юльзовшше резулъта1uв рабм. 

либо и nолъ ование их исnолнtn-еле"' для соtХ:тuенных 11ужд. С введеш1см в сrrношен11я 

ПО сМдаНIПО f ГГП llODOГO суQъскта llCl<ЛIOЧНleJIЬIIOl'O права · государства, действую­

UlСГО в лице n: сударстuенпоrо змазчи1<а, npi.1.Da it обuанно п1 no ук11:.1ш11юму доr·овu­
ру возникают неnосредствен110 у него. r."ЭJ\ у стороны :noro д(lговорu. Таки 1 обр:иом, 
государство, nрсдоставлян исполшrrелю согласно ло1..-та11овпен~1ю исключителм1nе 

право на какую-то часть результnтов соответt.'Тву1ощих работ, '\fожет трансфор:"шр1>­

вать это право, 11сnользуя положения Типового доrоворn, в возмоЖJrосrь исполните­

ля использовать сосrrветствующие результмы только д.ля собстве11ных ll)'Жll 11л11 со· 

вмести(,) с государством. 

Следовmельно, nракт}1•1ески любой охраносnособный результат финансируе-

1ы>. из бюджета научных исследооаний 11 нау•1но-тех1rическ11х работ может бьrrь истре­
оова.н государством н использован оо усмотрению заказчика.. что на пр11.К1·ике приво­

дит к явному нссоблкщению баланса интересов всех у•1асrников npnцecca создання и 

исnолъзования результатов 1tнтеллеК't)'альноЯ деятельности. 

В современных условИJIХ среднестат11ст11'1еское юобретет1е реально востребо­

вано всего несколыrо лет, в 'rечсш1е которых конкурентам удается создать ана.1оrич-

11ую ИJПI превосходящую про.цукц11ю. не наруtuающую выданного nН1е11та. Проrра\lм­

ное обеспечение, к rтримеру. имеет еще более короткиn жнзненный циl(Jt. Предлагае\lая 

схе 111. состоящая в то\1, что rосударсrв1> сначала финансирует ~1сследnваtшя.. noro\t 
закрепляет за собоn права щ1 полученные резулыаты, а затем определяет ro1-o. кто их 
будет использовать. не является кратчайшим путем для юшоваций. Пр(!Ядя его, объект 

может утратить свою актуальность ещ~до внедрения в nронзв.одство 

Лрн nра~rическом осуществлении нuучно-техш1ческоlt деяте.1ьности возюаа· 

ет множество ИNЫХ проблем, требующих системного аналюа для наиболее эффектнв­

ного и оператквноrо их решеш1я . Среди Э1'ИХ проблем следует 11ь~деЛ11Тt. орrаннзац11-

онно -экономические аспекты формированИJ1 рыночных.отношений в сфере ~.1'ммер­

чесk0й ре8.11изации объектов и~n·еп11екrуал.ьноi1 собственности, от которых непосред­

ст11ею10 зависит возможность достиженнм положкrельuых ре.зультато11 иш1оваuион­

ной деятельности. 

11.Э. З1mгереп1<0, аспираит кафедры ((Э1<011омичесю1.R теоршт, 

Са11кпr-Петербургсн11й государственнь1й у11иверс11тет 

НЕОИНСТИТУЦИОВАЛЪНЪIЕ АСПЕКТЫ 

МЕЖФИРМЕВНЫХ ВЗАИМОДЕЙСТВИЙ 

Совре\fе1111ый маркетинг развJ1вается по многим направлениям. но олнlfм из иа11-

более знач11мы fiЗ них является коицепцsi11 relationship marketing-мapкeтинra взаи­
моотношений (ил11, как его иноrда nepenonят. 1аркетинrа nарт1-1ерских ОТRошений, мар­

кеnшrа ВЗаИ\IОдействия) [ 1 ]. Важность разработки Э1'ОА концепции оnрс:деяяется не 
только ее ценностью для теорш1 марке-rинга, но и тем широким применением, ноторnе 

она находит в смежных науках. ((То.1ько с помощью междисциплинарного подхода, -
отмечает лауреат нобелевской r1реиии no 1кономике 2009 r. Э. Остро~~. - возможно 
nродук-пmное изучение сложных адаrrrивных с11сте\i, каковыми являются разнообраз· 

ные наборы «правил игры», регулирующие сощншьные взаимоде11ствюш [2, с.15). 
Тако11 межд11сциnшшарный подход 113 стьrке ЭКОН()МНЧССККХ наук, социологии. 

пс11холоrии 61юники, антрополог1111, кибернст11к11, культурологи. прюшадноn матема-
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