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кт11ческому воплощею~ю, рез ум.тату, rrpoцe<:'r взаимодействпя педагога (преподам 1·е · 

ля) и обучающегося (студента). Следова1·ельяо, оно дОЛiJШО стать дв11жуще 1 сnлой 
процесса создания, разрабоТl(и н ~1спользовf1Вl!я нововведения. Инновациояяьrй ха· 

рактер образования обеспе'Umаст вьшолпспие опережающей миссии образования. 

В совремецных условиях отли•штельная особеявость высшего профессионально­

го образования состоит в ва;mчщ, реальной возможности ст1t~улирования сощ1влъ-

110 экономического развития страны через повышение пропз:водnт львоспr труда. 
сохращmше nутп от научлого откры1·ия до его практ11,1еского освоения. :Jффсктив ­

ное nбр зова вне может тШ<же увеличивать не только скорость распространения пu­

воваuий, по~' теш. ~асштабвостъ их возп1n<новепия. Это связано с тем, что далъ ­
неишее развитие яау~<и 11 техниюr nевозможво без квалифнцировапв.ых ученых, ~IC· 

сдедова"rе:1ей, •tвженеров. И."1еsво он.и яв.11яются rеиератора:.tи новых ItД и. o·r нюс 8 

бо,1ъmой степени завлсит практпческал раализащ1я сделаявых оТJ<рытuй. Кроме то­

го. звач:uтельиое •шсло научных разработо1< осуществляется IL'dИ в стенах высшuх 

учсбиых за.ведений. 

Инновация в образоваиаи - это резуJ1ьтаты иявовацnоявой д ЯТР,ЛЬвости в виде 

111щ1.1х обрnзовnтелъuых курсов, сnециалы1остей, каnравпеяиi1 nодготовки и пере · 

подготовки кадров и новых техвологнй образовання, разработавяых в соответстви:и 

с требованиями государственных образовательных стандартов. 

Инповацnоввая деятельность вуза мвоrоrраnна. Вуз может внедрять mexttoлotи· 

11ес1'ие иввовацил, паправлевные па поnышецие зффек·1·ив11ос1 и образовате;rьяой де ­

ятелъвос·rи: орzанизационные ппповация, предполаrающuе оптю.mзацию соотвоше-

1шя учебной и вауттвой работы в вузе> социальные юmовации, улучшающие rу:-.~ави ­

тарвую сферу вузаj Ufll,Овационные образовательные услуги. 

правпецие инновационной д ятепьностью вуза должно основываться на следу· 

ющих освоввых принципах: 

• важвейuшй стра't'еrпческий р суре вуза - это пвтеллектуалъный ттотевциап 
сотрудников и студентов; 

• разработ'l<11 с·rра·rегпческпх целей и задач для всех структуряых подразделеш{й 

вуза; 

• созданuе условпii д;1я: корnоратuввого объед~1.не1шя коллектitва для pememrя 
общих стратегических и тахтических задач; 

• развитие обратной связи ва основе мо итори.ага систе~ управления вузом с 
це.nъю ее адаптации и корректщювки в соответс'l'ВИИ со стратегическими задач8.11.ш; 

• мониторшrг рывка труда и рыnка образовательных услуr для осуществ:1еrшя 
позиц.ионировавия вуза 1t ero образовательяы..х услуr, обеспечивающего устойчивые 
J<онкуревтвы:е позицm1 ва рыике. 

ГЛ. Чуйно 

УП «Агрокомбинвт «Ждановичи» (Минск) 

О ЗАТРАТАХ НА ФОРМИРОВАНИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 

КАЛИТАЛА НА МИКРОУРОВН 

Человеческий кашt•r11.11 rлавиа.я цеввость совремеuно1·0 общества, а высо1ш.й 

уровень его развития основополагающее условие эковоми11ескоrо роста. Даnвое 
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ао.1ожевие является общепризва.нны~. Но для практической его реалпзации нон 

статации даявого факта ведостаточво, веобходи:-.tо выявлевпе ф8J<торов, ваиболеЕ 

ивтеяси.вво BJt:ИRIOЩJfx на степень отдачи от прцмевеяия человеческого ка.питала . 

Исс.1едовавия свпдетельствуют, что Ta.l<OBЪDfИ являются 11вдив11.Дуадьяые интересы 

человека, ero uредпочтешrя, м:атерuальвая. и ~оралъвая за1rптересоваявость, миро­
воззреа:ие, общий уровеиъ культуры 11 т.д. 

Фор пJРОваШiс •1елове'1еского капитала требует звач.ите.:п.яых затрат как м са;о,,о­

го инди:видууr.rа, так 11 от общества в це.1Jо~. от предприв11t'4ате.'1Ьскоrо сектора, в ра..~­

ках котороrо реализуются социа.лъно·трудовые отношения. Ilpи этом нввестпцnя в 

человеческий каnита..1 носят довольно ддителъный характер и дают свое:.tу обла.дате· 

лю, J<ai< правило, более высокий доход. Для общества же эти вложевв.я да.ют более 
д.~mтелъRЫ:й зковомnческий и соцпалъяый эффект. Мотивация фпрм заюtючается в 

том, что доход, получаемый при этом, будет выше, ЧР.М произведенные затраты. 

В результате исследования установлено, ч·rо стоамос'l'Ъ r~еловечес1<ого калпта..1а 

ва ~шкроуровве может быть определена как стоuмостъ затрат фирмы по восстаяов· 

леишо человеческого капитала фпр.tы. Освовяымп яа.nрамевиямп таких затрат по­

мю.tо оплаты трула являются: 

• повышевnе квалифЮ<ациn уже приnятых. работ.1П11<ов; 
• медицинское обследовыше; 
• оплата больIШЧиых лнстов ветрудоспособвости; 

• затраты по охране труда; 
• добровольное медицивсхое страхование, оп;1аченвое фирмой; 
• оплата медацивсI<их и других социаJtЪВых усдуг за рnботвиха фир:'.!ы~ 
• благотворительная помощь социмьвы.'V! ивститутn..""11 и т.п. 
Освовв:ые компоненты затрат по формированию и развитию человеческого капи· 

тада в УП •Аrроко~бшrет .:ждаяович1н предусмотрены в трудовых соглаmевnях, 

правилах в.аутреявего трудового распоря,цкn, коллентиввом договоре. В давяой сис­

теме разработаны меры поощрения для тех. кто заочно получает первое или второе 

образование в cpeдwrx специальных 11 высших учебПьtХ заведениях, оплата курсов 

повышения квалифш~ации, в том числе обучеяие персонала за рубежом ва про­

изводствеПRЪ!х, сельскохазяйствеnв.ых, торговых и перерабатывающих аредприя­
т11ях. Большое внимаяяе уделено условпям труда и отдыха: предусмотрено фаяая­

сирование проводимых ежегодно праздкиков .маслеппца •• •Праздmт весны•, 
•1\упалле•, •дажьrв:кi•, •декь работников сельского хозяйства•, вечеров отдыха с 
участием звезд белорусской эстрады, фующиоtmровавия футбольного стадиона, 
приобретения абонементов для посещения работвиха..,,и бассейна в r. Мивске, учас· 
тия команды от предцриятия в спортиваы:х мероприятиях района. области, респуб­

лики. Кроме тоrо. работники nредарuятия получают '6атериадьяую помощь sa пpJI­
oбpeтeWie са.наторвых путевок, протезирование, ссуды щт строптедьстsе жилья п 

прпобретевпи предметов дл:ительвого пользования, льготы при обработке приуса­

дебных участков, приобретении овощей и зерна. Наряду с финансовы~ обеспечеаи· 
ем яа nредпрJtятпи ведется постояхвое изучение запросов работяиков, их интересов, 

авалкз соответствия должвоствых требов nий потепциаду исполпите.'lей, уровня 

профессиовализ;о.~а работви.ка, его личных качеств требованиям рабочего ~еста. 
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