
па~-шя 8з11мает комисс11ю (есJш НДС. в стране, где совершена покупка, 
соr.-~авJ1яет 20 % • то реальная сумма возврата составит 16-17 % стои
мс~с r11 покупки). 

в Ресnубм1ке Беларусь денежное возмещение уnлачеuноrо при при
обретешш товаров за рубежом НДС осущес·rвляе·r Техпобан.к в соответ

ств~tи с аrектским соглашением с Global Rcfand. Прием чеков Тах Free 
nр~)1138Одится только в головном офисе банка. Это nозво.,яет обучать 
сnеr~иалистов и избегать веправнль.ных выплат по чекам. Выт1аты rrро

из1юдятся: в евро или белорусских рублях no желанию клиента. 
Директор офиса Global Refund в Ли'l·ве, Латвии и П1>J1ъше Робертас 

Коrелис в хпде одного из семивароз по возврвту налогов сказал: •Воз
врат НДС за приобретенный за рубежом товар - xopnu1иit стимул для: 

туриста. Д:1я страны внедрение та.кой системы - это в бол1>шей стеuени 
и:миджевое решение. Нет прямого ответа на вопрос о том, оберRут<:я ли 

выплаты потерями для бю11жета или, наоборот, это увмичит поступле

ню1 за счет бо.,ьmоrо лотока туристо1н. Такое явленае подтверждают 

проведенные исследоваnия, 77 % туристов считают Тах Free дополt1J1-
·rе.1ьвым стимулом для nокутткrf товаров. 

А.Э. Русак 
БГЭУ (Минск) 

НАЛОГОВОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ КАК ЗЛКОIIНЪIЙ 
СПОСОБ МИНИМИЗАЦИИ НАЛОГОВЫХ 

ОБЯЗАТЕЛЬСТВ 

В процессе осуществления своей фивансово-хоаяйствен:ной дея
телъuости целью любоrо хозяйствующего субъекта явл11ется извлече
ние прибыли. При эrом реальное желав.ие ма.кси.миз11ровать свой ф~1-

ввнсо11ы:й результат п мини-мпзирооать издержки является аде1<ватным 

в современных экономических условиях. А nос1tольку nалоговые обяза-

1ельства представляют собой оrтределевного рода издержки. вктуаль

RlаIМ стаяов~iтСя вопрос о воаможности их уменьшения и оптимиаации. 

На,,оrnвые платежи составляют значительную долю qншансовых пото
ков хозя.йстnу10щ~tх субъектnв. По тому управление налогообложением 
как вид деяте11ы1ости ва предприятии входи1• в пра1<нtку хозяйс·rвен-
1нщ Ж1131НI, 

Нозмuжны различные модели ттовРдев1111 нвлоrоплн·rеJrьщина, 1<0то 
рые 11.рактер•1зуют его намерения. связанные с желанием уменьшить 
«:вое нu;югово~ бремя (см. рисуно1<). По;,тому с.:ледур1· разrра~1и•111вать 

ПDнят1111 •УJ<ловеняе O'I' уплаты на.1огов•. •обход нало1•uв• и •налоговое 
IJланиµоввние • . 
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Модель поведения 

1 ~nnатеnьщика 

...----~ 
Незаконные] 
способь1 

Захонч1;.1е 
сnособь• 

~---=-~-~--Стандартны;J Напоговое 
1 ;~~од уnлать1 план"роеание 
~art melhod) (tax plaлn1ng) 

Мод~пи поведениl'I налоrоnnатепьщика 

У1<:1оненI1е от уплаты налогов - то занижевяе надt')гоплательщи
ками своих обяаателъств способа.ми, прямо илu Rосвевво заnрещенны
м11 закоnом, а также полное уклонение от налогов (незакоnпое испо.r~ъ
зован ие льrо•r, несвоевре111енная уплата. сокрытие доходов). 

Обход законов - ситуация, в которой лицо не я11ляется вадоrоп.rtа· 
тельщшtом в силу разл1i'ЧНЫХ причин. Данная модель поведения нахо
дится в рамках 3/lROBa и не расценивается как уклоае1ше от налоговых 

обязате;rьств. Однако nпоrда встречаются такие поТТЫтки обхода нало
гов. которые зачастую интерпретируются как уклонеtUiе от налогооб.110-

жения . 

В отличJtе от вышевазваnных моделей поведения, которые сопря
жены с нарушением налогового и ~fного законодательства, налоговое 

ттл11rтрование знключается в разработке и внедреmm разлпчяъпс эанов
вых схем сн11жеяия налоговых отчш:пеш1ii, за С'Чет применения мето

дов стратегического nлапrfрования фJrнансово-хозяйствеввой деятель

ности предприятия. Налоrовое планирование псключ11ет применение 
каких-лuбо форм ук.:rовею1я от валоrов. Его нельзя сводить также к по
иску rтробелов в 3аконодательстве, nозволяющих уменьшить сумму иа

:1оrов (т.е. строгое соблюд мие осs.овного uрющипа нa:ioroвoro nлапи
роваяия - принциnа законности). Поэтому в отлиqне от уклонения от 

налогов (которое связано с нарушеюrем действующего заttонодательс
тва и предполагает разm1чяые не1·ативвые последствия для на.1оrо11ла

тельщ 1ка), нало1,овое планирование является абсолютно зако1пrым 
средством сохран-пть свои деньги. 

Т81'11м обр1tзом, налоrоплательщ111<у предоставляеrся право на ле-
1·ити~пой основе уменъш~1ть размеры налоговых обязательств посред

ством 11елеиаuраu.nе1шых правомерны. действий, вкл~очwощ11х полное 

исполь3овавие всех иредоставлеfшых законодательствпм льгот, налоrо

вь.u освобождений lf дру1--ях законпых приемов 11 спо<~обов. 

52 

БДЭУ. Беларускі дзяржаўны эканамічны універсітэт. Бібліятэка.
БГЭУ. Белорусский государственный экономический университет. Библиотека.°.

BSEU. Belarus State Economic University. Library.
http://www.bseu.by          elib@bseu.by




