LIECTB, a TaKkxke obecrneyeHue IKOHOMHUUYECKOH 6€30NacHOCTH X03ﬂﬁCTByK)LllHX CbeCKTOB U
3KOHOMHKH B LIEJIOM.

Ceupeuko H.E., k.3.H, Ooyenm
YO BrjsyYy (2. Munck)

COCTOSIHUE PBIHKA MACJIOXKHPOBBIX TOBAPOB
PECITYBJIMKH BEJIAPYCH

B 06111€9k0HOMHYECKOM T1IaHe PBIHOK MaciOXHMpOBBIX ToBapoB Pecry6Giuku Bena-
pyCh MPEACTaB/IsSET COO0H COBOKYITHOCTh IKOHOMHYECKMX OTHOIIEHHH B chepe npou3Boa-
CTBa, NEPEPaGOTKH, XPaHEHUs ¥ PEaIM3aLMK PACTHTENBHOTO Macla ¥ POLYKTOB Ha €I0 OCHO-
Be. OH OPHEHTHPOBAH Ha YA0BJIETBOPEHHE NOTPEOHOCTEH HACENEeHNS, TAKOKPACOYHOH 1 MbI-
JIOBApEHHOM 0TpacieH, a Takxke psja oTpacieii MUIIEBON NMPOMBILLIIEHHOCTH (Xnebonexkap-
Hasd, KOHAUTEpCKas, ppiOGHas).

MacnoxupoBbie TOBapbl PEACTABNEHBI PACTUTENBHBIMH THILEBBIMU H TEXHUYECKUMH
MacC/laMH, MaprapMHOBOH NpoayKuKMel 1 MalioHe30M, a Takoke MbuiaMH, onioi. Haubos-
muA ynenbHbi#k Bec (0k010 99 %) B 0ObeMe BbITyCKa MacIOXHPOBOM MPOMBIILIEHHOCTH
3aHHMAET MUILEBas NPOAYKLXSI: PACTUTENBHBIE MAc/Ia i KOMOMHHUPOBAHHBIS BHIbI XKHUPOB —
MalOHE3 ¥ MaprapMHOBas MPOAYKUMs (MaprapiH, Ky/lIMHapHbIe, KOHAUTEPCKHE U xnebomne-
KapHBIE JKUPBI).

B nocnennue rospl MacnokUpOBbIE MPOAYKThI CTaJIM 6a30BBIMH TOBapaMHU B CTPYKTY-
pe nutanus Hacenenus PecryGnuku Benapyce. IIpakTuiyecku B Kaka0# ceMbe paCTUTEIbHOE
Maciio, MaprapuH, MaioHe3 npHoOpeH cTaTyc NPoJyKTOB MOBCEAHEBHOTO noTpebnexus. [To
cpaBHeHHIO ¢ 1999 1. B 2006-2007 rr. cipoc Ha GyThIJIOYHOE PaCTHTENLHOE MACJIO YBEIHUKII-
ca B 1,2-1,4 pa3a, Ha matioHes — B 2,2-2,4 pasa. [loTpe6ieHne MaprapuHa COKpaTHiIoch Ha 8-
12 %, B TO BpeMs Kak NOTpebicHHe XKUBOTHOTO Maciia yMEeHbIIHIOCH Ha 12-16 %.

O6bembl mpoax X03AHCTBEHHOTO M TyaneTHoro Meiia B 2006 r. YBETHYHIMCH 1O
cpaBHeHuto ¢ 2000 r. Ha 18 1 93 % cooTBeTCTBEHHO.

Cutyauus Ha pacCMaTpMBaEMOM PBIHKE B HACTOSALLEE BPEMS XapaKTepH3yeTcs Cleay-
IOIYMH OCOOEHHOCTAMM: PaciiMpEHHEM aCCOPTHMEHTA U yBElTMYEeHUEM NoTpebaeHus Macio-
KHPOBBIX IPOAYKTOB; POCTOM LIEH Ha HUX, 4YTO 06YCI0BIEHO ACPULHTOM COOCTBEHHOrO Chi-
PBsl M POCTOM MUPOBBIX LIEH Ha PaCTHTEJIbHBIE Mac/ia; HAIMYHEM YCIOBHH 1T KOHKYPEHLIMU
MEXAy OTE€YECTBEHHBIMH H HHOCTPAaHHBIMH [TPOU3BOAUTENAMH.

IpoBeneHHBIE pacyeThl MOKA3BIBAIOT, YTO CIPOC HA MACJI0XKHMPOBBIE MPOAYKTHI, 0CO-
6eHHO Ha Mal{OHe3, B OC/IEAHHE FOAbl ObLI 31aCTUYHBIM 110 OTHOILEHHUIO K LEHE ¥ pealibHbIM
pacrionaraeMbiM J0X0AaM HaceaCHHUA.

Ha pa3BuTHE OTEYECTBEHHOTO PhIHKA MaCJI0KHPOBBIX TOBAPOB OKa3al BIUSHUE Aehu-
LIUT PaCTUTENBHOI0 Maca, CJI0XKMBLIMICS Ha MUDOBOM PBIHKE KaK CIEACTBHE HEYpOXas psaja
MacC/IMYHbIX KYJIBTYp U pacliMpeHus MactTaboB UX HCMOAb30BaHUA 11 BbIpaboTKH 6100~
FUYECKOTO MOTOPHOTO TOILTHBA, POCTa NoTpebiieHus Macen B cTpanax FOro-BocroyHo#t A3un.

3a 2007 rox Ha MHPOBOM pbIHKE B 2-3 pa3a BO3pOCIIH LIEHbI Ha MMHEpaJIbHbIE YAOOpE-
HHS, JHEPrOHOCHTEIIH, 3€PHO U MAC/IM4HbIE CEMEHA, COEBBIH M MOACONHEHHbIH MIPOT. 31O
NIPUBEJIO K YBEIHYEHHIO 3aKyIOYHBIX U PO3ZHHYHBIX LIEH HA CEIbCKOXO3AHCTBEHHYIO MPOAYK-
LMIO ¥ MPOAOBOJLCTBHE, B TOM YHMCJIE MMNOpTHpYeMbie Pecrybnukoii benapycehio pactu-
TeJBHBIE MAclia U MPOAYKTHI UX nepepaGorku. CornacHo craTucTHke, B aekabpe 2007 r. no
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CPaBHEHHIO C aHANIOrHYHBIM fiepHonoM 2006 T. LeHbl Ha MaprapuH, MaitoHe3s Ha GeIopyCcCcKkoM
pbIHKE BO3poCiH Ha 21-24 %, macno pacrutensHoe — B 1,7 pasa.

VYnornerropeHue noTpeGHOCTEH HaceIeHHs U OTpacieii NPOMBILIICHHOCTH B MAaClOXH-
POBBIX TOBapax B 3HAYMTEILHOMN cTeNeHH obecneyrBaeTcs 3a CHET UMIIOpTa. YAENbHbIH BEC
MMIOpTa B NMOTPEOICHHM PACTUTENBHBIX MACel COCTABIsSET OKONO 95 %, Mbina -38-45 %,
MaprapMHOBOH npoaykuuu — 23-28 %, malioHesHo# npoaykuun — 20-22 %.

Bmecre ¢ Tem 8 PecniyGimke benapyce cosnana onpesenenHas ceipbepas 6asa, HMeroT-
Csl IPOM3BOACTBEHHBIE MOIIHOCTH /IS BBITYCKa MAC/IOXUPOBLIX TOBAPOB, CMOCOOHBIX KOHKY-
pHpPOBATh C MMITOPTHLIMH aHastoraMH. C uesbio ocabneHus 3aBHCUMOCTH OT MMITOPTa Maclio-
XHPOBOH NPOAYKLMH pa3paGOTaHbI U PEATU3YIOTCA NPOrPaMMbl HMIIOPTO3AMEILCHHS.

OCHOBHBIMH NPOM3BOAMTEISMH MaprapuHoBo#l npoaykuuy B Pecry6nuke benapyce
apnsiores OAO «MuHckuii maprapuHoBbii 3aBoa», OAO «lomenbckuii KUPOBOH KOMOH-
Har», HIT OO0 «Ilponyktbl nuTanus», OAO «ANbaKTHBY.

Ha OAO «MuHCkHit MaprapiHOBbIH 3aBo1» NpUxoAuTCs okono 47 % obbema npous-
BOJCTBA OTE€YECTBEHHOH MaprapuHOBO# nponykLuy. Beimyckaercs 7 HaMMEHOBaHHHA TBEPAO-
ro MaprapuHa ¢ CoiepaHueM xHpa oT 65 no 82 %, 6 HauMeHOBaHuUI MATKOro MaprapuHa
KUPHOCTHIO 50-72 %, pacTHTenbHO-CMBOUHOE Maco («JlomamHee» 50 %, «1llokonaaHoe» 1
«llokonanHoe c opexoBbiM apoMaTomM» 60 %, «KpectbsiHckoe» 72 % u «SIurapHoe» 72,5 %),
CIIMBOYHO-PACTHUTENBHOE Macio «JlauHoe» 60 %. ACCOPTUMEHT KMPOB BKIIOYAET: KyJIHHAp-
Hble — «Benopycckuiiy, «YkpauHckui», «PpuTIOpHBIN», KOHIUTEPCKHE LJis Badienb U npo-
XJIAAMTENbHBIX HAYHHOK, JUIA LIOKOJIaAHbIX H IpYTUX U3aenuii. B pamkax nporpaMmsl HMITOp-
TO3aMEILUEHHUS BENYTCA pa3paGOTKHU MO MPOMU3BOACTBY CMELMANLHBIX KUPOB 1S NPEANpUs-
THi# Xne6onexapHO 1 KOHIUTEPCKOHN MPOMBILLIEHHOCTH. CHEKTp BbIlTyCKa TAKHX XKHPOB Oy-
IeT pa3HooOpasHbiM — OT GPPUTIOPHBIX O YHUBEPCANBHBIX.

Poccuiickue ¥ ykpauHCKHE NMPOU3BOLUTENH MaprapyHOBON MPOAYKLHH MOCTOAHHO
OTCJIEXKHMBAIOT CUTYalMIO Ha 6e10pyCCKOM PhIHKE, TPOBOAAT MAPKETUHIOBBIE UCCNIENOBAHHUS
IS yBeIndeHUs 06beMoB npojax. [TOBRILIEHUIO Y3HABAEMOCTH MPOAYKLIMH CIOCOOCTBYET
BBeaeHue 6pennoB. Ha peiHKe mpencrasieHa cienyoias umnoptHas 6ytepbpoanas npo-
Lykums: Macio msrkoe «Jlepesenckoen, «[Tokposckoey, «CranudHoe», «Mos ceMpa», «'yp-
Man», «Moe mobumoe», «JloMaluHas KyxHa», «MeuTa xo3aiiku» 1 ap. CoaeprkaHue kupa B
He#t xone6nercs ot 35 no 60 %.

AccopTHMeHT MalioHe3HO! NMpoAyKuuH Ha pbiHke PecnyOnuku benapych nocTosHHO
pacupserca. JlaHHyIo NpoxyKUMIO BeITycKaioT 6osiee 20 opraHu3aiuii, OTHOCAIIMXCS KaK K
MacjiOXXHpPOBOM, Tak H K MOIOYHOM W aApyrum otpaciaM. Cpean HHX Haubojiee KpYNHBIMH
apafgioTcs OAO «MuHckuit MaprapuHOBbI# 3aBoy (29 % B obuiem 06beMe NPOM3BOACTBA),
OAO «T'omenbckuii xupoBoii komGunar» (22 %), HIT OO0 «ITpoaykTsl mutaHus», OO0
«[Tamaxcn, OO0 «Omum», CIT1 «Kamaxko-ITmoc» r. Ko6puna, OO0 «3epo» r. Bopucosa,
OJ10 «®upma ABC» r. I'poaso. B accoprumenTe GeopyccKux NpoU3BOAUTENCH NpeCTaB-
NIEHBI Pa3IuYHBIC BUIBI MAHOHE30B: OT HM3KO- 10 BBICOKOKAJOPHHHBIX, KAK KJIACCHYECKOTO
Hanpas/ieHus, TaK ¥ HETPAAHLIMOHHbIE — C Y4ECHOKOM, FPHOaMH, XPEHOM, NPAHOCTAMH U Ap.

OAO «MuHcku#t MapraprHOBbI# 3aBoa» BhiyckaeT 13 HaumeHOBaHUH MalioHe3a pa3-
JuyHOM xxupHOCTH (20-75 %), 8 HaMMEeHOBaHU SMYILCUOHHBIX COYCOB Ha OCHOBE MaioHe3a
(«T'opununsiiy, «benopycckuii ¢ XxpeHom», «'pubHoI», «Tsicsua ocrpoBosy», «Tap-Tapy,
«AHaHac-kappu» H «Kuraiickuii»), coaepxammx 35 % xupa.

OcHoBHEIMU 3apyOexHBIMU NOCTaBLIMKaMK MaiioHesa sBisiorcs OO0 «lOuunesep
CHI™» (Poccust, Toprosas Mapka «Calve»), OAO «BonbiHpxonauur» (YkpauHa, TOprobas
mapka «TopauH npoaykr»), OO0 «Ilerponpoaykr-orpaaHoe» (Poccus, TOprossic MapkH
«Mos cembs», «Meuta xo3siiku» ), 000 «banrumop-cronuua» (Poccus), 3AO «3Occe Ipo-
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AakwH Al (Poccus, ToproBas mapka «Maxeesby»), koMmnanus «Mera-coyc» (Poccus),
NOJLCKHE M3roToBUTeNU (TOproseie Mapku «Hellman's», «Mosso»). UMnopTHas mpoayk-
LKl HMEET COJIEP3KaHue )kupa oT 25 10 79 %.

IIpencraBneHHbIe Ha PhIHKE MafOHE3BI PeaiM3yIOTCS B YCTOMYMBEBIX MAKeTax «JoM-
nak» no 150-500 r, nnactuxossix OyThinkax oobemom 500 Mi, Beapax no 900 r u GouoHkax
Maccoi 1-2 kr, cTexngHHpIx OaHkax TMna «TBUCT-0hd» o6beMoM 255-280 mu (500-900 r).
BBICOKHH ypOBEHL KOHKYPEHLHMH NOOYKIaCT OTCYECTBEHHBIX NPOU3BOAUTENEH COBEPILEH-
CTBOBATh yNAKOBKY MallOHE30B, NpUOIMKas e¢ Ka4eCTBO, AU3aiiH U APyTHe XapaKTePUCTHKH
K UMIIOPTHBIM TOBapaM-aHajioram.

ACCOPTHMEHT PaCTHTENbHBIX MAacel IIMPOKO NPEACTABICH MMIOPTHLIMU MapKaMH, B
OCHOBHOM POCCHHCKHAMH ¥ yKpauHCKUMH. Cpeii HUX MOXHO BBUIEHTD CACAYIOILHME: «AJIEH),
«Pasnonse», «Jlonckas cemeukay», «Dmup», «@epmep», «mut», «Naturay, «KemuyxuHa
JloHa», «Poccuiickue cemenan, «Canatosby, «Pasa», «30710Tas ceMeukay, «3aaron, «3aresn,
«Uymak». Peausyercs B OCHOBHOM MacJio N0ACONHEHHOE, KyKYPY3HOE H OJIMBKOBOE.

Mpoayxuus Genopycckux npousBoaMTENEH Takke NPEACTaBieHa Ha phiHke. C3A0
«['poaHOGHONPORYKT» BBINYCKAET pad)MHHPOBAHHOE AE30J0PHPOBAHHOE PANCOBOE Macio
noxn MapkamMu «HemaHckoe sHTapHOe» 1 «30J10TOE 1101e», 8 TAK)KE ParncoBO-COEBOE M PArco-
BO-TIOJCOJIHEYHOE MO TOprosoi Mapkoii «Haiuey». Mcronb3yeTcs TEXHONOIHS XONOAHOIO
NpEeCCOBAHMA CIPbS, IPH KOTOPOH COXpaHSIOTCA GHOIOrHYECKH LIEHHbIE BetecTra. [Tpu 3ToM
B MacJie He 00pa3yloTcs BpeAHbIE MPOAYKTHI paciiafia )UPHBIX KUCIIOT, CBO¥CTBEHHbIE FOpsi-
YeMY MPECCOBAHMIO, U HE OCTAIOTCS NPUMECH PACTBOPHUTENA, KaK MPH IKCTPAKLHK.

OAO «MuHCKuIT MaprapMHOBEIK 3aBOA» BbITYCKaeT OyTHUIOYHOE MOACONHEYHOE H
parncoBoe Macno noa 6penaoM «3010Tas Karuis». ACCOPTUMEHT TOJCOTHEYHOTO Maciia BKIIIO-
4aeT 4 HAMMEHOBAHMS: HepaUHHPOBAHHOE, paQ MHHPOBAHHOE A€30J0PHPOBAHHOE, paUHH-
POBaHHOE JIE3010PHPOBAHHOE BBIMOpPOXEHHOE Macio «JItoke» U «Jlnernueckoen. [Ipeanpu-
ATHE peaM3yeT Taloke pad MHUPOBaHHOE PArcCoOBOE MAc/I0, B TOM YHCIIE 6 BUIOB apOMaTH3HpO-
BaHHOTrO: C apOMATOM YKpOTA, YECHOKA, MAIpHKH, TMHHA, JIABPOBOrO JIXCTa M CIMBOYHOTO Macla.

HIT OOO «I1poayxTel NUTaHKs» NpeaaraeT pahMHUPOBaHHbIC N€3010PHPOBAHHbBIE
MOZACOIHEYHOE H PAaTICOBOE Macjla U Hepa(hPHHHPOBAHHOE NNOACOTHEYHOE.

OAOQ «l'omenbckuii KUPOBOH KOMOHHAT» peaiu3yeT CIeyIOmMe BHIbI Maces: Moa-
COJIHEYHOE H pancoBoe papMHUPOBaHHBIE Ae3010pHUpoBaHHble «HapoaHoe» u «JloMaiHee»,
parncoBoe pahHHUPOBaHHOE AE30A0PUPOBAHHOE CO BKYCOM H apOMAaTOM CIIHBOYHOIO Maca,
MOCONHEYHOE PaHHHPOBAHHOE JE30A0PHPOBAHHOE BEIMOPOKEHHOE «JloMalHee 3HaTHOE»,
TI0ICOJTHEYHO-PAICOBOE KyNaXXUPOBAHHOE.

EnuHCTBEHHBIM NPOM3BOAMTENEM MbLIa B Pecrybnuke benapych sBnsercas OAO «[o-
MebCKHH )KHPOBOH KOMOUHATY. ACCOPTUMEHT TYalIETHOTO MbLIa Pa3HOOOPA3EH, COCTOMT M3
Mapok («3xcTpay, «OpanHapHoe», «Jlerckoe») u cepuil («Moif cTiib», «baHHOe», «Bam
MaJibiln»), BKIIOYAIOWKX OTACAbHbIE HAMMEHOBaHHS. X035 HCTBEHHOE MBLIO BBITYCKACTCS C
COAEPMAHUEM KUPHBIX KUCIIOT 65 1 72 %, 1)1 CTUPKH AETCKOTO 6€1bg NPENIaraeTcs Mbl1o
«bneck» 72 %. KoMOMHAT BBITYCKAET TAKXE NOCTHHHYHOE MBLIIO.

C pocTOM JOXOZI0B HACENCHMS POM3OLLIO CMELIEHHE PEANIOYTEHHH 1ToTpebuTencii ot
NPOCTBIX TOB2POB B CTOPOHY HaTypajbHbIX H (QYHKLIHOHANBHBIX, MPHHOCH KX MOJB3Y s
310pOBbA. ITO 00YCIOBHIIO PACIIMPEHHE ACCOPTUMEHTA MAC/IOKHPOBBIX MPOLYKTOB, NPEA-
CTaBJICHHBIX Ha OeOPYCCKOM PBIHKE.

OCHOBHBIMH HaNpaBICHHIMHU PacIiMPEHUS aCCOPTHMEHTA CTAJIH: IPOM3BOACTBO MPO-
ZYKTOB 1J1s1 LUKOJILHOTO MUTAHHSA M JIeHeOHO-NPOPUIaKTHIECKHX YupexaeHul, paspaboTka
HpOAYKTOB, 060ralleHHbIX M0JIE3HBIMH BeniecTBaMHU. Tak, MalioHe3s «MaxeeBb C IHMOHHBIM
COKOM» BMECTO YKCYCHOM KMCIIOTBI COACPIKHT THMOHHBIH COK, KOTOPEIH 60rar MHHEpabHbI-

329



MH CONAMH, BUTAMHHOM C M IMMOHHOM KHCIOTOM, 061aaeT aHTUMUKPOOHBIM NEHCTBHEM.
Maiione3 «C cokoM NaiiMa» COAEPIKHUT KOHLEHTPUPOBAHHBIM COK TPONUUECKOro (pyKTa nakma.
HoBas npoaykuus npeacTaBieHa HE TONLKO 3apyOeXHbIMH, HO U OTEYECTBEHHBIMH
npoussoautensamMu. Maiiones «Conneunsiii» 30 % xupnocru (OOO «3epo», r. bopucos,
Toproeas Mapka «Kynana I[lpoxyxt») BeipabaTbiBaeTcs Ha OCHOBE MOJIOYHOM KMCIOTHI 6¢3
TIPUMEHEHUS ropyuiel M ykcyca. «[TpoBancans Jenukarecusity 25 % (UIT OAO «ITamakc
MKC») He coaepxHT yKcyca ¥ rOpHHMYHOTO 1I0POLLIKE, BEIPA0ATHIBAETCH C HCIIOI30BAHUEM
JTHMOHHO#H KHCnoThl. Maitones «IlxonbHbiii» 45 % xuproctn (OAO «MuHCku#t MaprapuHo-
Bbilf 3aBOJI») HE COAEPIKHUT YKCYCa, H3rOTOBJIEH HA OCHOBE IMMOHHOM KHCIIOTBL.
«IlpoBancans canarsbii» (OAO «MHUHCKHH MaprapHHOBBIH 3aBoa») 20 % KUPHOCTH
oboraieH npoeuraMHHOM A. Maifone3 «BonHay 30 % (OAO «KoGpuHckui Macnoceip3a-
BOA») BhIpabaThiBaeTca C 106aBIEHHEM 1aMHHapHH, 000rallcH MHHEPAJIbHBIMH BELIECTBAMH,
BUTaMHHaMH U 06n1aaeT neue6HO-npoduIakTHyeckumMu cBoiicTBaMi. ORHAKO 3TH BHAIBI IPO-
ZAYKUHH HE HCHEPIBIBAIOT BCEX BO3MOKHBIX HANpPaB/ICHU paciIHPEHHs aCCOPTHMEHTA.

B HacTosiiuee BpeMs BO BCEM MHPE HaOMIOAAeTCs TEHACHLMS BbITYCKa HOBLIX BUJOB
MacJIOKHPOBLIX MPOLYKTOB C NOBBILLEHHOM GHONOrHYecKoi LEHHOCTBIO, B TOM YHCIIE Clipe-
J10B, BATAMUHN3UPOBAHHBIX MAPrapHHOB, ApOMATH3MPOBAHHBIX ¥ 000TaLECHHbIX MHILEBEIMA
BOJIOKHaMH MaliOHE30B, MAprapuHOB ¢ BKyCOBBIMU J06aBkaMy (C apoMaToM Aroj, GpykTos,
110KOJIaZa), KyNaXKMPOBAHHBIX W aPOMATH3IMPOBAHHBIX PAcTUTEbHBIX Macen. HaubGonsuiee
KOJIM4ECTBO pa3paboTok orMedaercs B Poccun u Ykpaune. [IpuBenieM HEKOTOPbIE U3 HHX.

B Poccuu paspaboTaH pacTUTENBHO-CIIMBOYHBIH cripen «[lenukaro», KoTopblit o6ora-
IEeH BUTaMUHAMH A, 1, E, conepxwur B 1,8 pasa MeHbIe XoliecTepuHa, 4eM 06bI4HOE CITHBOY-
Hoe Mac10. [Non aHanoruyHo# TOproBo#t Mapkoi BeITyCKaeTCs CIPEA C MUIIEBBIMH BOJIOKHA-
MH, KOTOpBIE YIIy4IIalOT COCTaB MUKPOGIOPBI KMILIEYHHKA, YTO CIOCOOCTBYET KOM(pOpTHOMY
NULIEBAPEHHUIO M YKPEIUIEHHIO 310POBbS B LIEJIOM.

BeicokokanopuitHbii Maiione3 «MaxeeBb ¢ nepenciuHbIM SHLOM» CoueTaeT B cebe
NOJIb3y IAMOHHOTO COKAa M YHHKaJbHbIE CBOHCTBA nepeneanHbiX sull. CpeaHekanopuiHbli
Maitones «30510To#» ToproBoii Mapku «Pa6a» conepiuT 3pups! NIOTEUHA, MPHAAIOLIKE NIPO-
IYKTY SpPKHH 30JI0THCTBIH OTTEHOK, HEOOX0AMMBIE A1 COXpaHeHMs 3penus. [1oa Toprosoi
mapkoit «Epmak» BbipabarsiBaeTCsi BHICOKOKAJIOPUIHBIA MalfOHE3 C KO3bMM MOJIOKOM.

C uensio ycTpaHeHus Ae(HUMTA KUPHBIX KMCJIOT U3 TPYINEI OMera-3 B paLMOHE NHTa-
HUSA YKPaUHCKHX noTpebureneii paspaborano pacturensHoe Macio «Onerina Hurennexrym».
OHo npexncranset co6oit cmecs u3 90 % noaconHedHoro U 10 % JbHIHOro Macia (OCHOBHOTO
MCTOYHHKA XKUPHBIX KHCIOT U3 IPYNIbl OMEra-3 cpeau NpoAyKTOB PacTHTENLHOIO MPOKC-
xoxcienus). [ToaconHeyHo-pancoBEli ¥ ITOACONHEYHO-0MBKOBbIH MUKCHI 06ecreuuBaloT cba-
NIaHCUPOBAHHOE COIEPIKAHHME JIHHONEBOH U IMHOJIEHOBOH KHMCJIOT, IPUPOAHBIX AHTHOKCHIAH-
TOB, PEKOMEH/I0BaHHbIX BceMupHO# opranu3alueit 31paBOOXpaHeHUs IS TIPABHIILHOTO MK~
TaHuA. J1ns NpuBIeYEHUs BHUMaHUS MOTPeOUTEeH K HOBOM MPOXYKLMH COBEPILIEHCTBYETCS
pexnamHas AeSTebHOCTb, yBETHYMBACTCA YHCIIO PEKIAMHBIX 06pallieHuH.

Peanu3anns aHaor4Hsix pa3paboTok B 061aCTH pacliipeHHs aCCOPTHMEHTA [103BO-
JIUT CO3aTh PAJ OTEYECTBEHHbIX MACIOXKMPOBBIX IIPOAYKTOB C BHICOKOH OHONIOrHYECKOH LIEH-
HOCTBIO, 060rallEHHBIX NMOJWHEHACHILICHHBIMH KUPHBIMU KHCIIOTAMH, BATAMHHAMH U IPYTUMH
6HONOrMYECKH aKTUBHBIMU KOMITIOHEHTaMH, YKPEILISIOLMMH 3allIATHBIE YHKLMHM OpraHu3Ma
¥ CHIKAIOLIMMH PUCK BO3AEHCTBUA BPEAHBIX BELIECTB.

Takum 06pa3om, TpoBeCHHBIH aHANH3 CBUAETENBCTBYET O TOM, YTO PHIHOK MaC/I0XH-
poBsIx ToBapoB Pecnybanku Benapych xapakTepu3yercs IMHaMMYHBIM Pa3BUTHEM, HAJIMYH-
€M yCJIOBHH N1 KOHKYPEHLIMM, MIMEET NEPCIIEKTHBEI JUTs AanbHekiuero pocra. B cuny Habmo-
JAIOIMXCS B MUPE ABJIEHUH YXECTOYEHHS KOHKYPEHILINH, POCTa LIEH Ha ChIphE, IUCKPUMMHA-
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LMK TOBApOB Ha PbIHKaX OTACJ/IBHBIX CTPAH, BBITCCHEHHUA MEIKUX l'lpOl‘lZ!BO,LlH’l‘Cﬂeﬁ KpyNHBIMH
KOMIMAaHUAMH JaHHBIN PBIHOK HYXXJA€TCA B NOCYI1apCTBCHHOM PEry/IMPOBAaHKH B COYETAHHH C
TIPHMEHEHHEM PBIHOYHBIX METOA0B. JlesTeNnbHOCTh OTEYECTBEHHBIX Toaaponpomso,umeneﬁ
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YHNPABJIEHUE ITPOLIECCOM OBYYEHUSI HA
CETEBOM KYPCE

B cucTeme 06pa3oBaHms NPOMCXOAST CYILECTBEHHbIE H3MEHEHHA. OHM 06yCOBIEHDI
NepeMEHaMH B IKOHOMHKE 1 OOLIECTBE, CBI3aHHBIMH C POLIECCaMHU HHpOpMeTH3aUMH. Pa3Bu-
THE 3KOHOMHUKH TpeGyeT HOBBIX MOAXOLOB K MOATOTOBKE CIELHANMCTOB U MEPENOArOTOBKE
KapoB. YBe/IMYEHHE CKOPOCTH M 006EMOB HAKOTUICHHs! HOBBIX 3HaHUH 06yCIiaBIMBaIOT HEO6-
XOJIMMOCTB Nepexosia K aBTOMAaTU3MPOBaHHOMY OOY4EHHIO, YTO MO3BOJISET yBETUYUTE 06BEM
YCBOEHHOIO MaTepHaIa NP1 OHOBPEMEHHOM COKpallleHHH ayAMTopHOro BpemeHH. [llnpoxoe
MCI0Jb30BaHHUE JJIEMEHTOB AUCTAHLIHOHHOrO 00y4YeHHA, 06y4eHHE Ha CETEBBIX KypcaX Cro-
co6cTBYIOT pa3paboTke HOBBIX METOZIOB YIpaBieHUs 00y4eHHEM, HANIPaBISHHBIX Ha pelne-
HME 3a1a4H ONTHMAIBHOTO YIIPABJIEHHS yupexXIeHHeM 00pa30BaHus.

Iloxn ynpaBnenneM cneayet NOHUMATh MPOLIECC OPraHU3alMH TAKOTo LEICHANpaB/IeH-
HOTo BO3IEHCTBHA Ha OOBEKT, B pe3yJIbTaTe KOTOPOro 3TOT 0OBEKT EPEBOAUTCS B TpebyemMoe
COCTOSIHHE.

3anaya o0yuenus Moxet ObITh cOPMYTHPOBaHa KaK 3aja4a ynpasiecHus [3]. B stom
ciyyae o0y4aeMblii BBICTYNaeT B kauecTBe 00beKTa ynpasneHus, a obyqarouiui uinm o6y4a-
IOLast CHCTEMA — B KAYECTBE HCTOUHHKA YITPaBICHHA.

TToxn ceTeBRIM KYpCOM MMEETCS B BUILY KOMILIEKC HHPOPMALIMOHHOTC, TEXHMYIECKOTO,
MPOrpaMMHOTO H Y4eGHO-METOAHIECKOr0 00ECIIeYEHHA B paMKaxX OMHOM JUCLIMILIHHEL, 10C-
TYNHBIH P OMPEAENCHHBIX YCIOBHAX MOTpeOUTE MO 00pa3oBaTebHBIX YCIYT M obecneyuu-
BaIOLLK 00yYeHHe C pa3IHuHON CTCNEHBIO MOTPYKeHHs B ceTb [4].

O6beKT ynpasieHus ABJseTCs 00beKTOM 00yueHUs (00yuaeMblii Ha CETEBOM Kypce),
a YCTPOMCTBO yrpaBieHHs — ofyuatouieli cucreMoli. X — COCTOSIHUE Cpejibl, BAUSIOMEH Ha
npouecc 06yyenus. Oby4atonas cucreMa HHPOPMHUPYETCH O COCTOAHHHM Cpelibl X C NOMO-
weo gatuuka D, X'— uugopmaums o cpeae X, nomydaemas obyvatoweii cucremoir. Y-
coctosiHue 00y4aeMoro, u3Mepsemoe AaruukoM D, Ha BBIXOAE KOTOpOro umeercs Y — HH-
(dopmanuus 06 TOM COCTOAHUH, NOMyyaemas o6y4aroimeii CHCTEMOH B BHJIE [€3YJIETaTOB KOM-
NBIOTEPHOIO TECTHPOBAHHA 00y4aeMoro B OTBET Ha ynpasienue U.

OGyuyaroLiett cucTeme 3anaroTes et o0yuenus Z* 1 pecypebl R, KoropsMu OHa pacTionara-
er st 00ydyeHus. 3aauya COCTOUT B TOM, YTOOB! OpraHu3oBarh o0ydeHue U, H3MEHsIoLee CocTos-
HHe Y 06y4aeMoro Takum 06pasoM, YToOb! BBITONIHSTHCH TOCTABIIEHHBIE LIEH 00yueHus Z*.

B npouecce o6y4enus ynpasnenne U uMeer aBoskyo popmy — oOyuaromest nadopma-
LMK, KOMIIBIOTEPHBIX TECTOB M BOITPOCOB, PE3YJILTAThl Y KOTOPAIX JAIOT BO3MOXHOCTD OLIEHUTH
creneHs NBEPRIBYEKIONE8RMREYHBI OKaHaMiYHbI YHIBEpCITaT. BibniaTaka.
Benopycckuii rocyaapCTBEHHbIN 9KOHOMUYECKUIA yHUBEPCUTET. BrbnunoTesg.
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