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Ðåôîðìû ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè (îòðàñ-
ëåé, ñîáñòâåííîñòè, ðåãóëèðîâàíèÿ) â ìèðå
îáû÷íî ïðîõîäèëè ïîä âëèÿíèåì òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ðåâîëþöèé è/èëè ýêîíîìè÷åñêèõ
êðèçèñîâ.

Ïîäúåì èííîâàöèîííûõ îòðàñëåé ïðè-
âîäèò ê öèêëè÷åñêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè
ýêîíîìèêè: íîâûå òîâàðû ñîçäàþò è óñè-
ëèâàþò ñïðîñ, íîâûå òåõíîëîãèè ñíèæàþò
èçäåðæêè è öåíû, ÷òî åùå áîëåå ñòèìóëè-
ðóåò ñïðîñ è ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè äëÿ ïå-
ðåïðîèçâîäñòâà, ïîêà íîâûå òîâàðû íå ñòà-
íóò ñòàðûìè è âíîâü íå ïîÿâÿòñÿ èííîâà-
öèè. Ïðèìåðàìè òàêîé ðåñòðóêòóðèçàöèè
â XIX â. áûëè âíåäðåíèå ïàðîâîãî äâèãàòå-
ëÿ, ñòðîèòåëüñòâî æåëåçíûõ äîðîã, ÷òî ïðè-
âåëî ê ïîäúåìó óãîëüíîé ïðîìûøëåííîñ-
òè. Â XX â. ïîâûñèëàñü äîëÿ òÿæåëîãî ìà-
øèíîñòðîåíèÿ, ýëåêòðîýíåðãåòèêè, àâòîìî-
áèëåñòðîåíèÿ, íåôòåïåðåðàáîòêè. Â íà÷àëå
XXI â. íàñòóïèë ðàñöâåò Èíòåðíåò-èíäóñò-
ðèè, òåëåêîììóíèêàöèé, ðîáîòîòåõíèêè.

Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ ïðèâîäèò ê
îòìèðàíèþ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûõ îòðàñ-
ëåé, èçìåíåíèþ ïîäõîäîâ ê ðåãóëèðîâàíèþ
è ôîðìèðîâàíèþ íîâîé àíòèñòðåññîâîé
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè. Ïðèìåðàìè ÿâëÿþò-
ñÿ: Âåëèêàÿ äåïðåññèÿ, êîòîðàÿ ïðèâåëà ê
óñèëåíèþ ãîñðåãóëèðîâàíèÿ; ýêîíîìè÷åñêèå
òðóäíîñòè â Êèòàå, ÑÑÑÐ, ñòðàíàõ Öåíò-
ðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû âûçâàëè ïå-

ðåõîä îò êîìàíäíî-àäìèíèñòðàòèâíîé ê
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå.

Ñóùíîñòü ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì ÷àñòî
ðàñêðûâàåòñÿ â òåîðèÿõ ìåíåäæìåíòà (ñì.,
íàïðèìåð, ìåòîäîëîãèþ È.Ê. Àäèçåñà (2014).
Â ýòîé ñâÿçè ìåòîäèêó ñòðóêòóðíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåôîðì ìîæíî òåçèñíî ïðåä-
ñòàâèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì.

Çà÷åì ðåôîðìèðîâàòü è ÷òî? Îñîçíà-
íèå îáùåñòâîì è âëàñòüþ íåîáõîäèìîñòè ðå-
ôîðì è îïðåäåëåíèå íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé
ïîëèòèêè, èäåè, çàäà÷ – ïåðâûé ýòàï è óñëî-
âèå ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì. Âàæíî íå òîëüêî
ïîíÿòü, íî è ïðèçíàòü, îáåñïå÷èâàåò ëè ñó-
ùåñòâóþùàÿ ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè óñòîé÷è-
âûé ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, ðàçâè-
òèå, çàùèòó îò âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ïî-
òðÿñåíèé. Áåç ýòîãî ïîñëåäóþùèå ýòàïû áó-
äóò èñêóññòâåííû, à ñàìè ðàçðàáîò÷èêè è
èñïîëíèòåëè ðåôîðì íå ïîâåðÿò â èõ ðåàëü-
íîñòü è óñïåõ. Ñëåäóåò òàêæå îïðåäåëèòü, ÷òî
ñäåðæèâàåò ýêîíîìèêó: êàêèå ñóáúåêòû, îò-
ðàñëè, ðåøåíèÿ, çàêîíîäàòåëüíûå àêòû, îðãà-
íû ãîñóïðàâëåíèÿ. Ïðè ýòîì çäåñü âàæíî íå
óâëå÷üñÿ ïîèñêîì âèíîâíûõ è íå ïîòåðÿòü
ïðîôåññèîíàëüíûå êàäðû, êîòîðûå ïîòðåáó-
þòñÿ íà ýòàïå èñïîëíåíèÿ.

Êàê ðåôîðìèðîâàòü è êîãäà? Ðàçðà-
áîòêà ìåõàíèçìà ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì –
âòîðîé ýòàï òðàíñôîðìàöèè. Çäåñü íóæíà
ñàìîäèñöèïëèíà, ÷òîáû ïðèíÿòü è ñëåäî-
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Ñòðóêòóðíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû: íåîáõîäèìîñòü äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è çàðóáåæíûé îïûò

âàòü íîâûì ïîäõîäàì, ïîíèìàÿ ïðè ýòîì,
÷òî ñòàðûå ìåòîäû òàêæå ÿâëÿþòñÿ ïðè-
÷èíîé ðåôîðì. Ñâîåâðåìåííîñòü ðåôîðì
îçíà÷àåò èõ ïðîâåäåíèå â ïåðèîä ñòàáèëü-
íîñòè, îïåðåæàÿ êðèçèñíóþ íåîáõîäèìîñòü.
Ñ îäíîé ñòîðîíû, åñëè ïðîâîäèòü ðåôîð-
ìû ñëèøêîì áûñòðî, òî íå áóäåò âðåìåíè
íà àäàïòàöèþ: ê ñòàðûì ïðîáëåìàì äîáà-
âÿòñÿ íîâûå, à îøèáêè áóäóò äåëàòüñÿ áû-
ñòðåå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìåäëèòåëüíîñòü
ìîæåò âûçâàòü íàêîïëåíèå ïðîáëåì è èõ
ñêðûòîå îáîñòðåíèå, ÷òî â èòîãå ïîòðåáóåò
åùå áîëåå îïåðàòèâíûõ è ðåøèòåëüíûõ ìåð.

Êòî áóäåò ðåôîðìèðîâàòü, êàêèå âûãî-
äû è èçäåðæêè? Ýòî ïðàêòè÷åñêèé ýòàï ñòðóê-
òóðíûõ ðåôîðì. Ñðåäè ðåôîðìàòîðîâ íóæåí
ñèìáèîç åäèíîìûøëåííèêîâ – ñòàðûõ è íî-
âûõ êàäðîâ. Ïðè ýòîì «íîâè÷êè» äîëæíû
ïðèéòè èçâíå ñèñòåìû è ïîëèòèêè, ÷òîáû
èçáåæàòü ëîááèðîâàíèÿ óçêîâåäîìñòâåííûõ
èíòåðåñîâ è çàâèñèìîñòè îò îáùåñòâåííîãî
ìíåíèÿ. Â öåëîì, ðåôîðìû ìîæíî ñ÷èòàòü
îïòèìàëüíûìè, åñëè áîëüøèíñòâî íàñåëåíèÿ
îùóùàåò âûãîäû íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïðî-
öåññà ðåôîðìèðîâàíèÿ. Ñëîæíåå îöåíèòü èç-
äåðæêè: áûëè îíè âûçâàíû ðåôîðìàìè èëè
îíè ñêðûâàëèñü, à çàòåì ñòàëè ïðè÷èíîé ðå-
ôîðì. Òàêæå âàæíî ðàçäåëÿòü êðàòêîñðî÷íûå
è äîëãîñðî÷íûå âûãîäû è èçäåðæêè.

Íåîáõîäèìîñòü ñòðóêòóðíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì äëÿ Ðåñïóáëèêè

Áåëàðóñü

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ñòðóêòóðíûå
ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü îáîñíîâûâàþòñÿ ñëåäóþùèì.

1. Óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè è äåôèöèò ôèíàíñèðîâàíèÿ, ÷òî
âûðàæàåòñÿ â òðåõ èíòåãðàëüíûõ ïîêàçàòå-
ëÿõ: ïðèðîñò ÂÂÏ, óðîâåíü èíôëÿöèè, äå-
ôèöèò ïëàòåæíîãî áàëàíñà (òàáë. 1).

Îöåíêó ýêîíîìèêè ìîæíî äåëàòü êàê
ïî äèíàìèêå ïîêàçàòåëåé, òàê è â ñðàâíå-
íèè èõ ñ ïîðîãîâûìè çíà÷åíèÿìè. Äëÿ îïå-
ðåæàþùåãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû ïðèðîñò ÂÂÏ
äîëæåí áûòü íå íèæå ñðåäíåìèðîâîãî, èí-
ôëÿöèÿ – íå âûøå 10% (îïòèìàëüíî 3-4%),
äåôèöèò òåêóùåãî ñ÷åòà ê ÂÂÏ – íå áîëåå
5% è ôèíàíñèðîâàòüñÿ ïðåèìóùåñòâåííî
çà ñ÷åò ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé.
Â Áåëàðóñè ïðèðîñò ÂÂÏ ñòèìóëèðóåòñÿ
ýìèññèîííî-èíôëÿöèîííî, à äåôèöèò òåêó-
ùåãî ñ÷åòà ôèíàíñèðóåòñÿ â îñíîâíîì çà
ñ÷åò âíåøíèõ çàéìîâ. Ïðè ýòîì â ïîñëå-
äíèå ãîäû èíôëÿöèîííîå è äîëãîâîå ôè-
íàíñèðîâàíèå áîëüøå íå îáåñïå÷èâàåò âû-
ñîêèå òåìïû ðîñòà ÂÂÏ. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ
âàæíî íå òîëüêî íå ïëàíèðîâàòü, íî è íå
íàäåÿòüñÿ íà ýòè èñòî÷íèêè.

Äëèòåëüíîå ýìèññèîííî-èíôëÿöèîííîå
ôèíàíñèðîâàíèå ñîïðîâîæäàåòñÿ äîðîãèìè
êðåäèòàìè, ÷òî âåäåò ê óáûòêàì è îñòàíîâ-
êå ïðåäïðèÿòèé, òîðìîæåíèþ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðîñòà. Íàêàïëèâàþùèåñÿ ïðîáëåìû íà
ìàêðîóðîâíå ñôîðìèðîâàëè ïðåäïîñûëêè
äëÿ ðàçðóøåíèé íà ìèêðîóðîâíå: â 2014 ã.
ñòàâêè ïî êðåäèòàì áûëè áîëåå 30%, à ðåí-
òàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè –
îêîëî 10%, ÷òî âåäåò ê ðîñòó óáûòî÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé. Çà 9 ìåñÿöåâ 2014 ã. êîëè÷å-
ñòâî óáûòî÷íûõ ïðåäïðèÿòèé âûðîñëî â
1,5 ðàçà, à íà 1 îêòÿáðÿ 2014 ã. â ïðîìûø-
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ëåííîñòè ïî÷òè êàæäîå òðåòüå ïðåäïðèÿòèå
ñòàëî óáûòî÷íûì. Êðîìå òîãî, âûñîêàÿ èí-
ôëÿöèÿ ñóæàåò ãîðèçîíò ïëàíèðîâàíèÿ è â
öåëîì óõóäøàåò èíâåñòèöèîííûé êëèìàò â
ñòðàíå.

Äàëüíåéøèå âíåøíèå çàéìû ïðè äîë-
ãîñðî÷íîì çàìåäëåíèè ýêîíîìèêè ìîãóò
ïðèâåñòè ê ïðîáëåìàì ðåôèíàíñèðîâàíèÿ.
Ïðè ýòîì èçâåñòíî, ÷òî äîñòóï ê ôèíàí-
ñèðîâàíèþ ñâÿçàí êàê ñ ýêîíîìè÷åñêèì
ðàçâèòèåì, òàê è ñ îáùèì äîâåðèåì ê çà-
åìùèêó. Íàïðèìåð, â Ðîññèè â 1991 ã. ïðî-
áëåìû âîçíèêëè ïðè âíåøíåì äîëãå ê ÂÂÏ
âñåãî îêîëî 12%. Â Èðëàíäèè, Ëþêñåìáóð-
ãå âíåøíèé äîëã ñåãîäíÿ â ðàçû ïðåâûøà-
åò ÂÂÏ, è ýòè ñòðàíû ïðîäîëæàþò çàèì-
ñòâîâàòü. Äëÿ Áåëàðóñè èíòåðåñåí îïûò
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí è ñòðàí ñ ïåðåõîä-
íîé ýêîíîìèêîé, ãäå ïðîáëåìû ñ ðåôèíàí-
ñèðîâàíèåì îáû÷íî âîçíèêàëè ïðè ñðåä-
íåì âíåøíåì äîëãå 69,3% ÂÂÏ. Íàèáîëåå
÷àñòî (â 32,3% ñëó÷àåâ) ñòðàíû ñòàëêèâà-
ëèñü ñ ïðîáëåìàìè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ,
êîãäà èõ âíåøíèé äîëã íàõîäèëñÿ â ðàì-
êàõ 41–60% ÂÂÏ (áîëåå ïîäðîáíî ñì. Ðåé-
íõàðò, Ðîãîôô, 2012).

2. Íåñîîòâåòñòâèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé èçìåíèâøåéñÿ ñòðóêòóðå îòðàñ-
ëåé (ñ âûðîñøåé ñôåðîé óñëóã) è ôîðì ñîá-
ñòâåííîñòè (ñ ïàðèòåòîì ÷àñòíîé è ãîñóäàð-
ñòâåííîé ñîáñòâåííîñòè).

Çà áîëåå ÷åì äâàäöàòü ëåò â ñòðóêòó-
ðå ýêîíîìèêè Áåëàðóñè âûðîñëà ñôåðà óñ-
ëóã. Â 1990 ã. óñëóãè çàíèìàëè 29% â ÂÂÏ,
à ñôåðà ïðîèçâîäñòâà – 69%, â 2000 ã. óñ-
ëóãè – 38,6 è  48,7% ñîîòâåòñòâåííî, â
2013 ã. – 44,8 è 44,9%. Â ñâîþ î÷åðåäü, ñå-
ãîäíÿøíÿÿ ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíî-
ìèêîé êîíöåíòðèðóåòñÿ â îñíîâíîì íà
ïðåäïðèÿòèÿõ, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê îáðà-
áàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Ïðè ýòîì,
íàïðèìåð, áåëîðóññêèå ïðîãðàììèñòû âíî-
ñÿò â ÂÂÏ ñòðàíû âêëàä, àíàëîãè÷íûé
ÌÀÇ, ÌÒÇ, ÁÌÇ èëè Ãðîäíî Àçîò (â
2013 ã. 0,5–0,7%).

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îðãàíèçàöèè íåãî-
ñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè ïî
ìíîãèì ïàðàìåòðàì îêàçûâàþò ïàðèòåòíîå
âëèÿíèå íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàç-
âèòèå ñòðàíû. Åñëè â 1990 ã. íåãîñóäàð-
ñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðàêòè÷åñêè íå
áûëî, òî â 2013 ã. îðãàíèçàöèè áåç äîëè

ãîñóäàðñòâà ñîçäàâàëè 49,5% ÂÂÏ, ñòîëüêî
æå, ñêîëüêî è ãîññåêòîð. Êðîìå òîãî, â 2013 ã.
÷àñòíûé ñåêòîð äàâàë 58,4% âñåãî ýêñïîðòà
ñòðàíû è îáåñïå÷èâàë çàíÿòîñòüþ 49,4%
âñåõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Â ýòîé ñâÿçè òðå-
áóåòñÿ ðåãóëèðîâàíèå, îõâàòûâàþùåå íå
òîëüêî îòäåëüíûå ãîñïðåäïðèÿòèÿ (÷åðåç
äîâåäåíèå è êîíòðîëü ïîêàçàòåëåé), à âñå
ôîðìû ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé (÷åðåç
íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó è êîíòðîëü çà
åå èñïîëíåíèåì).

3. Îòêðûòîñòü áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè
îáîñòðÿåò ñòðóêòóðíûå ïðîáëåìû è ðèñê
ïîïàñòü â «ëîâóøêó ðàçâèòèÿ». Ñóùåñòâó-
þùàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïîëà-
ãàåò îòêðûòîñòü áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè: â
2013 ã. äîëÿ ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã â
âûïóñêå ïðîäóêöèè ñîñòàâèëà 27,8%.

Ñ ó÷åòîì, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîâûøå-
íèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ è ðîñòà çàðàáîòíûõ
ïëàò, à ñ äðóãîé – çàäåðæêè â ðàçâèòèè
èííîâàöèé, èíñòèòóòîâ è ðûíêîâ ñòðàíà
ñòàíîâèòñÿ ìåíåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïî
ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè ñ íèçêèìè äîõîäà-
ìè è ñî ñòðàíàìè ñ âûñîêèìè òåõíîëîãèÿ-
ìè. Â ðåçóëüòàòå ðåñïóáëèêà ìîæåò ïîïàñòü
â òàê íàçûâàåìóþ «ëîâóøêó ðàçâèòèÿ», èëè
«ëîâóøêó ñðåäíåãî äîõîäà» (áîëåå ïîäðîá-
íî ñì. Øèìîâ, Êðþêîâ, 2014).

Â ïîñëåäíèå ãîäû ïîâûøåíèå äîëè
çàòðàò íà òðóäîâûå ðåñóðñû â âûðó÷êå ñî-
êðàòèëî ÷èñòóþ ïðèáûëü è óõóäøèëî êîí-
êóðåíòíûå ïîçèöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòðàíàìè, èìåþùèìè ñõî-
æèå òåõíîëîãèè, íî áîëåå äåøåâóþ ðàáî-
÷óþ ñèëó. Ýòè ñòðàíû ñàìè ïðîâîäÿò ñòðóê-
òóðíûå ðåôîðìû è óëó÷øàþò ñâîè ðûíêè
è èíñòèòóòû, ÷òî ïîâûøàåò èõ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü. Íàïðèìåð, â ðåçóëüòàòå «ïî-
ëèòèêè îòêðûòîñòè è ðåôîðì» äîëÿ ÊÍÐ â
ìèðîâîé ïðîìûøëåííîñòè âûðîñëà ñ 3–5%
â 1990–1995 ãã. äî 22% â 2013 ã., à äîëÿ
êèòàéñêîãî ýêñïîðòà â ìèðîâîì óâåëè÷è-
ëàñü ñ 1-2% â 1990–1995 ãã. äî 12% â 2013 ã.
(áîëåå ïîäðîáíî ñì. Ðóäûé, 2012).

Íåáîëüøèå ðàñõîäû íà íàó÷íûå ðàç-
ðàáîòêè è â öåëîì íåäîñòàòîê ñòèìóëîâ äëÿ
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ íå ïîçâîëÿþò
áåëîðóññêèì ýêñïîðòåðàì â êîíêóðåíòíîé
áîðüáå äåëàòü àêöåíò íà ñíèæåíèå ñåáåñòî-
èìîñòè è ïîâûøåíèå êà÷åñòâà. Íàïðèìåð,
äîëÿ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ âî
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Ñòðóêòóðíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû: íåîáõîäèìîñòü äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è çàðóáåæíûé îïûò

âñåõ çàòðàòàõ êðóïíûõ áåëîðóññêèõ ýêñïîð-
òåðîâ (ÌÒÇ, ÁåëÀÇ) â ðàçû ìåíüøå, ÷åì ó
èõ êîíêóðåíòîâ (John Deer, Caterpillar).
Â àáñîëþòíûõ öèôðàõ (â äîëëàðîâîì âû-
ðàæåíèè) ðàñõîäû íà èííîâàöèè îòëè÷à-
þòñÿ â òûñÿ÷è ðàç. Ó áåëîðóññêèõ ýêñïîð-
òåðîâ íåò íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíò-
ðîâ çà ðóáåæîì äëÿ àíàëèçà è ïðîãíîçèðî-
âàíèÿ ðûíêà, òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé,
êîððåêòèðîâêè òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâà.
Íàïðèìåð, John Deer èìååò íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèå öåíòðû â Ãåðìàíèè (100 ÷åë.),
Ôðàíöèè (120 ÷åë.), Êèòàå, Èíäèè, ÑØÀ.

Ïûòàÿñü èçáåæàòü «ëîâóøêè ðàçâè-
òèÿ», áåëîðóññêèé ýêñïîðò êîíöåíòðèðóåò-
ñÿ íà íèçêîêîíêóðåíòíûõ è íèçêîòåõíîëî-
ãè÷åñêèõ ðûíêàõ. Äîëÿ ýêñïîðòà Áåëàðóñè
â ïÿòü ñòðàí – êðóïíåéøèõ ïàðòíåðîâ âû-
ðîñëà ñ 2009 ïî 2013 ã. ñ 69 äî 73%, â òîì
÷èñëå 45% èäåò â Ðîññèþ. Âîçíèêøèå â
2014–2015 ãã. ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû â
Ðîññèè (îòòîê êàïèòàëà, âçàèìíûå ñàíêöèè,
êîëåáàíèÿ öåí íà íåôòü è âàëþòíîãî êóð-
ñà, ïàäåíèå óðîâíÿ ïîòðåáëåíèÿ è ýêîíî-
ìèêè â öåëîì) ñíèæàþò ýêñïîðòíûå âîç-
ìîæíîñòè Áåëàðóñè. Ýòî ëîãè÷åñêè ïîäòàë-
êèâàåò ê ïåðåõîäó íà äðóãèå ðûíêè, íî òàì
áåëîðóññêèé ýêñïîðò ìåíåå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáåí. Ñèñòåìíûì ðåøåíèåì ïðîáëåìû ïî-
âûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ
ïåðåõîä îò ðåñóðñíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè ê èíâåñòèöèîííîé ïóòåì ïðèâëå-
÷åíèÿ ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, à
çàòåì ê èííîâàöèîííîé ìîäåëè ÷åðåç ñî-
çäàíèå ñîáñòâåííûõ èííîâàöèé (áîëåå ïîä-
ðîáíî ñì. Porter, 1998).

4. «Íåôòÿíîé ôàêòîð». Â ïîñëåäíèå
ãîäû â óñëîâèÿõ íèçêèõ öåí íà ñûðóþ
íåôòü è âûñîêèõ íà êîíå÷íûå ïðîäóêòû
óâåëè÷èëàñü äîëÿ íåôòåõèìè÷åñêîé îòðàñ-
ëè â ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â 2009 ã.
íåôòåïåðåðàáîòêà è õèìè÷åñêîå ïðîèçâîä-
ñòâî ñîçäàâàëè 4,7% ÂÂÏ, â 2012 ã. – 7,7%.
Ïàäåíèå ìèðîâûõ öåí íà íåôòü â 2014–
2015 ãã. (âåðîÿòíî, çàòÿæíîå è ãëóáîêîå) ñ
îòíîñèòåëüíî ìåíüøèì ïàäåíèåì öåí íà
íåôòåïðîäóêòû îáîñíîâûâàåò íåîáõîäè-
ìîñòü èçìåíåíèÿ ñëîæèâøåéñÿ ñòðóêòóðû
ýêîíîìèêè.

Áûñòðîå ïàäåíèå ìèðîâûõ öåí íà
íåôòü è ñîõðàíåíèå ñòàðîé ñòðóêòóðû íà-
öèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ìàëîâåðîÿòåí è íå

ïîäòâåðæäàåòñÿ ýìïèðè÷åñêè. Ñðåäíÿÿ èñ-
òîðè÷åñêàÿ öåíà íà íåôòü (â öåíàõ 2000 ã.)
çà ïåðèîä ñ 1880 ïî 2004 ã. ñîñòàâëÿëà 19,61
äîëë. ÑØÀ çà 1 áàðð. Ïîýòîìó, ñêîðåå âñå-
ãî, â ïîñëåäíèå ãîäû ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà
íàõîäèëàñü â ïåðèîäå èñòîðè÷åñêè ìàêñè-
ìàëüíûõ öåí íà íåôòü, ÷òî ñôîðìèðîâàëî
íåóñòîé÷èâóþ ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè â ðÿäå
ñòðàí (áîëåå ïîäðîáíî ñì. Ãàéäàð, 2006).

Ãëóáîêîå ïàäåíèå öåí íà íåôòü ñ áî-
ëåå ÷åì 100 äîëë. ÑØÀ çà 1 áàðð. îêàçûâà-
åò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íå òîëüêî íà îáúå-
ìû ïðîèçâîäñòâà, íî è ôèíàíñîâîå ñîñòîÿ-
íèå íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèõ ïðåäïðèÿòèé,
îñóùåñòâëÿþùèõ ìîäåðíèçàöèþ è ÿâëÿþ-
ùèõñÿ êðóïíûìè ýêñïîðòåðàìè è íàëîãî-
ïëàòåëüùèêàìè â Áåëàðóñè. Íàïðèìåð, â
2013 ã. äîëÿ ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã Ìî-
çûðñêîãî ÍÏÇ è Íàôòàíà â îáùåì ýêñïîð-
òå ñòðàíû ñîñòàâèëà 16%. Âñå ýòî ìîæåò
ïîâëèÿòü íà äåôèöèò áþäæåòà è ïëàòåæ-
íîãî áàëàíñà ñòðàíû.

5. Íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èäåÿ. Äëÿ íî-
âîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðûâêà íåîáõîäèìû
îáùåñòâåííàÿ ýíåðãèÿ, ìîðàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêàÿ ìîòèâàöèÿ, âäîõíîâåíèå, íàöåëåí-
íîå íå ñòîëüêî íà èñïîëíåíèå ïîðó÷åíèé,
ñêîëüêî íà ñîçèäàíèå, ñîçäàíèå íîâîãî â
ýêîíîìèêå. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ çàðÿäèòü
íàèáîëåå êðåàòèâíóþ ÷àñòü îáùåñòâà (ó÷å-
íûõ, ïðåäïðèíèìàòåëåé, ãîñàïïàðàò) íîâîé
áîëüøîé èäååé, êîòîðàÿ áû îáúåäèíèëà âåñü
ñîöèóì. Òàêîé èäååé ìîæåò ñòàòü, íàïðè-
ìåð, «êîëëåêòèâíûé ëèáåðàëèçì», ïðåäïî-
ëàãàþùèé íå ïëþðàëèçì ðàçíîíàïðàâëåí-
íûõ ìíåíèé è äâèæåíèé, à îáùåñòâåííóþ
ñîñðåäîòî÷åííîñòü íà ðåøåíèè êîíêðåòíîé
ýêîíîìè÷åñêîé çàäà÷è (áîëåå ïîäðîáíî ñì.
Åâñòèãíååâà, Åâñòèãíååâ, 2014).

Ñ ó÷åòîì èçëîæåííîãî íîâàÿ ýêîíîìè-
÷åñêàÿ èäåÿ â êîíòåêñòå ñòðóêòóðíûõ ðå-
ôîðì ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìî-
æåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ ðÿä ïåðåõîäîâ:

à) îò èíôëÿöèîííî-äîëãîâîé ìîäåëè
ðàçâèòèÿ ê îñíîâàííîé íà ïðÿìûõ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèÿõ êàê èñòî÷íèêå óñòîé-
÷èâîãî ðîñòà ýêîíîìèêè è åå ôèíàíñèðî-
âàíèÿ;

á) îò ðåñóðñíîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè ê èíâåñòèöèîííî-èíîâàöèîííîé,
îáåñïå÷èâàþùåé ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ
è ðàçðàáîòêó ñîáñòâåííûõ òåõíîëîãèé;
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â) îò ðó÷íîãî ðåàêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ
ýêîíîìèêîé ê èíñòèòóöèîíàëüíîìó ïðåâåí-
òèâíîìó;

ã) îò ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïîä-
âåäîìñòâåííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè ê óïðàâ-
ëåíèþ îòðàñëÿìè è âèäàìè äåÿòåëüíîñòè;

ä) îò ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ ê îá-
ùåñòâåííîìó è ò. ä.

Íà ïðàêòèêå íîâàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èäåÿ
âûðàæàåòñÿ â ïðîâåäåíèè ðÿäà êîíêðåòíûõ
ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì. Èñõîäÿ èç îïûòà çà-
ðóáåæíûõ ñòðàí (íàïðèìåð, ïðîãðàììû
«500 äíåé» â Ðîññèè, «ïëàíà Áàëüöåðîâè-
÷à» â Ïîëüøå, ïîëèòèêè âàëþòíîãî êîìè-
òåòà â Áîëãàðèè è äð.), ðåêîìåíäàöèé ìåæ-
äóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé
(ÌÂÔ, Âñåìèðíîãî áàíêà, ÅÁÐÐ), â òðàäè-
öèîííûé ïàêåò áàçîâûõ ñòðóêòóðíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåôîðì âõîäÿò ñëåäóþùèå ìå-
ðîïðèÿòèÿ:

à) ëèáåðàëèçàöèÿ öåí, òîðãîâëè, âàëþò-
íûõ îòíîøåíèé, áàíêîâñêîé ñôåðû, ðàçâè-
òèå ôèíàíñîâîãî ðûíêà;

á) ïðèâàòèçàöèÿ, áàíêðîòñòâî íåêîí-
êóðåíòîñïîñîáíûõ ïðåäïðèÿòèé ñîâìåñòíî
ñ àäðåñíîé ñîöèàëüíîé ïîääåðæêîé âûñâî-
áîæäàåìûõ òðóäîâûõ ðåñóðñîâ;

â) ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ñíèæåíèå íàëîãîâûõ
ñòàâîê è óâåëè÷åíèå íàëîãîâîé áàçû, êîíò-
ðîëü çà áþäæåòíûì äåôèöèòîì;

ã) ðåôîðìà îáùåé èíôðàñòðóêòóðû, òå-
ëåêîììóíèêàöèé, ýëåêòðîýíåðãåòèêè, ðàçâè-
òèå äîðîã, èñïîëüçîâàíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ;

ä) ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî êëèìàòà
äëÿ èíîñòðàííûõ è íàöèîíàëüíûõ èíâåñ-
òîðîâ: çàùèòà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, ðàçâè-
òèå êîíêóðåíöèè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå êîð-
ïîðàòèâíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëå-
íèÿ è ïð.

Íàä ýòèìè áàçîâûìè ðåôîðìàìè ìî-
æåò áûòü íàäñòðîéêà, êîòîðàÿ çàâèñèò îò
îñîáåííîñòåé ñòðàíû, ðåãèîíà, íî ïðèíöè-
ïèàëüíî îíà íå îêàçûâàåò âëèÿíèÿ íà ñóòü
ñòðóêòóðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì.

Îöåíêà ñòðóêòóðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåôîðì â ñòðàíàõ Öåíòðàëüíîé

è Âîñòî÷íîé Åâðîïû è ÑÍÃ

Àíàëèç ñòðóêòóðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ
ðåôîðì ïðîâîäèëñÿ íà ïðèìåðå 26 ñòðàí, â
òîì ÷èñëå 14 ñòðàí ÖÂÅ (Àëáàíèÿ, Áîëãà-

ðèÿ, Âåíãðèÿ, Ëàòâèÿ, Ëèòâà, Ìàêåäîíèÿ,
Ïîëüøà, Ðóìûíèÿ, Ñåðáèÿ, Ñëîâàêèÿ, Ñëî-
âåíèÿ, Õîðâàòèÿ, ×åõèÿ è Ýñòîíèÿ) è 12
ñòðàí ÑÍÃ (Àçåðáàéäæàí, Àðìåíèÿ, Áåëà-
ðóñü, Ãðóçèÿ, Êàçàõñòàí, Êèðãèçèÿ, Ìîëäî-
âà, Ðîññèÿ. Òàäæèêèñòàí, Òóðêìåíèñòàí,
Óçáåêèñòàí, Óêðàèíà). Ïåðèîä ñòðóêòóðíûõ
ðåôîðì ðàçäåëåí íà äâà ýòàïà: àäàïòàöèÿ ê
ðåôîðìàì (êðàòêîñðî÷íûé) è ïîñòðåôîð-
ìåííîå ðàçâèòèå (äîëãîñðî÷íûé).

Ïåðâûé ýòàï – àäàïòàöèÿ ê ðåôîðìàì
– çàíèìàë íåñêîëüêî ëåò è ñîïðîâîæäàëñÿ
ïàäåíèåì ðåàëüíîãî ÂÂÏ âî âñåõ èññëåäó-
åìûõ ñòðàíàõ. Ñïàä ýêîíîìèêè îçíà÷àåò, ÷òî
ðåôîðìû ïðèâîäÿò ê çàòóõàíèþ ñòàðîé
ñòðóêòóðû è åå ïðîáëåì. Ýêîíîìè÷åñêèé
ðîñò âîçîáíîâëÿåòñÿ ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ
íîâîé ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ïðèîáðåòàåò ïîä-
âèæíîå ðàâíîâåñèå. Êàæäàÿ ýêîíîìèêà èìå-
åò èíäèâèäóàëüíóþ àäàïòèðóåìîñòü ê ðå-
ôîðìàì. Äëÿ åå ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè èñ-
ïîëüçîâàëèñü òðè èíäèêàòîðà – ñðîê ñïàäà
ýêîíîìèêè (ïåðèîä àäàïòàöèè), ãëóáèíà
ñïàäà è êîìïëåêñíûé èíäèêàòîð ñòðóêòóð-
íûõ ðåôîðì (òàáë. 2):

à) ñðîê ñïàäà ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ öåí-
òðàëüíûì ïîêàçàòåëåì àäàïòèðóåìîñòè. ×åì
áûñòðåå â ñòðàíå âîññòàíàâëèâàåòñÿ ðîñò,
òåì áûñòðåå ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà àäàï-
òèðóåòñÿ ê íîâûì óñëîâèÿì è âñòàåò íà ïóòü
ðàçâèòèÿ;

á) åñëè ñòðàíû ïðîøëè àäàïòàöèþ çà
îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî ëåò, òî ñðàâíèâàëàñü
ãëóáèíà ñïàäà ýêîíîìèêè;

â) äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ïðîäâèæåíèÿ
ñòðàíû íà ïóòè ðåôîðì áûë ðàññ÷èòàí êîì-
ïëåêñíûé èíäèêàòîð ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì**.

Â öåëîì, óòâåðæäàòü, ÷òî íà ýòàïå
àäàïòàöèè èíòåíñèâíîñòü ðåôîðì ïîâëèÿëà
íà ñðîê ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà èëè ãëóáèíó ïà-
äåíèÿ, íåëüçÿ. Â îäíèõ ñòðàíàõ îòìå÷àåòñÿ
íèçêèé êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ìåæäó

** Êîìïëåêñíûé èíäèêàòîð ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì ðàñ-
ñ÷èòàí êàê ñðåäíåå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëåé, èñïîëüçóåìûõ ÅÁÐÐ:
ïðèâàòèçàöèÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèâàòèçàöèÿ ìàëîãî
áèçíåñà, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé, ëèáåðàëèçàöèÿ öåí,
òîðãîâàÿ è âàëþòíàÿ ñèñòåìà, ïîëèòèêà ïî êîíêóðåíöèè, áàí-
êîâñêèå ðåôîðìû, ëèáåðàëèçàöèÿ ïðîöåíòíîé ñòàâêè, ôèíàí-
ñîâûé ðûíîê, íåáàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ, ðåôîðìà îáùåé èí-
ôðàñòðóêòóðû, òåëåêîììóíèêàöèè, ýëåêòðîýíåðãåòèêà, ðàçâè-
òèå äîðîã, èñïîëüçîâàíèå âîäíûõ ðåñóðñîâ.

Êðèòåðèè ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàëèñü íà îñíîâå ìå-
òîäèêè ÅÁÐÐ ïî øêàëå îò 1 äî 4, ãäå 1 ïðèñâàèâàåòñÿ ïðè
îòñóòñòâèè ðåôîðì, 4 – ïðè èõ çàâåðøåíèè.
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ðåôîðìàìè è ýêîíîìè÷åñêèì ðîñòîì: â Áîë-
ãàðèè (-0,02), Êàçàõñòàíå (0,05), Àëáàíèè
(-0,07); â äðóãèõ – âûñîêèé. Ïðè÷åì èíîãäà,
÷åì àêòèâíåå ïðîâîäèëèñü ðåôîðìû, òåì
ãëóáæå áûë ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä. Íàïðèìåð,
â Ñåðáèè (êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè -0,99),
Ïîëüøå (-0,84), Áåëàðóñè (-0,73).

Ïî òðåì íàïðàâëåíèÿì (öåíû, òðóä è
êàïèòàë) ìîæíî âûäåëèòü îñîáåííîñòè ýòà-
ïà àäàïòàöèè ê ñòðóêòóðíûì ðåôîðìàì.

Öåíû. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ îòìå÷àëàñü
ãèïåðèíôëÿöèÿ, ÷òî ñòàëî ïðåäìåòîì êðè-
òèêè ðåôîðì (áîëåå ïîäðîáíî ñì. Klein,
2007). Ñðåäíåãîäîâîé ðîñò èíäåêñà ïîòðå-
áèòåëüñêèõ öåí â ïåðèîä àäàïòàöèè ñ 1989

ïî 1994 ã. âî âñåõ èññëåäóåìûõ ñòðàíàõ ñî-
ñòàâèë 435,8%, â ñòðàíàõ ÖÂÅ ñ 1989 ïî
1993 ã. – 195,2, â ñòðàíàõ ÑÍÃ ñ 1991 ïî
1996 ã. – 1214,8%. Ïðè ýòîì èíôëÿöèÿ èìå-
ëà ñâîè îñîáåííîñòè:

à) íåäîñòàòî÷íî ñèëüíàÿ áàíêîâñêàÿ
ñèñòåìà ñòîëêíóëàñü ñ âûñîêèì ñïðîñîì íà
êðåäèòíûå ðåñóðñû. Çàåìùèêè ÷àùå âñåãî
îêàçûâàëèñü íåïëàòåæåñïîñîáíûìè, ÷òî
âûçûâàëî íåîáõîäèìîñòü áàíêîâ ïðèîñòà-
íàâëèâàòü âûäà÷ó êðåäèòîâ. Öåíòðàëüíûå
áàíêè äëÿ ïîääåðæêè áàíêîâñêîé ñèñòåìû
îñóùåñòâëÿëè ýìèññèþ, êîòîðàÿ íå áûëà
îáåñïå÷åíà ñîîòâåòñòâóþùèì îáúåìîì ïðî-
èçâåäåííûõ òîâàðîâ è âûçûâàëà èíôëÿöèþ;
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á) íåõâàòêà âàëþòíûõ ðåçåðâîâ (íàïðè-
ìåð, â 1992 ã. â Ãðóçèè âàëþòíûå ðåçåðâû
ñîñòàâëÿëè 0,7 ìëí äîëë. ÑØÀ, â Àðìåíèè –
1,3 ìëí äîëë.), îòñóòñòâèå îïûòà óïðàâëåíèÿ
âàëþòíûì êóðñîì ïðèâåëè ê îáåñöåíåíèþ
íàöèîíàëüíûõ âàëþò è ïîâûøåíèþ öåí;

â) âûñîêèé èçíîñ îñíîâíûõ ôîíäîâ, òðå-
áóþùèé ìîäåðíèçàöèè, à ïîðîé äàæå ïîë-
íîé çàìåíû, ïîâûøàë èçäåðæêè ïðîèçâîä-
ñòâà è, ñîîòâåòñòâåííî, öåíû â ýêîíîìèêå;

ã) ôàêòîðîì èíôëÿöèè ñòàëà ïîëèòè-
êà ïî ïîääåðæàíèþ âûñîêîé çàíÿòîñòè äëÿ
ïðîòèâîñòîÿíèÿ ïðîáëåìàì áåçðàáîòèöû è
ïàäåíèÿ óðîâíÿ æèçíè íàñåëåíèÿ.

Òðóä. Áàíêðîòñòâî, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
íåýôôåêòèâíûõ ãîñïðåäïðèÿòèé, ñîêðàùå-
íèå ãîñóäàðñòâåííûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî îáåñ-
ïå÷åíèþ çàíÿòîñòè, ïîâûøåíèå òðåáîâàíèé
ê ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðèâåëè ê ðî-
ñòó áåçðàáîòèöû. Íàïðèìåð, â 1992 ã. áåç-
ðàáîòèöà ñîñòàâèëà â Ïîëüøå 13,3%, 1993 ã.
â Áîëãàðèè – 21,4%, Ñëîâàêèè – 12,2%. Â
ýòîò ïåðèîä âîçíèêëà ñèòóàöèÿ, êîãäà íèç-
êîêâàëèöèðîâàííûé òðóä â ÷àñòíîì ñåêòî-
ðå îïëà÷èâàëñÿ áîëüøå, ÷åì âûñîêîêâàëè-
ôèöèðîâàííûé â áþäæåòíîé ñôåðå.

Èç-çà ïàäåíèÿ äîõîäîâ, áåçðàáîòèöû
îòìå÷àëàñü ìèãðàöèÿ ðàáî÷åé ñèëû èç ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ñòðàí. Íàèáîëüøèé îòòîê òðóäî-
âûõ ðåñóðñîâ áûë èç Óçáåêèñòàíà – â 1993 ã.
(20,4% îò îáùåãî ÷èñëà òðóäîâûõ ðåñóðñîâ),
Ãðóçèè – â 1992 ã. (16,9%), Âåíãðèè – â 1991 ã.
(10,1%) è 1993 ã. (9%), Ýñòîíèè – â 1993 ã.
(5,4%), ×åõèè – â 1992 ã. (5,1%).

Êàïèòàë. Â ïåðèîä àäàïòàöèè ïîëíî-
öåííîãî çàìåùåíèÿ âíóòðåííåãî êàïèòàëà
âíåøíèì íå ïðîèçîøëî. Óçáåêèñòàí, Êèð-
ãèçèÿ, Êàçàõñòàí, Àðìåíèÿ èñïûòûâàëè ñó-
ùåñòâåííûé äåôèöèò êàïèòàëà. Ñèòóàöèÿ
óñóãóáëÿëàñü èíîãäà äàæå îòòîêîì êàïèòà-
ëà çà ðóáåæ (îñîáåííî â Ðîññèè, Óêðàèíå,
Ðóìûíèè è Ñëîâåíèè). Îñíîâíûì èñòî÷-
íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè â ïå-
ðèîä àäàïòàöèè ñòàëè ïðÿìûå èíîñòðàííûå
èíâåñòèöèè. Ïðè ýòîì îíè ðàçìåñòèëèñü
ïðåèìóùåñòâåííî â ñòðàíàõ ÖÂÅ: çà ïåðè-
îä ñ 1989 ïî 1994 ãã. ñòðàíû ÖÂÅ ïðèâëåê-
ëè 80% âñåõ ÏÈÈ, íàïðàâëåííûõ âî âñå
ðàññìàòðèâàåìûå ñòðàíû, à ñòðàíû ÑÍÃ –
òîëüêî 20%.

Íàèáîëüøèé îáúåì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ
èíâåñòèöèé ïîëó÷èëè ñòðàíû, êîòîðûå ïðîâå-

ëè ïðèâàòèçàöèþ. Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè
ïîêàçàòåëÿ ïðèâàòèçàöèè êðóïíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé ñ ïðèòîêîì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâå-
ñòèöèé â Ïîëüøå ñîñòàâèë 0,75, â Âåíãðèè è
Ðóìûíèÿ – ïî 0,7. Êîýôôèöèåíò êîððåëÿ-
öèè ïðèâàòèçàöèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ñ ïðè-
òîêîì âíåøíèõ èíâåñòèöèé îêàçàëñÿ ìåíü-
øå: â Ïîëüøå è Âåíãðèè ïî 0,64, â Ðóìûíèè
– 0,5. Ïðèìåðàìè ìàñøòàáíîé ïðèâàòèçàöèè
ÿâëÿþòñÿ: Ðîññèÿ, ãäå ê êîíöó 1993 ã. ïðèâà-
òèçèðîâàíî áîëåå 89 000 ïðåäïðèÿòèé, ×å-
õèÿ (â 1992 ã. – 988 êîìïàíèé, â 1994 ã. –
861), Ñëîâåíèÿ (1543 ïðåäïðèÿòèÿ â 1992 ã.),
Ïîëüøà (512), Ñëîâàêèÿ (503) (áîëåå ïîäðîá-
íî ñì. Young, 2002).

Ïðèâàòèçàöèÿ òàêæå ñîïðîâîæäàëàñü
ðàçâèòèåì ôèíàíñîâîãî ðûíêà è ïðèòîêîì
ïîðòôåëüíûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé â
ñòðàíó. Êîýôôèöèåíò êîððåëÿöèè ìåæäó
ïîêàçàòåëÿìè ïðèâàòèçàöèè êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé è ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà äëÿ
âñåõ ñòðàí ñîñòàâèë 0,78, à ìåæäó ïîêàçà-
òåëÿìè ïðèâàòèçàöèè ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
è ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà – 0,70.

Âòîðîé ýòàï – ïîñòðåôîðìåííîå ðàç-
âèòèå – ïðåäïîëàãàåò ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò
â ðàìêàõ íîâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè. Íî
ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ñòðóêòóðíûå ýêîíîìè-
÷åñêèå ðåôîðìû â äàííûõ ñòðàíàõ çàâåð-
øåíû. Îíè ïðîäîëæàþòñÿ è ïîñòîÿííî êîð-
ðåêòèðóþò ñòðóêòóðó ýêîíîìèêè. Ïðè ýòîì
â ðàçíûõ ñòðàíàõ ðåôîðìû ïðîâîäÿòñÿ ñ
ðàçíîé ñêîðîñòüþ â çàâèñèìîñòè îò öåëåé
è âîçìîæíîñòåé âëàñòåé (áîëåå ïîäðîáíî
ñì. Rodrik, 2007; Acemoglu, Robinson, 2013).

Íàïðèìåð, öåëü ñòðàí ÖÂÅ – äîñòè-
æåíèå åâðîïåéñêèõ ñòàíäàðòîâ ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðàçâèòèÿ. Äæ. Ñàêñ è Ý. Âàðíåð ïðåä-
ëîæèëè òðè ñöåíàðèÿ ðàçâèòèÿ Âåíãðèè è
Ïîëüøè íà ïóòè ê äîñòèæåíèþ 70 è 90%
îò ñðåäíåãî óðîâíÿ äîõîäîâ â ÅÑ çà 1995 ã.
(áîëåå ïîäðîáíî ñì. Sachs, Warner, 1996).

Ïåðâûé ñöåíàðèé: â ñëó÷àå íåçíà÷èòåëü-
íûõ ðåôîðì è ñîõðàíåíèÿ ïðèðîñòà ÂÂÏ â
Ïîëüøå íà óðîâíå 3,53% è Âåíãðèè 1,91%
íè îäíà èç ñòðàí íèêîãäà íå äîñòèãíåò ïî-
ñòàâëåííîé öåëè.

Âòîðîé ñöåíàðèé: åñëè ýòè ñòðàíû áó-
äóò ïðîâîäèòü óìåðåííûå ðåôîðìû, òî ïðè
ïðèðîñòå ÂÂÏ â 2,8% Âåíãðèÿ äîñòèãíåò
70%-ãî ïîêàçàòåëÿ ÷åðåç 45 ëåò, à 90%-ãî –
÷åðåç 120 ëåò. Ïðè åæåãîäíîì ðîñòå ýêîíî-
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ìèêè â Ïîëüøå íà 4,3% ñòðàíà äîñòèãíåò
70%-ãî çíà÷åíèÿ ÅÑ ÷åðåç 65 ëåò, à 90%-ãî
– ÷åðåç 141 ãîä.

Òðåòèé ñöåíàðèé: âîçìîæåí ïðè àêòèâ-
íûõ ðåôîðìàõ. Âåíãðèè ïðè ñðåäíåãîäîâîì
ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå 4,6% ïðèäåòñÿ îæè-
äàòü 13 ëåò äëÿ ïåðåõîäà íà 70%-é óðîâåíü
ÅÑ è 23 ãîäà – äëÿ 90%-ãî. Â ñâîþ î÷åðåäü,
Ïîëüøå ïîòðåáóåòñÿ 21 ãîä äëÿ 70%-ãî è
31 ãîä äëÿ 90%-ãî óðîâíÿ ÅÑ ïðè ýêîíîìè-
÷åñêîì ðîñòå â 6,1%.

Ñåãîäíÿ ìîæíî íà ïðàêòèêå ïðîâåðèòü
ïðîãíîçû Äæ. Ñàêñà è Ý. Âàðíåðà: â 2013 ã.
Âåíãðèÿ ïðè ñðåäíåãîäîâîì ðîñòå â 2,2%

äîñòèãëà 75% îò ñðåäíåãî óðîâíÿ ÅÑ
(1995 ã.), à Ïîëüøà – 79% ïðè ñðåäíåãîäî-
âîì ðîñòå 4,1%. Ïðè ýòîì îò ñðåäíåãî óðîâ-
íÿ ÅÑ (2013 ã.) óðîâåíü Âåíãðèè ñîñòàâëÿ-
åò 40%, à Ïîëüøè – 41,5%. Òàêèì îáðàçîì,
äåéñòâèòåëüíî, ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû ïðè
àêòèâíûõ ðåôîðìàõ äîñòèãàþò óñêîðåííî-
ãî ñáëèæåíèÿ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè.

Äëÿ ñðàâíèòåëüíîé îöåíêè àêòèâíîñ-
òè ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì íà ýòàïå ðàçâèòèÿ
â ïåðâóþ î÷åðåäü ðàññìàòðèâàëñÿ êîìïëåê-
ñíûé èíäèêàòîð ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì, à
òàêæå ñðåäíåãîäîâîé òåìï ïðèðîñòà ðåàëü-
íîãî ÂÂÏ (òàáë. 3).
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Ðàññìîòðåâ îïûò ñòðóêòóðíûõ ðåôîðì
ñòðàí ÖÂÅ è ÑÍÃ, ìîæíî ïî ÷åòûðåõáàëü-
íîé øêàëå îöåíèòü ñòðàíû ÖÂÅ â ñðåäíåì
íà 3,24, ñòðàíû ÑÍÃ – 2,31. Ïðè ýòîì óò-
âåðæäàòü, ÷òî ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû âåäóò
ê âûñîêîìó äîëãîñðî÷íîìó ýêîíîìè÷åñêî-
ìó ðîñòó, íåëüçÿ. Çà óêàçàííûé ïåðèîä â
ñòðàíàõ, àêòèâíî ïðîâîäèâøèõ ðåôîðìû, îò-
ìå÷àëñÿ óìåðåííûé ðîñò ýêîíîìèêè: â
Ïîëüøå, Ëàòâèè, Ýñòîíèè, Ñëîâàêèè. Ïðè
êîððåëÿöèîííîì ñðàâíåíèè äèíàìèêè ÂÂÏ
è àêòèâíîñòè ðåôîðì (-0,7), ñêîðåå, ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ñòðàíàõ, â êîòîðûõ
çàìåäëÿëîñü ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, àêòè-
âèçèðîâàëèñü ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû. Â ýòîé
ñâÿçè ìîæíî îæèäàòü íîâóþ âîëíó ðåôîðì
â ñòðàíàõ, ãäå íàáëþäàëîñü òîðìîæåíèå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðîñòà â 2011–2013 ãã. ïðè íå-
äîñòàòêå ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè: â
Àçåðáàéäæàíå, Àëáàíèè, Áåëàðóñè, Ìàêå-
äîíèè, Ñåðáèè è Óêðàèíå. Ê äàííîé ãðóï-
ïå ñòðàí ìîæíî äîáàâèòü è Ðîññèþ, ãäå ïîë-
íîöåííûå ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû íå áûëè
ïðîâåäåíû äî êîíöà. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ
êîìïëåêñíûì èíäèêàòîðîì ñòðóêòóðíûõ ðå-
ôîðì (ñì. òàáë. 3) è îöåíêîé ðîññèéñêèõ
ýêîíîìèñòîâ (áîëåå ïîäðîáíî ñì. Êóäðèí,
Ãóðâè÷, 2014).

Îñîáåííîñòè ñòðàí íà ýòàïå ðàçâèòèÿ
â áîëüøåé ñòåïåíè áûëè ðåãèîíàëüíûìè è
ìèðîâûìè, íåæåëè èíäèâèäóàëüíûìè: âàæ-
íî ó÷èòûâàòü âëèÿíèå ðîññèéñêîãî äåôîë-
òà 1998 ã., âîññòàíîâëåíèÿ â 1999–2001 ãã.,
ïîäúåìà â 2002–2007 ãã., ìèðîâîãî ôèíàí-
ñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà 2008–2009 ãã.
è åãî ïîñëåäñòâèé â 2010–2013 ãã. (áîëåå
ïîäðîáíî ñì. Roaf et al., 2014). Âìåñòå ñ
òåì â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå ñòðàíàì óäà-
ëîñü ðåøèòü ðÿä ñâîèõ ïðîáëåì ýòàïà àäàï-
òàöèè, íåêîòîðûå îñòàëèñü.

1. Öåíû. Èíôëÿöèÿ ñóùåñòâåííî çà-
ìåäëèëàñü (îñîáåííî â ñòðàíàõ ÖÂÅ), à â
îòäåëüíûõ ñòðàíàõ îòìå÷àëàñü äàæå äåô-
ëÿöèÿ: â Ëàòâèè (2010 ã .) ,  Óêðàèíå
(2013 ã.), Ýñòîíèè (2009 ã.). Ýòîìó ñïî-
ñîáñòâîâàëè äîëãîñðî÷íûé ýôôåêò ëèáå-
ðàëèçàöèè öåí è òîðãîâëè, ïîëèòèêà â îñ-
íîâíîì ôèêñèðîâàííîãî âàëþòíîãî êóð-
ñà. Íà ýòàïå ðàçâèòèÿ èç ðàññìàòðèâàå-
ìûõ ñòðàí òîëüêî Àëáàíèÿ, Ìîëäîâà,
Ïîëüøà, Ðóìûíèÿ è ×åõèÿ äëèòåëüíîå
âðåìÿ èñïîëüçîâàëè ðåæèì ïëàâàþùåãî

îáìåííîãî êóðñà, îñòàëüíûå – ðàçëè÷íûå
ôîðìû ôèêñàöèè.

Ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè â ñòðàíàõ-ðå-
ôîðìàòîðàõ ïðîáëåìà èíôëÿöèè ðåøåíà. Â
2011–2013 ãã. ïðèðîñò èíäåêñà ïîòðåáè-
òåëüñêèõ öåí â ñòðàíàõ ÖÂÅ íàõîäèëñÿ â
ïðîìåæóòêå îò 0 äî 4% ãîäîâûõ, à â 10 èç
12 ñòðàí ãðóïïû ÑÍÃ öåíû ðîñëè ìåíåå
8% â ãîä.

2. Òðóä. Íà ýòàïå ðàçâèòèÿ ñòðàíû ÖÂÅ
íå ñìîãëè ðåøèòü ïðîáëåìó áåçðàáîòèöû, à
ïîñëå âñòóïëåíèÿ ðÿäà ñòðàí â ÅÑ îíà óñóãó-
áèëàñü. Íàïðèìåð, â Ëèòâå áåçðàáîòèöà äîñ-
òèãàëà 19,5% òðóäîñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ
(2010 ã.), Ñëîâàêèè – 18,9% (2000 ã.), Ïîëüøå
– 17,9% (2005 ã.), Ëàòâèè – 17,8% (2010 ã.),
Õîðâàòèè – 17,2% (2013 ã.), Ýñòîíèè – 16,7%
(2010 ã.), Áîëãàðèè – 16,4% (2000 ã.). Áåçðà-
áîòèöà âåëà è ê îòòîêó òðóäîâûõ ðåñóðñîâ
èç ðÿäà ñòðàí: Àëáàíèè, Ëèòâû, Ðóìûíèè,
×åõèè è äðóãèõ ñòðàí.

Â ñòðàíàõ ÑÍÃ ïðîáëåìà áåçðàáîòèöû
â öåëîì íå ïðîÿâèëàñü, íî ïîâûøåííûå
òðóäîâûå èçäåðæêè îòðàçèëèñü â èíôëÿ-
öèè. Â îäíèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ îòñóòñòâèå áåç-
ðàáîòèöû îáúÿñíÿåòñÿ ïîãðåøíîñòÿìè ñòà-
òèñòè÷åñêîãî ó÷åòà (ìåäëåííûé ïåðåõîä íà
ìåòîäèêó Ìåæäóíàðîäíîé îðãàíèçàöèè òðó-
äà), â äðóãèõ – ñêðûòîé áåçðàáîòèöåé (íå-
ïîëíîé íåäåëåé, âðåìåííûì îòïóñêîì ïî
èíèöèàòèâå íàíèìàòåëÿ è ïð.), â òðåòüèõ –
áûëà è áåçðàáîòèöà (â Ãðóçèè â 2009 ã. –
16,9%), è îòòîê ðàáî÷åé ñèëû çà ðóáåæ.

3. Êàïèòàë. Íà ýòàïå ðàçâèòèÿ ñðåäíåãî-
äîâîé ïðèðîñò ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé â ÑÍÃ ñîñòàâèë îêîëî 30%, â ÖÂÅ –
îêîëî 25%. Îñíîâíûìè ñòèìóëàìè ïðèòîêà
èíâåñòèöèé â ñòðàíû ÖÂÅ ñòàëè ïðîöåññû
ïðèâàòèçàöèè, à â ñòðàíû ÑÍÃ – ðîñò ìèðî-
âûõ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè, ÷òî ïðèâëåêëî
èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â íåôòåãàçîâóþ
ñôåðó (60% âñåõ ÏÈÈ íà ñòðàíû ÑÍÃ ïðè-
øëîñü íà Ðîññèþ, Êàçàõñòàí è Àçåðáàéäæàí).

Â ïîèñêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòðàíû
ñòàëè àêòèâíî çàèìñòâîâàòü. Âíåøíèé äîëã
â öåëîì íå ñòàë ïðîáëåìîé, íî ðÿä ñòðàí
äîïóñêàë ïðåâûøåíèÿ âíåøíèõ çàèìñòâî-
âàíèé ñâîåãî ÂÂÏ: Ñåðáèÿ – 167,4% ÂÂÏ
(2000 ã.), Ìîëäîâà – 133,6% (2000 ã.), Êèð-
ãèçèÿ – 131,8% (1999 ã.).

Îïûò ñòðóêòóðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðå-
ôîðì â ñòðàíàõ ÖÂÅ è ÑÍÃ èìååò êàê òåî-
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ðåòè÷åñêóþ, òàê ïðàêòè÷åñêóþ öåííîñòü äëÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äëÿ îöåíêè è îñîç-
íàíèÿ îæèäàíèé, à òàêæå ïîñëåäñòâèé èç-
ìåíåíèé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè.

*         *         *

Â çàêëþ÷åíèå îòâåòèì íà ïîñòàâëåí-
íûå âîïðîñû â êîíòåêñòå ñòðóêòóðíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ðåôîðì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Çà÷åì ðåôîðìèðîâàòü è ÷òî? Íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå äëÿ Áåëàðóñè ìîæíî âû-
äåëèòü ñëåäóþùèå ïðè÷èíû è íàïðàâëåíèÿ
ñòðóêòóðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì:

i
äîëãîñðî÷íûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò

çàìåäëèëñÿ, ñîêðàùàþòñÿ âîçìîæíîñòè åãî
ôèíàíñèðîâàíèÿ ÷åðåç ýìèññèîííî-èíôëÿ-
öèîííûé ìåõàíèçì è âíåøíèå çàéìû. Íî-
âûì èñòî÷íèêîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ìî-
ãóò áûòü òîëüêî ïðÿìûå èíîñòðàííûå èí-
âåñòèöèè, à, èñõîäÿ èç îïûòà äðóãèõ ñòðàí,
èõ äåéñòâåííûìè ñòèìóëàìè ÿâëÿþòñÿ ïðè-
âàòèçàöèÿ, ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ðûíêà,
àíòèèíôëÿöèîííàÿ è óìåðåííàÿ äîëãîâàÿ
ïîëèòèêà;

i
ýâîëþöèîííîå èçìåíåíèå ñòðóêòó-

ðû ýêîíîìèêè (ðîñò ñôåðû óñëóã è ÷àñò-
íîãî ñåêòîðà) òðåáóåò êîððåêòèðîâêè ñèñ-
òåìû óïðàâëåíèÿ. Ðàñøèðåíèå îõâàòà ðå-
ãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ïðåäïîëàãàåò íå
«ðó÷íîå óïðàâëåíèå» ÷àñòíûì ñåêòîðîì, à
âûñâîáîæäåíèå èç-ïîä îïåêè ãîñîðãàíîâ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îõâàò
âñåõ çàêîíîäàòåëüñòâîì, íàïðàâëåííûì íà
ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè è ïîâûøåíèå ýô-
ôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè (÷åðåç ëèáåðàëè-
çàöèþ öåí, òîðãîâëè, ñîâåðøåíñòâîâàíèå
êîðïîðàòèâíîé è ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû
óïðàâëåíèÿ);

i
ïàäåíèå òðàäèöèîííûõ ýêñïîðòíûõ

ðûíêîâ (â ïåðâóþ î÷åðåäü, Ðîññèè) âûçû-
âàåò íåîáõîäèìîñòü ïîâûøåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè áåëîðóññêèõ òîâàðîâ íà
ðûíêàõ òðåòüèõ ñòðàí. Çäåñü íà ïåðâîì ýòà-
ïå ìîãóò ïîìî÷ü âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå
èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, êîòîðûå ñòàíóò
îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ ñîáñòâåííûõ èííî-
âàöèé (÷åðåç çàùèòó ïðàâ ñîáñòâåííîñòè,
èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðàâ);

i
ðåçêîå ïàäåíèå ìèðîâûõ öåí íà

íåôòü âåäåò ê ñíèæåíèþ äîëè íåôòåõè-
ìè÷åñêîãî ñåêòîðà â ñòðóêòóðå ýêîíîìè-

êè, ÷òî òàêæå ìîæåò ïîâëèÿòü íà äåôè-
öèò áþäæåòà è ïëàòåæíîãî áàëàíñà. Ýòî
ñèãíàë î öåëåñîîáðàçíîñòè îáåñïå÷åíèÿ
áåçäåôèöèòíîãî áþäæåòà, ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè ãîñðàñõîäîâ, èçìåíåíèÿ íà-
ëîãîâîé ïîëèòèêè.

Êàê ðåôîðìèðîâàòü è êîãäà? Êàæäàÿ
ñòðóêòóðíàÿ ðåôîðìà ñëîæíà è òðåáóåò îò-
äåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ. Â õîäå ðåôîðì
âàæíî íå çàôèêñèðîâàòü òî, ÷òî åñòü, íå
îãðàíè÷èòüñÿ ðåøåíèåì òîëüêî òåêóùèõ
çàäà÷, à äâèãàòüñÿ äàëåå, âèäåòü äîëãîñðî÷-
íóþ ïåðñïåêòèâó. Ëþáîé àëüòåðíàòèâíûé
ïóòü ìîæåò êàçàòüñÿ íîâûì, ïðîñòûì è îðè-
ãèíàëüíûì, äàæå äàòü îïðåäåëåííûé ýô-
ôåêò, íî îí, ñêîðåå âñåãî, îêàæåòñÿ êîðîò-
êèì. Â öåëîì, ðåôîðìèðîâàíèå (èëè ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå, îïòèìèçàöèÿ, ìîäåðíè-
çàöèÿ, êîððåêòèðîâêà, òðàíñôîðìàöèÿ)
ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè – ïðîöåññ ïîñòîÿí-
íûé. Ïðè ýòîì ñêîðîñòü ðåôîðì äîëæíà
áûòü îïåðåæàþùåé â ñðàâíåíèè ñî ñòðà-
íàìè-êîíêóðåíòàìè. Òîãäà ýêîíîìèêà áó-
äåò äîãîíÿþùåé. Èñõîäÿ èç îïûòà äðóãèõ
ñòðàí, àêòèâíûå ðåôîðìû â äîëãîñðî÷íîì
ïåðèîäå ñïîñîáñòâîâàëè ñáëèæåíèþ ðàç-
âèâàþùèõñÿ ñòðàí ñ ðàçâèòûìè. Ïðåäïî÷-
òèòåëüíà àêòèâèçàöèÿ ðåôîðì â îòíîñè-
òåëüíî ñïîêîéíîì ïåðèîäå, õîòÿ èõ ñòè-
ìóëîì ÿâëÿåòñÿ èìåííî óõóäøåíèå ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè. Òàêæå íåîáõîäèìû
îïðåäåëåííîñòü è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðå-
ôîðì, ÷òîáû çàïëàíèðîâàííûå øàãè äåé-
ñòâèòåëüíî áûëè ïðèíÿòû. Â ýòîé ñâÿçè
âàæíî ôîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîé
ïðåäñêàçóåìîñòè â ïðèíÿòèè è ðåàëèçàöèè
ðåøåíèé.

Êòî áóäåò ðåôîðìèðîâàòü, êàêèå âû-
ãîäû è èçäåðæêè? Áåç ïîëèòè÷åñêîé âîëè
íå áóäåò íè ïîääåðæêè, íè äîâåðèÿ ê ðå-
ôîðìàì.

Âûãîäû îò ñòðóêòóðíûõ ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ðåôîðì â êðàòêîñðî÷íîì (òðåõ- – ïÿ-
òèëåòíåì) ïåðèîäå: ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñò-
ðàííûõ èíâåñòèöèé, ñîçäàíèå íîâûõ âû-
ñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ðàáî÷èõ ìåñò. Â äîë-
ãîñðî÷íîì (äâàäöàòèëåòíåì) ïåðèîäå
âûãîäû çàêëþ÷àþòñÿ â óñòîé÷èâîì óìåðåí-
íîì ýêîíîìè÷åñêîì ðîñòå, ñíèæåíèè èíô-
ëÿöèè, ñáëèæåíèè óðîâíÿ æèçíè ñ ðàçâè-
òûìè ñòðàíàìè, ðàçâèòèè ñîáñòâåííîé èí-
íîâàöèîííîé ñèñòåìû.
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Èçäåðæêè â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå:
ïàäåíèå ðåàëüíîãî ÂÂÏ, ïðîèçâîäñòâà, ïî-
òðåáëåíèÿ, ðîñò áåçðàáîòèöû, îòòîê ðàáî-
÷åé ñèëû çà ðóáåæ, èíôëÿöèÿ, ïàäåíèå óðîâ-
íÿ æèçíè. Â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå èçäåð-
æêàìè ÿâëÿþòñÿ: ñîõðàíåíèå âûñîêîãî
óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, íåêîòîðûå êîëåáàíèÿ
óðîâíÿ ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ.

Î÷åâèäíî, ÷òî ñòðóêòóðíûå ýêîíîìè-
÷åñêèå ðåôîðìû íåïîïóëÿðíû: êðàòêîñðî÷-
íûå èçäåðæêè áóäóò ïðåîáëàäàòü â âîñïðè-
ÿòèè îáùåñòâà íàä êðàòêî- è äîëãîñðî÷íû-
ìè âûãîäàìè. Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàþùåå
æåëàíèå ðàñòÿíóòü ðåôîðìû ìîæåò ïåðå-
ðàñòè â ñîáëàçí çàòîðìîçèòü èõ èëè íå ïðî-
âîäèòü âîîáùå. Ïðè ýòîì áåç ïðîâåäåíèÿ
ðåôîðì óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóà-
öèè ìàëîâåðîÿòíî. Âàæíî ïîíèìàòü öåíó
ñòðóêòóðíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì: ñíè-
æåíèå óðîâíÿ æèçíè íûíåøíåãî ïîêîëåíèÿ
ðàäè óñòîé÷èâîãî ðîñòà áëàãîñîñòîÿíèÿ
ñëåäóþùåãî ïîêîëåíèÿ.

Â öåëîì, îòâåò íà âîïðîñ, ê ÷åìó âå-
äóò ñòðóêòóðíûå ýêîíîìè÷åñêèå ðåôîðìû,
ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü òàê: ê ñîçäàíèþ ñâî-
áîäíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè, êîòîðàÿ ôîð-
ìèðóåòñÿ íå ïîä âëèÿíèåì òåîðèé, ïðåä-
ïî÷òåíèé è óìîçàêëþ÷åíèé, à èç ðûíî÷-
íîé ïðàêòèêè ýôôåêòèâíîé ýêîíîìè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ñòðóêòóðíûå ðåôîðìû ñîçäà-
þò èíñòèòóòû è êîíêóðåíòíûå ðûíêè, êî-
òîðûå îáåñïå÷èâàþò ãèáêîñòü è óñòîé÷è-
âîñòü ñâîáîäíîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè.
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