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РАЗВИТИЕ ЛОГИСТИЧЕСКИХ УСЛУГ 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

Мировой финансовый и экономичесJ<ий ~<ризис отразился на нацио

нальной экономике Республике Беларусь в части исполнения ряда важ

нейших параметров прогноза социально-экономического развития на 

2008 г. Не выполнены прогнозные показатели по ограничению импорта 
товаров и услуг (темп роста 143,2 % при прогнозе на 2008 г. 

112,5-113,5 %), а таJ<же по итогам января-ноября 2008 г. сальдо 
внешней торговли товарами и услугами по методологии платежного ба

ланса сложилось отрицательное в размере 4,4 млрд дол. США, в том 
числе сальдо внешней торговли товарами отрицательное - 6,6 млрд 
дол. США, услугами положительное- 2,2 млрд дол. США. 

Государством поставлена задача в 2009 г . сбалансировать экспорт и 

импорт. В качестве решения сложившейся ситуации может быть увели

чение доли логистических услуг в осуществлении внешнеэкономиче

ской деятельности. Международная торговля услугами складывается 

благоприятно для республики, о чем свидетельствует положительное 

сальдо внешней торговли услугами, устойчивый рост которого позво

лит компенсировать дефици·г торговли товарами. 

Для Республики Беларусь хараJ<терен рост объемов реализации ло

гистических услуг, который обусловден развитием и глобализацией 

экономики, увеличением объемов перемещения товаров, ужесточением 

требований безопасности в цепях поставоJ<, ростом квалификации и 

технологического оснащения логистичесJ<ого персонала, использовани

ем фун~<ций инновационного менеджмента. 

Необходимо повысить э~<ономическую эффеJ<тивность системы ло

гистического сервиса прежде всего за счет увеличения J<ачества и набо

ра предлагаемых услуг, сделать упор на предоставлении информацион

ных услуг в системе логистичес~<ого сервиса, сJ<онцентрировать усилия 

на предоставлении комплеJ<сных логистичесJ<их решений, создать сис

тему управленчесJ<ого учета и сформировать базу данных логистиче

ских операций, повышающих эффективность обслуживания . ВозниJ<а

ет объе~<тивная необходимость развития других видов логистических 

услуг: организация материально-технического обеспечения, монтаж 

оборудования, yпaJ<OBJ<a, обучение персонала, техничесJ<ое обслужива

ние, эксnедирование грузов, складирование и управление запасами, 

проектирование и управление цепями поставок, контрактная логисти

ка. Перечисленные услуги будут способствовать росту сервисной со

ставляющей в ВВП, увеличат приток валютных поступлений. 

Обеспечение широкой логнетической деятельности возможно с при

влечением малого и среднего бизнеса , а также при непосредственном 

участии государственных управленческих струi{тур. Это обеспечит су-
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щественное снижение уровня издержек в масштабах государства и бу

дет служить реальным шагом в направлении повышения конкурен•го

способности белорусских товаров на мировом рынке. 

Для развития экспорта логистических услуг в Ресnублике Беларусь 

предстоит реализовать ряд мероприятий: использование международ

ного маркетинга; расширение географической структуры экспорта, ос

воение новых рынков в странах вне государств - участников СНГ; раз

витие инфраструктуры внешней торговли услугами с созданием за ру

бежом распределительных и сервисных логистических центров обслу
живания белорусских экспортных товаров и услуг; совершенствование 

экспортной инфраструктуры за счет приоритетного экспорта деловых, 

транспортных, экспедиторских, складских, сервисных, страховых, 

консультационных услуг, развития электронной торговли и электрон

ного декларирования; активизация сотрудничества с международными 

торгово-экономическими и финансовыми организациями, регулирую

щими международную торговлю услугами. 

А.И. Субботенко, ассистент 
БГЭУ (Минск) 

СПЕЦИФИКА РЫНКА САХАРА 

Сахарная отрасль является частью сельского хозяйства, но может 

рассматриваться как перерабатывающая отрасль пищевой промыш

ленности. 

Тесная производственная взаимосвязь свеклосахарной отрасли с 

сельским хозяйством и с некоторыми перерабатывающими отраслями 

пищевой промышленности (например, ликероводочной, кондитерской, 

хлебопекарной и т.д.) предопределяет то, что эффективное функциони

рование свеклосахарной отрасли оказывает положительное воздей

ствие на разви·гие смежных с ней отраслей. Хронически нереализуемые 

возможности одной из этих взаимосвязанных отраслей снижают уро

вень промышленной безопасности и подрывают экономическую, продо

вольственную и в конечном счете национальную безопасность страны. 

Специфичность сахарной отрасли выражается также в том, что на

учно-технический прогресс в сельском хозяйстве проявляется в гораздо 

меньшей степени, чем в промышленности. Это приводит к тому, что 

производительность труда в отраслях промышленности растет гораздо 

быстрее, чем в области сельскохозяйственного производства, так как 
производительность труда фермера ограничена физическими возмож

ностями земли, на которой он работает, и ресурс интенсификации 

сельскохозяйственного производства в развитых странах практически 

исчерпан. 

Задача обеспечения продовольственной и экономической безопас

ности страны в рыночных условиях хозяйствования неотделима от за

дачи обеспечения нормального функционирования внутреннего продо-
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