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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Учебная программа по учебной дисциплине «Управление 
хозяйственными рисками» направлена на формирование у студентов знаний и 
практических навыков, необходимых для принятия результативных 
управленческих решений в отношении хозяйственной деятельности 
предприятия.

Цель преподавания учебной дисциплины «Управление 
хозяйственными рисками» -  сформировать у студентов знания, умения и 
навыки своевременно идентифицировать риск, оценить потенциальную 
угрозу его реализации и выработать приемлемое управленческое решение.

Достижение поставленной цели предполагает решение следующих
задач:

образовать у студентов системные знания в области понимания 
экономической сущности хозяйственных рисков, методов и инструментов их 
оценки и способов управления ими;

обучить студентов практическим навыкам анализа конкретных 
ситуаций в разных областях хозяйственной деятельности предприятия с 
учетом неопределенности и риска, способов их решений и оценки 
результатов;

выстроить у студентов логику использования методов качественной и 
количественной оценки хозяйственных рисков и методов результативного 
управления ими.

В результате изучения учебной дисциплины «Управление 
хозяйственными рисками» формируется следующая компетенция: 

специализированная
- анализировать и оценивать рискообразующие факторы, применять 

классические и VAR-модели оценки рисков в процессе осуществления 
хозяйственной деятельности предприятия, использовать методы 
минимизации рисков, оценивать результативность риск-менеджмента.

В результате изучения учебной дисциплины «Управление 
инвестициями и инновациями» студент должен 

знать:
теоретические и методологические основы управления 

хозяйственными рисками в условиях белорусской экономической модели; 
методы качественной и количественной оценки рисков; 
методы и инструменты управления рисками. 
уметь:
выявлять рискообразующие факторы;
идентифицировать разные виды рисков и оценивать вероятность их 

реализации;
рассчитывать ключевые показатели маржинального анализа для 

однопродуктового и много продуктового производств; 
выбирать оптимальные рисковые стратегии. 
иметь навык:



проведения расчетов по оценке рисков;
учета рисков при организации инвестиционной деятельности; 
принятия результативных управленческих решений по вопросам 

хозяйственной деятельности предприятия с учетом возрастающего уровня 
неопределенности мировой экономики и быстрого изменения 
геополитических реалий;

представления презентации и защиты проектов.
В рамках образовательного процесса по данной дисциплине студент 

должен приобрести не только теоретические и практические знания, умения 
и навыки по специальности, но и развивать свой ценностно-личностный, 
духовный потенциал, сформировать качества патриота и гражданина, 
готового к активному участию в экономической, производственной, 
социально-культурной и общественной жизни страны.

Учебная дисциплина «Управление хозяйственными рисками» 
относится к модулю “Анализ и управление рисками” компонента учреждения 
образования.

Учебная дисциплина «Управление хозяйственными рисками» 
обеспечивает углубление компетенций, приобретенных ранее обучающимися 
при изучении учебных дисциплин «Устойчивое развитие», «Экономика 
организации (предприятия)», «Инвестиционное проектирование».

Форма получения образования по специальности «Экономика» 
(профилизация «Аналитическая экономика») -  дневная.

В соответствии с учебным планом университета по специальности 
«Экономика» (профилизация «Аналитическая экономика») на изучение 
учебной дисциплины отводится:

общее количество учебных часов -  106, аудиторных -  54 часа, из них 
лекции -  28 часов, практические занятия -  26 часов;

Распределение аудиторного времени по курсам и семестрам: 
дневная форма:

7 семестр: лекции -  28 часов, практические занятия -  26 часов. 
Самостоятельная работа студента -  52 часа.
Трудоемкость -  3 з.е.
Форма промежуточной аттестации -  зачет.



СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Тема 1. Экономический риск как объект управления
Основные этапы накопления знаний и развития науки о риске: 

первобытный, древний, индустриальный, систематизации. Этимология слова 
“риск”. Классическая и неоклассическая школы риска. Вклад в развитие 
теории рисков представителей западной экономической мысли: Р. 
Кантильона, Дж. Милля, И.Г. фон Тюнена, Х.К.Э. фон Мангольдта, Ф. Найта, 
А. Маршала и А.С. Пигу, Дж.М. Кейнса, М. Фридмана и Л.Дж. Сэвиджа и 
др. Особенности развития отечественной теории риска в период 
социалистической системы хозяйствования. Вклад отечественных ученых в 
развитие теории риска: А.П. Альгина, А.А. Первозванского, И.Т. Балабанова 
и др. Крупнейшие промышленные катастрофы 2-ой половины ХХ-го века, 
послужившие активизации научных исследований в направлении рисковой 
тематики. Сущность риска. Причины, способствующие возникновению риска 
и неопределенности. Зависимость между уровнем неопределенности и 
степенью риска. Функции риска: аналитическая, инновационная, защитная, 
регулятивная. Психология принятия рискованных решений. «Кривые равных 
предпочтений» («кривые безразличия») между доходностью и риском.

Тема 2. Классификация экономических рисков
Виды рисков в зависимости от классификационных признаков: 

характера последствий (чистые и условные), уровня возникновения (риски 
микроуровня, мезоуровня и макроуровня), длительности во времени 
(краткосрочные, среднесрочные, долгосрочные), характера внутренних 
факторов (информационно-технологические риски, риски управления 
персоналом, материальными ресурсами и финансовыми ресурсами), 
характера внешних факторов (экономико-политический риск, риск 
законодательных изменений, социально-экономический риск, экономико­
экологический риск, риск воздействия прочих внешних факторов), 
соответствия допустимым пределам (приемлемые и недопустимые риски), 
степени риска (минимальный, умеренный, критический, катастрофический), 
возможностей управления (несистемные и системные риски), критерия 
реализации рисков (реализованные и нереализованные риски), сферы 
происхождения (производственно-технические, коммерческие, финансовые и 
инновационные риски).

Тема 3. Методы и инструменты качественного и количественного 
анализа хозяйственных рисков

Сущность качественной и количественной оценки рисков. Методы 
экспертных оценок. SWOT-анализ. Показатели математической статистики, 
используемые для оценки риска. Аналитический метод оценки рисков. 
Анализ безубыточности (маржинальный анализ) экономической 
деятельности как пример аналитического метода оценки рисков. Графическая



интерпретация безубыточности производства. Расчет ключевых показателей 
маржинального анализа для однопродуктового производства и 
многопродуктового производства с постоянной структурой выпуска: границы 
допустимого риска (точки безубыточности), критической суммы постоянных 
и переменных затрат, критической доли переменных затрат в цене 
продукции, зоны безопасности, периода окупаемости постоянных затрат, 
целевого объема продаж для получения целевой прибыли, минимальной 
цены продукта и максимального уровня снижения цен в среднем по 
предприятию. Анализ зон риска.

Тема 4. Этапы и организация управления хозяйственными 
рисками

Этапы формирования системы управления хозяйственными рисками: 
комплектация, идентификация, проверка, качественный и количественный 
анализ, снижение степени риска, планирование реагирования, контроль, 
реагирование, перспективный анализ. Концепция приемлемого риска. 
Классификация и выбор методов управления хозяйственными рисками: 
уклонения от риска, передачи, локализации, распределения, компенсации 
риска. Критерии выбора оптимального метода управления риском. 
Зависимость выбора инструментов управления риском от его уровня. 
Характеристика и примеры инструментов управления хозяйственными 
рисками. Формирование управленческих решений под влиянием случайных 
воздействий внешней среды.

Тема 5. Управление рисками инвестиционной деятельности 
предприятия

Рискообразующие факторы и совокупность рисков, присущих 
инвестиционной деятельности предприятия. Способы управления 
проектными рисками. Учет фактора риска при оценке эффективности 
инвестиций. Подходы к обоснованию ставки дисконта при оценке рисков 
ивестиционного проекта. Сетевое планирование как инструмент 
минимизации рисков и оптимизации использования ресурсов 
инвестиционной деятельности предприятия. Собственный и заемный капитал 
при финансировании инвестиционной деятельности предприятия. Оценка 
рисков использования заемного капитала. Финансовый леверидж (рычаг). 
Эффект финансового левериджа (рычага): экономический смысл, методика расчета. 
Управление HR-рисками в инвестиционной деятельности предприятия: деловая 
игра.

Тема 6. Глобализация и риски для бизнеса и государства
Причины процесса глобализации мировой экономики. Противоречие 

между государством и фирмой. Структура добавленной стоимости продукта 
по странам происхождения. Перераспределение доходов в глобальных 
цепочках стоимости. Конкурентные стратегии участия фирм и стран в 
глобальных цепочках стоимости. “Верхний” и “нижний” пути



промышленного развития. Причины деиндустриализации и 
неоиндустриализации мировой экономики. Сценарии развития мировой 
экономики. Подходы к организации производства. Альтернативный подход, 
способствующий повышению добавленной стоимости и экспорта в малой 
открытой экономике Беларуси.

Тема 7. Особенности управления экологическими рисками
Экологические риски и их виды. Источники экологических рисков. 

Особенности оценки экологических рисков. Факторы экологического риска. 
Система управления экологическими рисками. Подходы к решению вопросов 
обеспечения техногенной безопасности и повышения защищенности от 
природных бедствий ALAPA (As Low As Possible Achieve) и ALARA (As Low 
As Reasonable Achieve). Инструменты управления экологическими рисками. 
Страхование ответственности экологически опасных предприятий. Объект, 
цель, задачи экологического страхования. Механизм экологического 
страхования. Эффективность системы экологического страхования.



УЧЕБНО-МЕТОДИЧЕСКАЯ КАРТА УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ «УПРАВЛЕНИЕ ХОЗЯЙСТВЕННЫМИ РИСКАМИ»
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
7 семестр

Тема 1 Экономический риск как объект управления 4 [1,2,4,9,12,14,16-
18]

Экспресс-
опрос

Экономический риск как объект управления 2 2 [1,2,4,9,12,14,16
- 1 8 ]

Устный опрос

Тема 2 Классификация экономических рисков 2 [3,12,14,16-18] Экспресс-
опрос

Классификация экономических рисков 2 [3,12,14,16-18] Устный опрос

Тема 3 Методы и инструменты качественного и количественного 
анализа хозяйственных рисков

6 [1,5,6,9,14,16-
18]

Экспресс-
опрос

Методы и инструменты качественного и количественного 
анализа хозяйственных рисков

4 2 [1,5,6,9,14,16- 
18]

Решение
задач*

Тема 4 Этапы и организация управления хозяйственными рисками 2 2 [4,9,14,16-18] Экспресс-
опрос

Этапы и организация управления хозяйственными рисками 6 2 [4,9,14,16-18] Решение
задач*

Тема 5 Управление рисками инвестиционной деятельности 
предприятия

6 2 [6,7,8,11,13,15,17,
18]

Экспресс-
опрос

Управление рисками инвестиционной деятельности 
предприятия

4 [6,7,8,11,13,15,17,
18]

Решение
задач*

Тема 6 Глобализация и риски для бизнеса и государства 2 [12,19] Экспресс-
опрос



1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Тема 7 Особенности управления экологическими рисками 2 [3,10,12] Экспресс-опрос

Особенности управления экологическими рисками 2 [3,ЮД2] Устный опрос
Итого 7 семестр 20 18 8 8 зачет

Всего часов 20 18 8 8
*  мероприятия текущего контроля (в соответствии с Положением о рейтинговой системе оценки знаний, умений и навыков студентов).
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методология и практика + еПриложение : учебник / В. М. Безденежных, В. И. 
Авдийский. -  Москва : КноРус, 2024. -  338 с. -  ISBN 978-5-406-13080-3. -  URL: 
https://book.ru/book/954134 (дата обращения: 30.03.2026). -  Текст : электронный.
-  Режим доступа: по подписке.

5. Воробьев, И. П. Организация производства и управление 
хозяйственными рисками : курс лекций / И. П. Воробьев, Е. И. Сидорова, А. Н. 
Сидоров. -  Минск : Беларуская навука, 2015. -  177, [2] с.

6. Финансовый менеджмент : учебное пособие для студентов учреждений 
высшего образования по специальности "Финансы и кредит" / [О.А. Пузанкевич 
и др.]; под ред. О.А. Пузанкевич. -  Минск : БГЭУ, 2020. -  333, [1] с.

7. Байнев, В. Ф. Экономика организации (предприятия) : учебное пособие 
для студентов учреждений высшего образования по специальности 
"Менеджмент" / В. Ф. Байнев, Т. Ю. Гораева ; под ред. В.Ф. Байнева. -  Минск : 
РИВШ, 2024.-271 с.

8. Малыхина, С. И. Управление финансовыми рисками и страхование : 
пособие / С. И. Малыхина ; Акад. упр. при Президенте Респ. Беларусь. -  Минск 
: Академия управления при Президенте Республики Беларусь, 2026. -  242 с.

Дополнительная:
9. Арсенов, В. В. Управление экономическими рисками : учебное пособие 

для слушателей системы дополнительного образования взрослых по 
специальностям переподготовки "Антикризисное управление предприятием", 
"Экономика и управление на предприятии промышленности", "Деловое 
администрирование" / В. В. Арсенов ; Академия упр. при Президенте Респ.

https://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=705
https://book.ru/book/944728
https://book.ru/book/954134


Беларусь. -  Минск : Академия управления при Президенте Республики 
Беларусь, 2021. -  200, [1] с.

10. Белов, П. Г. Техногенные системы и экологический риск : учебник и 
практикум для вузов : для студентов высших учебных заведений, обучающихся 
по естественнонаучным направлениям / П. Г. Белов, К. В. Чернов ; под общ. 
ред. П.Г. Белова. -  2-е изд. -  Москва : Юрайт, 2024. -  429, [1] с.

П.Балдин, К. В. Управление рисками в инновационно-инвестиционной 
деятельности предприятия : учебное пособие / К. В. Балдин, И. И. Передеряев, 
Р. С. Голов. -  6-е изд., стер. -  Москва : Дашков и К°, 2023. -418  с .: ил., табл., 
схем. -  Режим доступа: по подписке. -  URL: 
https ://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=710924 (дата обращения:
30.03.2026). -  Библиогр. в кн. -  ISBN 978-5-394-05185-2. -  Текст : электронный.

12. Маргулян, Я. А. Теория рисков : учебник / Я. А. Маргулян, В. И. 
Лихацкий. -  Москва : КноРус, 2026. -  269 с. -  ISBN 978-5-406-14913-3. -  URL: 
https://book.ru/booky959210 (дата обращения: 30.03.2026). -  Текст : электронный.
-  Режим доступа: по подписке.

13. Устаев, Р. М. Управление хозяйственной деятельностью организации : 
учебное пособие / Р. М. Устаев. -  Москва : Русайнс, 2026. -  66 с. -  ISBN 978-5- 
466-09949-2. -  URL: https://book.ru/book/959547 (дата обращения: 30.03.2026). -  
Текст : электронный. -  Режим доступа: по подписке.

14. Королева, С. Е. Управление хозяйственными рисками : пособие / С. Е. 
Королева, Г. В. Подгорный. -  Минск : Амалфея, 2014. -  119 с.

15. Петров-Рудаковский, А. П. Экономика промышленной организации : 
учебное пособие для студентов учреждений высшего образования по 
направлению образования "Экономика" и по специальностям "Маркетинг", 
"Логистика" : в 2 ч. / А. П. Петров-Рудаковский, Л. М. Соколова. -  Минск : 
РИВШ, 2018. -  Ч. 2. Функционирование и эффективность. -  375 с.

Электронные ресурсы:
16. Примшиц. В. В. Экономика и управление хозяйственными рисками : 

учебно-методические материалы для слушателей специальности 1-25 01 83 
"Экономика и управление в предпринимательской деятельности" / В. В. 
Примшиц, Д. А. Лапченко // Электронная библиотека БГЭУ : [сайт]. -  URL: 
http://edoc.bseu.by:8080/handle/edoc/23310 (дата обращения: 30.03.2026).

Интернет-ресурсы:
17. Elibrary : научная электронная библиотека. -  Москва, 2000-2025. -  URL: 

https://www.elibrary.ru/ (дата обращения: 26.03.2025).
18. Cyberleninka : научная электронная библиотека. - URL: 

https://cyberleninka.ru/ (дата обращения: 26.03.2025).
19. OECD Data Explorer : статистическая база данных ОЭСР. - URL: 

https://data-explorer.oecd.org/ (дата обращения: 26.03.2025).

https://book.ru/booky959210
https://book.ru/book/959547
http://edoc.bseu.by:8080/handle/edoc/23310
https://www.elibrary.ru/
https://cyberleninka.ru/
https://data-explorer.oecd.org/


Перечень вопросов для проведения зачета
1. Основные этапы накопления знаний и развития науки о риске.
2. Сущность риска.
3. Функции риска.
4. Психология принятия рискованных решений.
5. Классификация экономических рисков по различным классификационным 
признакам.
6. Принципы и этапы формирования системы управления рисками.
7. Сущность качественной и количественной оценки рисков.
8. Статистический метод оценки рисков.
9. Аналитический метод оценки рисков.
10. Аналитическая оценка рисков посредством расчета ключевых показателей 
анализа безубыточности (маржинального анализа).
11. Расчет границы допустимого риска (точки безубыточности) в натуральном и 
стоимостном выражении по формулам.
12. Графическая интерпретация безубыточности производства.
13. Критическая сумма постоянных затрат в рамках аналитической оценки 
рисков: экономический смысл, методика расчета.
14. Критическая сумма и критическая доля переменных затрат в цене 
продукции в рамках аналитической оценки рисков: экономический смысл, 
методика расчета.
15. Зона безопасности в абсолютном и относительном выражении в рамках 
аналитической оценки рисков: экономический смысл, методика расчета.
16. Период окупаемости постоянных затрат в рамках аналитической оценки 
рисков: экономический смысл, методика расчета.
17. Расчет целевого объема продаж в натуральном и стоимостном выражении 
для получения целевой прибыли.
18. Учет фактора риска при оценке эффективности инвестиционного проекта.
19. Подходы к обоснованию ставки дисконта при оценке рисков ивестиционных 
проектов.
20. Учет временных потерь при оценке рисков. Сетевое планирование.
21. Оценка рисков при управлении финансовыми ресурсами. Финансовый 
рычаг (леверидж): экономический смысл, методика расчета.
22. Экспертные методы оценки рисков.
23. Анализ зон риска.
24. Классификация и выбор методов управления рисками.
25. Характеристика инструментов управления рисками.
26. Методы уклонения от риска.
27. Методы локализации риска.
28. Методы передачи риска.
29. Методы распределения риска.
30. Способы компенсации риска.
31. Экологические риски и их виды.
32. Особенности оценки экологических рисков.
33. Факторы экологического риска.



34. Система управления экологическими рисками.
35. Глобализация и риски мировой экономики. Добавленная стоимость 
национального происхождения в экспорте.

Примерный перечень заданий управляемой самостоятельной работы 
обучающихся по учебной дисциплине

Цель: разработать и защитить индивидуальный проект по управлению рисками 
для действующего хозяйствующего субъекта, либо инвестиционного проекта.
1. Выберите объект исследования, по которому вы имеете возможность собрать 
материал для оценки рисков. В качестве объекта исследования необходимо 
выбрать реальное предприятие, функционирующее на территории Республики 
Беларусь, или предложить проект своего предприятия. В качестве объекта 
исследования также может выступать инвестиционный проект.
2. Охарактеризуйте выбранный объект исследования: название предприятия, 
вид деятельности, анализ основных показателей хозяйственной деятельности в 
динамике за 2 -  3 последних года, доля импортных и отечественых 
комплектующих в производимой продукции, география сбыта, влияние 
санкций на процессы производства и реализации продукции, механизмы 
адаптации предприятия к новым геополитическим реалиям и т. д.
3. На основе изученных классификационных признаков выделите основные 
риски, существующие для вашего предприятия, и проранжируйте их по 
вероятности наступления и по степени ущерба.
4. Осуществите оценку рисков, используя качественные и количественные 
методы (SWOT-анализ, метод Дельфи, сценарный анализ, анализ 
чувствительности, анализ безубыточности и т.д.).
5. Сделайте выводы. Предложите способы управления и методы оптимизации 
исследуемых рисков.
6. Подготовьте презентацию и доклад к защите.



Организация самостоятельной работы студентов

Для получения компетенций по учебной дисциплине важным этапом 
является самостоятельная работа студентов.

На самостоятельную работу обучающегося дневной формы получения 
образования по специальности «Экономика» отводится -  52 часа.

Содержание самостоятельной работы обучающихся включает все темы 
учебной дисциплины из раздела «Содержание учебного материала».

При изучении учебной дисциплины используются следующие формы 
самостоятельной работы:

-  углубленное изучение тем дисциплины на основе работы с основной, 
дополнительной литературой и электронными ресурсами;

- углубленное изучение разделов, тем, отдельных вопросов, понятий;
- самостоятельная работа в виде решения индивидуальных задач в ауди­

тории во время проведения практических занятий под контролем преподавателя 
в соответствии с расписанием учебных занятий;

-  подготовка презентаций и докладов к защите;
-  подготовка к сдаче промежуточной аттестации.



Контроль качества усвоения знаний

Диагностика качества усвоения знаний проводится в рамках текущей и 
промежуточной аттестаций.

Мероприятия текущей аттестации проводятся в течение семестра и 
включают в себя следующие формы контроля:

экспресс-опросы;
устные опросы;
решение задач.
Текущая аттестация по учебной дисциплине проводится три раза в 

семестр.
Результаты текущей аттестации за семестр, полученные в ходе 

проведения мероприятий текущей аттестации, оцениваются отметкой в баллах 
по десятибалльной шкале и отражаются в ведомости текущей аттестации по 
учебной дисциплине.

Требования к обучающемуся при прохождении промежуточной 
аттестации.

Обучающиеся допускаются к промежуточной аттестации по учебной 
дисциплине при условии успешного прохождения текущей аттестации 
(выполнения мероприятий текущего контроля) по учебной дисциплине, 
предусмотренной в текущем семестре данной учебной программой.

Промежуточная аттестация проводится в форме зачета.

Методика формирования отметки по учебной дисциплине
В соответствии с Положением о рейтинговой системе оценки знаний, 

умений и навыков студентов БГЭУ..



ПРОТОКОЛ СОГЛАСОВАНИЯ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ 
С ДРУГИМИ УЧЕБНЫМИ ДИСЦИПЛИНАМИ СПЕЦИАЛЬНОСТЕЙ

Название учебной 
дисциплины, 
с которой
требуется согласование

Название
кафедры

Предложения 
об изменениях в 
содержании 
учебной программы 
учреждения 
высшего 
образования по 
учебной 
дисциплине

Решение, принятое 
кафедрой, 
разработавшей 
учебную программу 
(с указанием даты и 
номера протокола)

Экономическая
политика

Кафедра
экономической
ПОЛИТИКИ d

Замечаний и 
пред1шжещш~иет 
, ^  ^


