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РАЗРАБОТКА КОМПЛЕКСА 
ОРГАНИЗАЦИОННО-ЭКОНОМИЧЕСКИХ 
И ПРАКТИЧЕСКИХ РЕКОМЕНДАЦИЙ 
ВНЕДРЕНИЯ ЕДИНОГО IT-РЕШЕНИЯ 

ДЛЯ МЯСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩЕГО ПРЕДПРИЯТИЯ

В Государственной программе инновационного развития Республи­
ки Беларусь на 2007—2010 гг. отмечается необходимость проведения 
модернизации мясоперерабатывающих производств (15 предприятий), 
создания конкурентоспособных технологий углубленной переработки 
сырья со снижением ресурсозатрат на мясоперерабатывающих пред­
приятиях.

Проводимые мероприятия в полной мере затрагивают деятельность 
ОАО «АФГГК «Жлобинский мясокомбинат».

В целях совершенствования системы управления и модернизации 
мясоперерабатывающего производства руководство предприятия про­
работало проект внедрения специализированной системы оперативного 
управления производством.

Одно из решений данной проблемы предлагает компания CSB-Sys- 
tem, которая предоставляет индивидуально разработанную для каждо­
го предприятия концепцию в виде комбинации программного обеспече­
ния, консалтинга и соответствующих аппаратных средств:

1. Аппаратные средства — стандартные АС, не зависимые от произ­
водителей, СУБД, операционных систем; специальные AC: CSB-Rack® 
(промышленный компьютер), мультифункциональный CSB-Rack 
(MF-Rack®), аппаратные средства CIM.

2. Отраслевое программное обеспечение: ERP (планирование ресур­
сов предприятия: снабжение, склад, производство, диспозиционный 
менеджмент, сбыт, обратное отслеживание, управление качеством, сис­
тема управления лабораторной информацией, управление материала­
ми), PPS (система планирования процессов), ввод и учет производствен­
ных данных с CSB-Rack®, мобильный ввод и учет данных с M-ERP®, 
CIM (сервер управления складом, сервер материальных потоков, ССМ & 
IO-Server, программируемый логический контроллер, подключения ве­
сов, сканеров, штаплеров, систем транспортировки, складирования, 
этикетирования, хранения), MES (управление установками, техниче­
ское обслуживание).

3. Системы управления HR — трудовые ресурсы, R&F — бухгалте­
рия и финансы, система коммуникации предприятия и электронный 
обмен данными.

4. Консалтинг — специализированное отраслевое ноу-хау, анализ 
фактического состояния, рационализация, проектный менеджмент.
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Анализ применения CSB-System на предприятии мясоперерабаты­
вающей промышленности показал следующее:

1) существует объективная и производственная необходимость пе­
рехода на современные технологии оперативного управления производ­
ством, которая определяется наличием программы развития и пере­
оснащения мясоперерабатывающей отрасли, ростом объемов производ­
ства, а также новыми требованиями к качеству и технологичности про­
дукции;

2) новая технология оперативного управления производством под­
держивает существующие АСУТП и программы управления ресурсами 
предприятия;

3) современный уровень автоматизации и финансовые возможности 
предприятий требуют поэтапного перехода на современные ERP и пере­
оснащение технического обеспечения;

4) новая технология оперативного управления производством тре­
бует нового уровня корпоративного и ИТ-управления, которая является 
одним из первых этапов переоснащения производства и реинжинирин­
га существующей модели корпоративного управления.

Т.Г. Зорина, канд. экон. наук 
И.В. Кашникоеа, канд. физ.-мат. наук 
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МЕТОДИКА ВЫБОРА СТРАТЕГИИ 
ПОЗИЦИОННО-ДЕЯТЕЛЬНОГО ПОВЕДЕНИЯ 

СУБЪЕКТОВ РЫНКА В НЕЧЕТКИХ УСЛОВИЯХ

Теория стратегического управления является областью, для анали­
за которой целесообразно применение аппарата теории нечетких мно­
жеств, во-первых, из-за нечеткости основных параметров и значений, 
во-вторых, из-за того, что контексты стратегического управления при­
надлежат области неуверенности и неопределенности.

Так как в конкурентной борьбе товаропроизводитель использует 
свой рыночный потенциал, то его стратегия определяется уровнем воз­
можного его использования для занятия конкурентной позиции. Вели­
чина этих усилий может быть охарактеризована численным значением 
соответствующих индексов: Id — охвата рынка, Ia — рыночной актив­
ности, I¿ — рыночной неопределенности, два из которых являются неза­
висимыми переменными, поскольку сумма этих значений — рыночный 
потенциал — является величиной постоянной.

В зависимости от значений индексов на карте позиционно-деятель­
ного поведения выделяют девять зон, соответствующих различным 
стратегиям субъектов рынка. Однако выбор стратегии для каждого 
субъекта рынка, согласно точным значениям ее индексов, может при­
вести к различным рекомендациям для элементов, расположенных 
близко друг от друга, но по разные стороны линий-разделителей. Кроме 
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