
Т.Ю. Новикова, канд.экон.наук, доцент 
ЛЛ. Маматова, канд.эконмаук, доцент. Ярославский государственный 

университет или П.Г. Демидова, (г. Ярославль, Россия)

РИСК-ОРИЕНТИРОВАННЫЙ АУДИТ В УПРАВЛЕНИИ 
ИНВЕСТИЦИОННЫМИ ПРОЕКТАМИ



ги, в часrвости, услуги по эксперmзе и анализу эффективности инвеспщиоЮIЫХ про

ектов. Несмотр• на достаточно широmе распространение, аудит инвесnщиоЮIЬIХ про

ектов без преувеличеНИJI можно назвать уникальным продуктом на рынке I<DHCllJП'ИН

roвы:x услуг. 

Вмесrе с тем, отсуrствует едини позИЦИJI относител:ъно cym аудита в рамхах 
инвестиционной деnельвости, не существует общепрнняrо.й методики проведеНЮI 

аудита инвестиционного проекrа, весмотр• на то, что имееrс• спрос на данную услугу 

со стороВЬ1 организаций, особенно крупных. Существующие рекомендации в эmноми

чесmй лвтераrуре по данной проблеме носят, ках правило, общий харакrер и не мoryr 

быть использованы: ДЛJ1 проведешu аудита ив:весrиционноrо проекга mm<:pemoй орrа

визации. 

В свюи с этим очевидна необходимость выработки аде.кватвых подходов к фор

мированию эффеkТИВНЬIХ систем управлеюu инвестициоННЬIМИ проехrами. Следует 

отыепm., что соответсn~ующяй аудит не ставит целью проверип. учетное отражение 

данных бухгалтерсжого учета, предполагаетсJI, что эта ннформацu была проверена в 

ходе аудита финансовой (бyxnurrepcmй) отчетноС'Пf. 

АУJ!)П инвестиционных проектов хах процесс может быть рассм:аrрен в различ

ных аспектах. В первую очередь, как сопуrствующwr аудиту услуга, оказываемu 

аудиrорсIСОЙ оргавизацией, в~вторых, как сосrавляющwr внуrреннего аудита ор.rани

зации холдинговой crpYJCIYPЬI в случае, ее.ли аудит проводитсJ1 головной оргавизаци

ей, и в-третьих, как разновидность управленчесmго аудита, которой может быть 

применим со~рудниIС3МИ, ОПlеТСl"ВСВВЫМ:И за формирование управленчесmй отчеmос--

1.'И по инвестиционной депельности яепосредсrвенно в paNICЗX оргаиизации. Оnаетим, 

что в пчестве услуги управленческий аудит появила оmосительво недавно, но вари

анты тоmrоваша его ш каrегории меведжмеиrа были извеСПIЬI гораздо раньше. 

Прове~ анализ предложений аудиrорских организаций в данной областя, мож

но сделать вывод о том, что большинство 1СОМШШИЙ предлагают оцеmсу эффективнос

ти инвестиционвого проехта в виде проверки проmозной ивформаци:и эю:>номичесI<О

го субьекта.. Однако без повимавиs реальной картины повесе1111ЫХ издержек, невоз

можно дать характеристику управленческого реmеВШ1, а тuже сделать проmоз об 

эффективности инвестиционного проепа. Если исходить нз mнечвых целей управле

ННJI, наиболее В3ЖНЬ1Ы результатом аудита инвестиционных проектов следует считать 

не тольIСО констатацию наличия ОТlСЛовений, а прежде всего оцеmсу приемлемости 

этих аnслонений с точки зрения дОСПDIСИМости задаввых целей, реализации проепа. 

Наиболее продуктивЯШI с точки зреНИJ1 прИШПИJ1 управленческих решений 

предСТВЛiетсJI риск - ориентированный подход к а~ иввестиционвых проектов. 
Иявестиционнu деJПеЛЬность весьма рисховu сфера бизнеса, всегда присутствует 

опасность потери части или всего дохода от иввестироваши средств. Данный подход 

основан на закреплении оп~етсn~еввости за операционные и инвестициоНВЪ1е процессы 

и присущие им риски за линейвыыи (операционными) руmводитеJШОI ва всех ypoв

RJIX управлеВЮ1, и базируетсJ1 на признашm того факта, что mucro, кроме «владель
цев)), не обладает наилучшим знанием своей деJПеЛЬnости и сuзаяных с вей рисков. 

Необходимость прнменеНИJ1 риск - ориентированного подхода обоснована, также и 

тем, что построенные по mобому инвестиционному пpoeicry потоки депежных средств 

О'ПJосятся к будущим периодам и восп проrnозный характер. Поэтому возрастает 

вероJ1ТВость недостоверности используемых ДЛJ1 расчетов числовых данных, а значит 
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и самих результатов. Следовательно, наиболее важной часrью экспертизы станов~ 

учет и оценка возможных нег.пивных последсrвий таких ошибок. 

В сооrветсt11ии с концепцией риск - ориентированного аудиrа ДЛJ1 сокращеВЮ1 
аудиторского риска до приемлемо низ.кого уровш аудитор должен оценить рисхи су

щественного искажеВИJ1 и о~раничиrь рисх веобнаружеDИ.1. 

Эroro он добиваетс.1 посредством выnолнеDИ.1 аудиторсхих проце.цур, кurорые 

.DIЛ.IIOfCll реахцией на оцененные риски существенного исхажеВИJ1 ва уровне финансо

вой и управленческой оrчетвости в целом и ва уровне предпосылок ее подготовки. 

Риск- ориенmрованвый аудит предуС№Привает, что сначала аудиторы дО/ПСВЫ повrrь 

де.пельвость оргаuизации, а затем оценить рисm существенвого искажевиж в ее уп

равлевчесхой <УГЧетпости. На основании оцевеввых рисхов аудиторы опредеJI.IЮТ и 

вы:потшот дальнейшие аудиторские процедуры в ОО11оmевви: 

• возможных неточностей в информации о видах операций или раскрытип в 
управ.пенчесmй аrчетпосm, либо неверно представлеВНЬ1Х или оrсутствующих в вей 
даввых; ' 

• возможного обхода руководством средств I«>втpoJU и мавипулироваии.r уп
равленчеСJСDЙ аrчетвосп.ю; 

• дРупа недостапrов в средствах IСОвтроu, IСDТОрые мoryr привести х суще
С'ПIСJIВЬIЫ ИСJСаЖСВВJI!\( в управленчесmй сnчетвости. 

Давяый подход был положен в осповураэрабопси методичеспх рекомендаций 

по 8'flIJtП'J иввеС'I'IЩИонвых проепов, вюпочающих следующие разделы: 

•общие полоаеШDI, ще определены цель, задачи методичесхих рехоwевдаций и 

аудита вввестициоввых проепов по качествеввым аспепам управлевчеасой arleТВo
cm, хриrерии в ИСТОЧВВПI информации; 

• ре1DМевдацяв по opf8ВВ38IJJIИ им~ аудиrа внвестициоввых проеIСJОв по 
трем COC'IUJШOЩIOC 

• планирование аудвторсJЮй проверки, BXJJIOЧU оцепу рисхов, определеШfе 
уровш сущеСП1енвости и состаалевие проrраммы аудиrа; 

•проведение процедур по существу, в том числе проверку бизнес-плава иввес
'IИЦИОВНОГО проехта, проверку объема фивавсировашц. объемно-ценовых показате

лей иввестнциоsвоrо ороехта, а также проверку расчета IСJПОчевых похаэателсй эф

феюивноств иввесnщионвоrо проепа; 

• обобщение иrоrов проверки, оцеьа ре:зультаrов аудиrа иввеС'I'IЩИоЯВоrо nро
епа и описание ихдокумевтаm.воrо оформлеВИ.1. 

Разрабоrавнu :методиха проверп быnа апробирована на рце иввеспщвоВВЬIХ 

проепов несmm.ких организаций. 

Были проверены все JtJХЮчевые аспеIСТЫ иивеспщионвых проеlСl'Ов, ВЫОJiены 

ошибки, варушеЯИ.1 и ведорабови. Ив~ по результатам аудиrа иввсспш;иов

вых opoell:IOB с указанием рекомендаций по устранению нарушений и повышению 

эффеЖПIВИОСТИ дспельноств представnева руmводству аудируеNЫХ лиц. Выделевьа 

ваиболее1ИПИ1JВЫе ошибки: 
• ш правило, не провоДПСJ( исследоваюu в области сраввеНЮ1 продукции с 

существующими российсПDО1 и зарубежнымв аналогами, чrо влечет риск: векоррекr

вой оцеНJСИ рьппrов сбыта. уставовлеНЮ1 век:ошсуревтоспособвой цены, и. nx след
ствие, вевооможносrь охвата часm рШ!kа, заuпоrо J(l)шсуревтами; 

• расчет показателей эффеJП'ИВИОСТИ проекта выпоnшетс• ТОЛЫФ в разрезе од
ного сценарu. Мировой же опыr свидетельсхвует о веобходимоств расч.ета резуm.та-
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