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Проrраммы rосударственно-частноrо партнерства в области НШ1оваций ориен-

11tр0ваны на достижение сле.цующих основных целей : 

• спец:нфическах подцержка малых и средних инновационных предпрИJ1'111Й; 

• развиrие класrерных исследований, ориентированных на рывок; 
• активизацю~ процесса травсферrа результатов исследований и разработок, со

зданных в rосударС'ПЮННЫХ орrанизациях, с использованием mсударсmенноrо бJQЦЖеТЗ; 

• доведение результаrов научной де.пельности, полученных в rосударственном 
секторе до рЬ1НХ8 ; 

• поощрение инициатив по созданию сетей; 

• международное сотрудничество. 

Правительства многих стран сделали развитие партнерств и сотрудв:ичества 

между rосударствеННЪJМ и частны:м сеJСТОрамв приоритетной задачей . Например, в 

Республике Кипр rосударсnю выделяет финансовые средства дnJI подцерЖIСВ частвых 

иmсубаторов, «выращивающюо> малые предпрЯJIТИJI. Эта депелъвость осуществJIJ1-

етсJ1 по модели государственно-частного партнерства: <<rосударство - чаСТВЬIЙ инху

батор - учеНЬIЙ>>. Во Франции государство финансирует использование ховверсион

вых разработок ыувиципальНЬIМИ технопаркам:н, созданным:и при университетах. Со

трудничество осущеС111ЛJ1етси по модели: <<rосударствен:вая разработtса-техвопарк с 

участием частного бизнеса-rруппа ученых». В Нидерландах существует четыре ос

вовяые программы rосударствевно-частвоrо партнерства, бюджет юлорых состЗВЛJ1-

ет около 11 % всего бюджета правительства по науке и технологии. Исландский иссле
довательский совет осуществляет четыре проrраммы партнерства, доu хоторых со

ставлиет около 18% финансирования исследованиJI и разработок. 
Партнерство государства с частным сектором сеrодш должно .IВЛЯТЬСЯ одним 

из кmочевых хомпоневтов новой инвовационной полиrихи каждоrо государства. Од

нако реализацИJ1 :nого механизма ва прапике сопрюкена с целым рхдом серьезных 

проблем. Дш1 большинства развитых стран характерно соотношение, при котором 

большую часть научных исследований осущеС'ПШJIЮI образов:rrельяые научные орrа

визацин и лаборпории, принадлежащие чаСТНЬIЫ промышленным хомпашuIМ. 

Основную дото финансирования расходов на исследования и разработхи (око

ло 58% общих расходов) также COCТ88JlJIIOТ средства государствевноrо бюджета. Это 
очень высокий показатель по сравнению со странами ОЭСР, где дОЛJI rосударственно

го фивансиров8НШ1 составляет в среднем порJ1ДКа 35% от общих расходов. 

Следует отметить, что с одной стороны. государстве1mое финансирование по

зволяет в условИJIХ умеренного экономического роста страны и незвачительноrо в 

ыасшrабах страны финансирования исследований и разработок со стороны частного 

сектора сохранить значительный научный потенциал. С другой стороны, преимуще

СП1енная ориентация на бюджеmое финансирование науки и участие в исследованиях и 

разработках государственных организаций также создает серьезные прештствu на 

пути развИТИJI ИJШовационной депельности, освовНЬIМИ из которых .1ВШПОТсs недо

сnпочная заиmересованность научных организаций в J<DМЫерциализации результатов 

НИОКР и их передаче проМЫШllенвости. 

Благоприnю.1е рамочные условu, создающие необх.0ДИМЪ1е предпосылки длж 

эффе~сrивного регулиров8НШ1 мехаиизмов государс111енно-частиого парmерства. я:в-
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mrюrcJ1 залогом эффективного соrрудниЧества между rосударствеввыми и чаСТНЬIЮI 

сехrорами эI<Ономики, которые имеют разную мотивацию и цели в различной юриди

чес1<0й и культурной среде. 

Известно, что 111О111ВациJ1 учаСТИJ1 в партнерстве часnюrо сектора экоиомихи, 
как правило, обусловлена возможвостJ1111И палуче1ШJ1 более высокой прибыли и новы
ми возможвостямн ДЛJ1 развитиа кнвовацнонноrо бизнеса. Однако частнwе компании 

моrут также прнсоедн:mrrьс.х к rосударствешю-частвому партнерству с более специ

фической маrивацией, в частности, ДЛJ1 обеспечеНИJ1 доС'l)'Па к rосударствеовому фи

вавсированию, резулътатам исследований и разработок государственного сектора и 

ero инфраструкrуре, а таюке информации и оборудованию. 

Анализ мировой пракrихи реализации rосударственво-частвого партнерства в 

юmовацвопяой сфере позво.лил определить общие и специфические ЦCJDI участя.х в 
партнерстве. 

К общим цел.хм следует отвести: 

1. экономический рост и обеспечение mшсуревrоспособности научвОJI'СХШfЧес
кой продукции и услуr; 

2. сmыулирование ивновацвов:вой акrивности производителей высохоrехноло
rичвой продукции и услуг; 

3. сщцание новых ваухоеМIСИХ фирм и подцерJIСJ(З малых и средних ив:вовацяои
ных предприnий; 

4. привлечение ввебюджеmых ИСТОЧШIJIХ)в фивансированиJ1; 
5. повЬ1Шение эффеююшости rосударственвых расходов на исследовашu и раз-

работки. 

Более специфические цели вюпочаюr: 

1. разработку ключевых технологий дпJ1 государственных нужд; 
2. вовлечение в эI<DНомический обораr и IСDММерциаmtэаЦИЮ результатов исслед~ 

uий и разработок, полученных с испот.зованием средС'ПI государственного бюджета; 

3. развитие инфраструктуры. 
Представители государствеввоrо и чacmoro сехторов экономики моrут высту

пать в качестве партнеров на всех этапах инвовациоввоrо процесса. В том числе на 

этапе прИНJ1ТИЯ реmеИИJ1 о проведении исспедованяй, подготовки докуыентацяи ДЛJ1 

участия в конкурсе, финансирования исследований и разработок, проведеШl.I исспе

довавий, управлеНИJ( проектом и IФ111Мерциализации его результаrов. Одиахо в васто
пцее врем.х rосударствеяп:ый cexrop, представлеяп:ый государственными исследова
телъскимя оргаяизацшми, ках правило, проDЛJ1ет большую аrrиввость на этапе вы

полнения исследований и разработок, а чаС'ПIЫЙ - ва этапах управлеНИJ1 прое:пом. 

Анализ характера учаСТИJ1 бизнес-структур в ив:вовациов:н:ых исследованиях 

позволяет отмеппъ, что, во-первых,~ деrrельность Bem.зJI рассм~nривать nк пред

прининатеш.скую в строгом значении этого повmu, ибо вепосредствев:во исследова

тельсЮUI деrrельвость не обеспечивает оных и устой-.mвых иСТОЧВШ<Ов получеВШ1 

прибыли. Во-вторых, высок риск потери вложенных средств в случае 01рицательноrо 

результата исследований, либо отсуrствИJ1 возможности mм:мерчесхоrо использова

ЯИJI получеШl.ЫХ результаrов. 

ПеречислеВНЬ1е факторы позВОЛJIЮТ определип. фивансовые средства, вl<Jlвды· 

ваемые часпшм сектором в инновациошше разработки, не 1t8X юрадицио1D1Ь1е» инве

стиции, а как особого рода «социальные иивесnщию>. Социальное инвестирование 
представляет собой процесс воздействw: субьекrа социального инвестировавю (биз-
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нес-струкrуры) на ero объект (в роли которого выступают элементы социальной сре
ды) в ЦCJIJIX удовлетвореwt.J1 инrересов трех сторон: государства, субьехтов предпри

нимяrельства и общества (населешu:). В J<Dнтексте рассм;прнваемой пробпемы объек
том кнвестироваmu служат исследовательские проrраммы, реализуемые бизнесом. 

При этом на первый план выходит N)'ЛЬТИJ1JIИЮПНВНЫЙ эффект инвестиций в иннова

ционные проеkТЫ, юлорый делает подобные инвесnщии аюуальвыми какдт1 бизвес
струюуры, та.к и ДЛJ1 социальной среды в целом. Именно J<Dмnлексное воздействие на 

социальную среду позвОЛJ1ет уrверждать, что одним из участmпrов инновационной 

деJ1ТСЛЬНости бизнеса должно выстуmm. государство. 

Необходимость активного уч8СТИJI rосударства вызвана тем, что источиики фи

нансированиа иввоваций, юлорые мoryr быть испоЛЬ30fl8ВЪI националь.выыи l<DNПIШИ

Ю4И (практичесIСЯ на тобой стадии их вООНИIСВовеюu и развНТИJ1), не отличаютс.11 раз

нообразием. В большинстве случаев использование бюнес-оргавизацяей крсдвтвЬ1Х и 
иных зае.мвых средств на исследовательские цели не представлJ1етс.11 возможяьn.t. Ос

НОВНЬIМ ИСТОЧВИIСОМ фивавсировави.11 юшоваций бЬIЛИ и OcraIOТCJI собстве11ВL1е сред

ства прсщпрюпий. Эrо, по вашему ынcmuo,J1ВJD1eтcJ1 основаиием ДЛJ1тоrо, чrобы фвнавсо

вые рисхи инновационного проехта с час:rиым инвестором ра:щелило государство. 

Следует <m.1етиrь, что, несмагр.11 на пеобхоДЮ(осrь акmвноrо )"l8C11d государ

ства в развИl'ЯИ иввовациоввоrо потенциала национальной эmномюси, оно может лиmь 

дать толчох к Тlll<Dмy развитию - <аадаm1ем далгосрочяых орие~nиров, установлени

ем удобных правил Иll>Ы. своими иивестициn111». Участие в финансировании иннова

ционных разработок бизнеса, безусловно, - пе осповвu задача государства. Об.1138В
вость государства-финансировать те научные исследоваmu, в mторых, по тем или 
ИВЬ1М причивам, не может участвовать бизнес. В первую очередь это фувдаменталь

ва.1 паука и oбopollllLle сферы. Если рассматрИВ1П'Ь паужу в целом, то в большивстве 

развитых С1раН в насrощее вреМJ1 ее фивавсироваиие только па IреТЬ происходит за 

счет средств государства, а на две трети - за счет частных средств. Финансированием 

же инноваций в корпорпивном секторе занимаетс.11 собственно бизнес-сообщество за 

счет собствеШIЬIХ. средств IСDрпораmвных исследоваrельсхих фондов. 
()6J[38811QCI'Ь реализации стратегии ИВНОВ'ЩИОННОГО разВИI'ИJI лежит на биэпес

сообществе. ИNевво частные инвестиции дОJJЖВ:ЬI обеспечить аде.кватпое пооребнос

'DIМ pЬlllIOi и страrегии развИТИJ1 национальной экономики финансирование исследова

тельских программ. Задача rосударства- создать ивстиrуциональвую базу ДЛJ1 аюсу

мулировашu финансовых средств отдельных mыпаиий в rочечных проСltТЗХ, ICDl'opЫe 

принесуr махсимальный полезв:ый эффеп ш обществу в цепом, так в хонхретным 

бизнес-стр)'Х'l)'р8N.. При этом сверхдоходвость ( ках правило, ее обеспечивают инно

вационные проеIСIЫ) создаст условИ.11 ДЛJ1 дальвейшеrо развНТИJ1 иввовациоввой деж
тельности, а тахже позволит финансировать формирование структур и ивсnпуrов 

нациовальной юmовационной системы в цепом. 

Развшие инвеС'ПЩИОНВЫХ инструмешов и ин~:ппуrов государственно-частного 

партнерства, тахих ках Банк развИТИ.11, венчурные компании, особые экономические 

зоны, - это ре8JIИ38ЦИJ1 общего дела государства и бизнеса. Однахо, несмоrрI на рIД 

мер, предпринимаемых rосударсп!ОМ по созданию ивсnnуциовальной среды, обеспе

чивающей диверсифИЮIЦИЮ экономики и приток иввестициошшх потоmв в приори

тетные и высокотехнолоrичвые оrрасли, реальный переход Республихи Беларусь к 

инновационной модели развИIШI может быrь реализован JПШIЬ в условИJIХ формирова

НИJJ целосmой национальной инвовационной системы. 
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