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РОЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ПОРТФЕЛЕМ ЗАКАЗОВ ШВЕЙНОГО 
ПРЕДПРИЯТИЯ В ОБЩЕЙ СИСТЕМЕ МЕНЕДЖМЕНТА В 

УСЛОВИЯХ ВЫСОКОКОНКУРЕНТНОГО РЫНКА



щemte, повысить экспоJ1ПIЬIЙ потенциал РеспубЛИIСИ Беларусь за счет поставок на 

мировой рынок конкурентоспособной продукции, увеличить дото потреблеНИJ1 оте

Чес111СННЬIХ товаров. 

Леrхая пром:ьпШJенность Республики Беларусь обьедиЮ1ет более 1 О крупных 
отраслей и десJl'ПСИ производств, в вей фунхционирует свыше 400 предпрюrrий. Наи
более крупные субьекты хозхйствоВЗЮiJI входят в состав Белорусского rосударствен

воrо концерна по производству и реализации товаров легкой промышленности <<Бел

леmром». В составе леn<ой проМЬПШiенвости Беларуси самой крупной по о6ьему вы

пускаемой продукции JIВJUJeтcя текстильнаJ1 промышленность. Вторая по значению в 

этой сфере подотрасль -швейная промышленность (свыше 250 предпрюrrий и произ
водств). 

УдельНЬIЙ вес продукции легкой проМЬППJiепвости в общем о6ьеме про.цукции 

промьпплевности в 201 О году составил 3,8%, сохранив показатель 2009 года. Данные 
официальной статисnпси показывают, что преодолев кризисный 2009 rод, леПWI про
мъппленвость показала значительный рост по производсrву продукции в 201 О году. 
Индексы промышленного производсrва (в процентах к предыдущему году) состави

ли: в 2007 r. - 100.3, в 2008 г. - 100.7, в 2009 r. - 90.8, в 2010 r. - 111,4. 
Интересы техсmльвой, 'IрИХ1У1'3ЖНОЙ, швейкой, JСDЖевеиной, обувной, меховой, 

текстильно-rаланrерейной и фарфоровой отраслей в Pecпyfunoce Беларусь представ.

ляет коIЩерв <<Беллеrпром», в составе которого 113 орrанизаци:й, в том числе 95 про
мьпnлеmш.х предпрИJIТИJI (82,5 % от общего количества организаций). На доmо кон
церна приходится 73 % производимой в С'Iране продуIЩИИ легкой промъmшепвости, 
21 % общего объема производства отечественвых вепродовольствеввых товаров. Ин

декс физического объема предприятий концерна <<Беллеrnром» по итогам 20 l О года 
составил 108, 7 %, рекrабельность реализованной продукции - 11, 7 %, удельНЪIЙ вес 
новой продуIЩИИ в объеме проNЫПШенного производства - 3,3 % . 

В соответствие с постановлением белорусского правитеJIЬСТВа № 1874 от 22 
декабр.а 201 О года mнцерв <<Беллеmрою> J1ВЛJ1СТСJ1 01ВетсrвеШ1Ъ1М за обеспечение rо
сударствеШ1ого реrулирования по таким видам экономической деятельности как тек

стилъвое и швейное производство (подсеКЦИJI DB) и производство .кожи, изделни из 
КDЖН и производство обуви (подсеКЦИJ1 DC). 

В 2011 году разрабоrава Комплексная проrрамма разв1ПИJ1 легкой промъпnлен
ности Беларуси на 2011-2015 годы. Как сообщает Аппарат Совета Министров, rnав
ной целью Проq>амм:ы JIВЛJ1ется создание условий, обеспечивающих развитие бело

русской легкой проМЬ11ПЛенвости, а также повышение эффекrиввости производства 

совремеШIЫХ конкурентоспособных товаров, удовлетворJПОщих потребности насел~ 

ВИJI, государства и субъеIСГОВ ХОЗJIЙСТВОВЗНИJI. 

Указанные цели предполагают решение ряда задач от повышеНИJJ: технического 

уровш производства, обновлеJIИ.1 активной части основных проИ3водственных фон

дов до проведение технолоmческой модернизашm предпрюrmй и обеспечение ва 3I'ОЙ 

основе стабильного инновационного развИТW1 концерна <<Беллеrпром», расширение 

рьшхов сбыта за пределами Республихи Беларусь. 

В Проq>амме отражено современное состоJ1НИе лепсой промышлеш~ости как в 

Беларуси, так и за ее пределами, назвавы системные проблемы л.епсой проМЬ1ШЛеяно

сти Республихи Беларусь, среди которых можно выдеmrrь невысокую конкурентос

пособность отдельных видов товаров как по цене, так и по внешнему виду из-за вы-
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пусха ее на устаревшем оборудовании, часто из сырья невысокоrо хачества, работы 

пpeдop.l{Jl'I'J{Й в неравных условио: хооJl:йсrвованиJ1 в сравнении с зарубежными mвху

реJПВМИ и др. 

Все это требует разрабоrки методических рекомендаций по применению марке

тивrовых инструментов для повЬ1ШеВИJ1 ypOBНJI ковхурентоспособности отрасли в 

целом, подотраслей в часmосп~. Необходи.мОС'IЪ подобных разработок обуславливают 

та.аасе следующие причины: 

• неустойчивость, посто11ННЬ1е изменеяИJ1 факrоров окружающей среды, что 
отражается на кояъюнюуре рынка; 

•рост значимости и эффективности маркетинговой поЛИТИIСИ в системе прИНJ1-

'ПLI предпринимательских решений; 

• сложность cornacoвamDI и упор.ядочеRИJ1 меропрwrrий предпрIОПИ.1 при фор-
мировании стратеrии поведеRЮJ на рыше; 

• интернационализации рЬJВ1Фв и конкуренции; 
• посто.mвыii рост числа инноваций в отрасли; 
• необходимость и возмажностъ снижеНИJ1 предпринимательского риска. 
Способы повьппеНИJI резульТIПИВRОСIИ маркеmнговой рабоtъ~: промьпплеяиого 

предпрИПИJI и методолоГИJ1 формировавюr мархеnшговой стратегии разработапы 

педостаточво, тах ха.к в различных науч.пых трудах освещаюrс.11, в основном, общие 

вопросы мархеnmга без учеrа специфических особенностей, харакrерных для ра31ПIЧ· 

ных отраслей и предприпий. 

Проблемы использования маркеmвга на промышленных предnрЮПИIХ рассмат

ривались в трудах таких российских учевых, хак И. Кублин, М. КУНJIВСХИЙ, Е. Пешко

ва, Е.Попов, К. Распоров, Р. ТИхонов, В. JОрьев, НЯшин. Вопросаыи взаи.мосuзи 

ассортимента вьшусха продуIСЦНИ и хо.шурепrоспособности предпрИJIТJU завимаетси 

рад зарубежвых и отечественных учев.ых: Градова АП" Завьмова П.С" Ивахник 

Д.Е., Яшева Г.А и другие. В rоже вреш недостаточно разработок по вопросам ВЛЮl

llШI на IСD.шурепrоспособность предприпий сформированных портфелей заказов. 

В экономичесхих словарn под «портфелем заказов» понимают совокупность 

внеmвих эа.казов, хоторыыи располагает предприпие, фирма. органиэаци.t в данное 

вреш или на определенный период времеШJ. Портфель эа.казов служит при этом осно

вой дла rшанировав.и.и заrруэхи проиэводственвых мощностей. на его основе делаетс.1 

вывод об экономичесхом положении npeдnpюmu и перспективах его деrrельности 

яарывхе. 

В реальных рыночных условИJIХ порrфель заказов предпрИJIТИ.I может вклю

чать: предложеШJ.1 от поСТОJШНЬ1Х захаэчихов; правительствев:вый заказ; оrrrовый за

хаэ; 381С8ЭЫ от фирменной rорговли по рекомендациn.r маркетолога, индивидуальные 

Э81СаЭЫ пооребнrелей. При этом портфель заказов кроме технологических оrраничевий 

будет зависеть от: хачесnа рабоп.~. извесrности предпрИJIТИJI., престижвости товарной 

марки ках товара тах и предпрИJIТИ.I, авторитета npeдпpИfiIOI. 

На прахтихе сущесrвуеттри возможных варианта соотноmеВИ.1 портфел.1 зака

зов и проиэводствеВНЬIХ мощностей предпрИJIТИJI: 

1) портфель эахаэов > производственных мощностей. В такой СИI)'ВЦИИ предпри
Jrmе вынуждено выбираn. между оrраничением производственной мощвости и перс

nеkТИВВМИ наращивание мощностей, реструIПУриэацией и т.д. При эrом предnрИJПИе 

встает перед выбором наиболее рентабельной про.цукции, что может привести к сни-
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же:нию орибыльносm paбon.r в случае неправильного выбора про.цухции. Наращива

ние мощностей и реструктуризация предполагают еще большую осторожность, п~ 

скnльку требуют значительных финансовых затрат и, ках правило, долгосрочны. Учи

'JЪIВU, что в швейной промышленности nродукцю1 в большей степени подвержена 

влиянию моды, которая может дать резкое увеличение спроса в кр1rГКосрочвом пери

оде, долrосрочные затраты мoryr не охуnитьсJ1; 

2) порrфель заJСаЗОВ =производственным мощнОСТJ1М. Снтуацих, описывающu 
идеальное соотношение. не требующее на данный момент никаких изменений в произ

водственной пол:иmке; 

З) порrфель заказов< производственных мощностей. Сюуации описыв~uп веоб
ходимосrь рационализации использоВЗВИJI свободных производствеuвых мощностей, а 

тахже реmеВИJ1 вопроса о целесообразносm производства данного вида продухции в 

целом . При этом предпрwrrие може:r попробовать разработать проrрамму nривлече

mц покуrurrелей и уведичСПИJI спроса на товар пуrем повыmеmц качесmа продухции, 

свиженюr эюрат, повышение ревтабельносm и т.д. 

Под <<Портфелем заказов швейного предпрИПWD>, с нашей точки зреВИJ1, целе

сообразно понимать совокупность дохументал:ьно оформленных требований хлиенrа 

(через блаmси предвариrельвых заказов, устные договоренвосm, перспекrявные пла

ны с·оеречвю.ш обьектов от постоJIВНЫХ зажазчихов, nротоКОЛЪI о вамереНКIХ и~ 

чее) о получении товара (швейного изделия), удовлетворJ1Ющеrо его потребностям, 

юлори оринимаеrс.1 х изrотовлепню ва основе I<Онхуреm'Оспособпости, возможвосm 

дальвейmего продвюкеВИJ1 на рынок и коымерциализации в установлеШ1Ь1е сроки с 

собmодением всех договорвых обюательств. Порrфель захазов JIВЛJICТCJI предвари

тельным плановым дохумевтом, формирующимСJJ на основе дохументов и ивой ин

формации, позвоЛJ1JОщей спроrnозировать загрузку организации в перспе~сrиве. При 

этом совокупнооть портфелей заказов составкr ассорrиментвую программу предпри

JIТИJI в заданный период. 

Специфика создавиJI швейного издеJIИJI, захлючающuсJI в значительном ВЛИJI

ПЮf на него моды, чrо приводит к сокращению сrадий «внедреНИJD> и «роста», а таюке 

вьшуждает предпрИJIТИJI максимально укорачивm. стадию <<раЗработкю>. требует. ори 

формировании эффепивноrо портфетl захазов (обеспечивающего максимально воз

можную рентабельность каждого заказа), в качестве критерu отбора использовать 

расчет минимума 38Трат ва изrоrовлевие оро.цухции на этапе ее проектироВ8НИJI. Эrо 

позвоЛJ1ет учитывать не только поте~ал оредпрИJIТКJI, но и харахтеристики нового 

ИЗДСЛИJI. 

Российский экономист В.Т.Севрюх в своих трудах акцентирует внимание на то, 

чrо ори формировашm заказов предорИJ1ТИе должно иметь ввиду стр~m:лпо увеличе

НИJI рывка - увеличение объема продаж существующих товаров на уже завоеванных 
рынх.ах. При этом д.пJ1 проведеюu тахой стратеmи необходимо найти и использовать 

слабые стороНЪI товаров конкурентов, убедить потенциальных потребителей купить 

продукцию именно данного ороизводителs, привлекать новых потребиrелей, предло

жив им дополнительные сервисные услупs. 

Проблема больmинства белорусских швейных предприпий заюnочаетсJ1 в том, 

чrо управление портфелем заказов (чаще ассортиментной ороrр11Ю4ой) ороисхоДJП в 

процессе достижеНИJI тактических целей и реалша.ции задач оперативного планирова

ВИJI. В создавwихсs сложных условИJIХ хозяйствовашu необходимо п~новому решать 

468 



А. О. Шкабарина, магистр экон. наук, УО «Белорусский торгово- 
экономический университет потребительской кооперации» (г. Гомель)

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОПТИМАЛЬНОГО 
МЕСТОРАСПОЛОЖЕНИЯ ЛОГИСТИЧЕСКОГО ЦЕНТРА

bibl_nz
Typewritten text
БДЭУ. Беларускі дзяржаўны эканамічны універсітэт. Бібліятэка.БГЭУ. Белорусский государственный экономический университет. Библиотека.°.BSEU. Belarus State Economic University. Library.http://www.bseu.by          elib@bseu.by


