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УПРАВЛЕНИЕ КРЕДИТНЫМИ РИСКАМИ ПРИ 
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рюrrных событий, сВJIЗ3ННЫМЯ с внуiренними либо внеоnmми факторами деJПеЛЬнос

m банка. 
Управление банковским.и рисками, в состав J<DТОрых входят кредитные риски, 

предnолаrает их вЫJ1ВЛение (идентификацию), измерение и оценху, определение при· 

емлемоrо уровня, а таlСЖе контроль за уровнем рисков и их ограничение. 

К освовным принципам управлеНИJ1 кредm"ЯЬIJ\IИ рисками можно отнести: соот-

ветствие кредитной политики банка; учет внешних и вну~решmх факторов при прове. 

девии банком операций кредитного характера; непрерывность характера прИНJПИJ1 

управленческих решений 

В целжх аналитической оцеmси потенциальных потерь в банках должно прово

диться на регулярной основе стресс-тестирование рисков, которое представляет со

бой разработку сценариев с целью оцешси воздействия факторов внешнего и вяуrрен· 

него характера на уровевъ банковских рисков, верожmость дефwпа, объем собствен· 

воrо хапитала, размер банковских резервов и качество кредитвого портфеля. Стресс. 

тестирование позволяет определить в соСТОПIИИ ли банк противостоять трудвоСТJIМ, 

возвиха.ющим в периоды экономичесхоrо спада ИJП1 изменений в юuсроэюномической 

политике, и тем самым не допусхить воошпсновевиJ1 системвого кризиса. Банку стресс. 

тестирование дает возможность повысить качество управ.nевия рисками и кредиmой 

ПОЛИIЮСDЙ. 

При стресс-тестирования ИСПОЛЬЗ)'ЮТСJI сценарии. разработанные на основе ана

лиза внутренних факторов в банке, например, в результате иэменеяия в его хоммер. 

ческой деятельвоС'Пf, в струюуре клиентов, в ассортименте предлагаемых продукrов 

и услуг и т.д. Сценарии в свою очередь по.цразделяются на простые ( одвофакторные) 
и сложные (многофакторные). Простые сцепарни, которые в основном используются 

ДJlJI оценки ВJ1ИJППfИ вНуrревних факторов, позвотnот оцешnъ чувствиrелъность бан· 

ка к воздействию какого-либо одного из ва.ж:пых факторов, ВЛНJIЮЩИХ не только на 

обьем собсmенвого капитала, но и на величину пробле111НЫХ кредиrов и необходтlЫХ 

дополmrгельных резервов. 

Важным шагом в процессе стресс-тестирования является определение основных 

факторов рисu, которые следует подвергнуrь тестированию. Выбор тех или иных 

факторов и методолоnmтесmровашu осущеСТВШiетс.а самим банком в зависимости от 

его положения на рынке банковских продуктов и услуг, финавсового состоJ1НИJ1., осо

бешюстей осуществляемых операций, структуры активов, состава клиентов, а также 

стоящих перед банком стрсrrеrических целей и задач. Анализ результаrов стресс-тесrи

рования помогают руководству банка вшвить риски и слабые стороны, разработать 

соответствующие корре1СП1рующие действия. 

Совершенствование системы управления кредиmыми рисками может1'310Ке ВIСЛЮ

чать: совершенствование оргапизационной структуры управления банка за счет по

вышенш J<Х>Ордm1ациидеятельяости по.цразделений банка, формиров~ специwш

зированноrо по.цразделени.я по управлеmоо рисками.; развитие новых форм кредито

вания в соответствии с потребноСТJIМИ рышса банковских услуг; совершенствование 

базы давнЬ1Х о КJIИентах и способов сбора и анализа и обобщеюu внешней ияфорыации; 
совершенствование методической базы, регламентирующей процесс управлеНИJ1 кре

диmыми рисками. 

При реализации банками кредитной ПОЛИТИlСИ вЮ1СНое значение иыеюr кредит

ные продукты, созданные на основе минимизации рисков. Расширеяие линейки кре-
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дитных продуктов целесообразно осуществmrrь за счет внедреВЮI таких Ш:lструмен

тов, которые позволил.и бы сократить и МШ!НМизироваrь кредитные риски без значи

тельного снижеЮU1 уровня доходности баюwв. 

ФШ:1ансирование Ш:1Вестиционных и инновационных проекrов сопряжено с по

вы.шеЮ1ЫJ1П1 рисками. В условиях высоких рисков инвестироваию1 особое значение 

дпя кредиторов, инвесторов, предприятий приобретает выбор 0I1ТШ11альвых форм и 

методов фииансирован:IОI инвеспщионных проеIСГОв. 

В мировой банковской пракmке используютс.11 отдельИЬJе механизмы перерас-

пределеНН.fl креди'mЫХ рисков пуrем соверmенш сделок с вовлечением других бан

J<Овских структур или инвесторов, принимающих на себ.11 уровень кредитного риска. 

К яим oтвocJIТCJI: создание консорциума ( Синдшаn'а) ДЛJ1 фияаясировашu иявестици
оЯЯЬIХ проеrсrов; уступка прав требовавш по кредmу другому бвюсу; использование 

ресурсов другого более крупного бапка для предоставлеВИJI кредитов. 

Образование баmсовских консорциумов или синдихатов дает возможяосrь реа

лизова-п. потребностъ в крупвых кредиrных вложеЯИJIХ ДЛ.f1 финансировавш ШIВес'Пl

циоявых проекrов и программ в целях сШ1Жения риска кредиrовапиж за счет привлече

ЯИ.fl других кредиторов и собтодеВШI нормативов безопасного фуmщионировашu: 

ценrральвого банка. ограничивающих кредитпые риски. При ~м возможно исполь-

зованш тахвх механизмов, как участие в фондироваяии и участие в риске, которое в 

свою очередь может осущеСТВЛJ1ТЬс.я при предоставлении кpeдirra и путем возмеще

ния потерь по кредиту. 

Другой формой кредитования с использованием механизма перераспределенu 

кредитного рисIСа JIВЛ.lетс.11 проектное финансирование, в рамках lCO'l'OpoГO освовв:ым 

обеспечением выделяемых банками средств служат доходы, которые получиr создава

емое и.ли реконструируемое предпрИ.IТИе в будущем после реализации инвесnщион

ного проехта. 

СnецифичесIСИМИ особеннОСDIМИ проехтвоrо финавсировашu .IВЛIЮТСЯ: креди

торами помимо банков могут быть предпря.яти.я-поставЩИlСИ и покупатели продуIСЦИИ, 

rосударсп~енвые органы, певсиоRНЬiе фонды, ИRВесnщионвые, страховые и лизинго

вы.е компании и др.; возможно использование неСJ(ОЛЫ(ИХ иСТОЧJIИJФв заемпоrо tсаmпа

ла. Преобладающей тендеJЩИей развИТЮI проекmоrо финансирования в меж,цународ

ной практихе .явметс.я использование таких истоЧНИ.1СDв и методов финансирования 

инвесrициояпых проекrов, юuс баюrовские кредиты. фирменные IФММерческие креди

ТЬI, паевые взносы, эмвссш а.IЩИЙ, облигациояв:ые займы, финансовый лизиш; соб

ствеRНЬ1е средства промышлеНВЬIХ компаний, вьшла:rы страховых сумм и т.д. В отдель-

ных случаn могут таюке привлеюm.с.я государственные средства в виде кредитов и 

субсидий. а таюке в завуалироваввой форме в виде государствеНЯЬIХ гарантий, нало

говых льгот и префере!ЩИЙ. Дn.t баmса участие в прое1СП1ом финансировании предпо

лагает не просто 1Радиционвое кредитование проекrа, а использование пutpoJ<Oro ком

плекса работ по обслуживанию ИНВСС'Пfруемой проrраюш. Ба.юс саыосто.ятельно или 

совместно с предпрИJl'ГИем выбирает проеп дл.я фивансироваIОU1, анализирует его 

обоснованность, разрабатывает схему финансироваmu, оценивает его эффехmвность 

с учетом всех вооможных рисков, берет на ceбJJ. подготовку технико-эконоыического 

обоснования проехта или бизнес-плана. Главной особеняосrью прое1СП1ого финанси

роваии.я .явл.яетс.11 зависимость банка от реализации проекrа - источ.нmса погаmеЯИ.fl 

долга. В св.язи с этим анализ риска и достаточна.я эффективность проекта для покры-
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